6.7 Multikriterialni analyza

Konvergentni metoda
Vyuziti metody:

o planovaci setkani — ne

o Tesitelské setkani — ano

¢ rozhodovaci setkani — ano

Facilitator — ano
Idealni pocet Ucastnikd — 7-9 (mUze byt viak vyuzit i desitkami Géastnikl setkani, napt.
pfi komunitnim planovani)
Individudalni pouziti — ano
Zakladni pomdcky — flipchart, flipové papiry, lektorsky kuffik
Charakteristika skupiny:
e oteviena — ano
e uzaviena — ano
Cast setkani:

e pouziti metody na zacatku setkani — ano

e pouziti metody uprostied setkani — ano

e pouziti metody na konci setkani — ano

Vhodna aplikace:

e Vybér reseni, které ma presné definovatelna kritéria (ta s resitelskym
tymem na pocatku presné definujeme).

e Tam, kde je vyZadovano velmi racionalni a objektivné srovnatelné
posouzeni vdech navrhl, navic je tfeba rozhodnuti srozumitelné
prezentovat navenek.

e Je-li vice feSeni srovnatelné kvalitnich a my zname kritéria, ktera od
idealniho Fedeni pozadujeme (nap¥. vybér z nékolika p&knych domd ke
koupi).

e Kazdé reseni je bolestné, hledame cestu nejmensiho zla (napf. koho
propustit, kdyZ jsou vSichni dost dobfi...).

e Chceme-li se vyhnout vzajemnému boji fesiteld.

Piiklady konkrétniho pouziti:

¢ Vybirame vhodného kandidata pro urcitou pracovni pozici.

e Hledame vitéze soutéze podle objektivnich kritérii.

e Hledame misto pro skolni veclirek.

e Vybirame vhodny viz pro fFeditele 3koly.

e Vybirame vhodny typ reklamy z nékolika navrhd.

e Vybirame zakazniky, které pozveme na vecirek s novymi ucitelkami.
e Vybirame logo Skoly, nazev Skoly.

Slouzi k vybéru nejvhodnéjsiho reseni, na které klademe nékolik jasné
definovanych poiadavkﬁ. Vybirdme napr. vhodného medialniho mluvciho firmy
z péti kandidatd.

Vytvorime tabulku, v niZ jsou v fadcich pod sebou zapsani vsichni Gcastnici
vyb&rového Fizeni. Do sloupcl zaznamename hodnotici kritéria, v tomto pripadé
pozadavky, které klademe na uchazeCe a na kterych jsme se shodli s ostatnimi
hodnotiteli (vzdélani, inteligence, komunikacni zdatnost, predchozi zkusenost

v oboru, fyzicky zjev aj.).

Jednoducha varianta X — O:

Do tabulky pouze zaznamename Gdaj ,.X*“ (uchaze¢ v daném kritériu vyhovuje),
nebo Gdaj ,,0* (uchazec¢ v daném kritériu nevyhovuje). Sou¢tem poctu
vyhovujicich kritérii stanovime vitéze, nebo alespon zGzime vybér.

Varianta s bodovanim:



Nerozhodujeme pouze, zda reSeni (navrh, uchaze¢, varianta...) danému kritériu
vyhovuje, ale stanovime také, nakolik mu vyhovuje. Mozny je dvoji zpﬁsob:

1. poFadim, tj. kolikaty je uchazeC v daném kritériu na ZebfiCku s ostatnimi,
nebo 2. znamkou, tj. jakou znadmku v daném kritériu mu udélime (napf. 1-5
tradi¢niho $kolského bodovani, nebo vicebodova, ¢i jen jednoducha stupnice 1—
2-3).

Varianta s vahami:

Kazdému z kritérii pridélime ¢iselnou vahu, Cislici, kterou budeme pfipadné
udélené , X“ nasobit (X=1 x napfr. 3, tj. do tabulky zapiSeme 3 body). Nebo jsme
udélili body podle poradi ¢i znAmkou (X= 2 — druhy v poradi x 4 = vaha daného
kritéria, do tabulky zapiSeme soucm 8). O hodnotach vah se pfedem
dohodneme v tymu hodnotiteld. Ridime se vyznamem, jaky konkrétnimu kritériu
pfikladame, zde napf. vzdélani (1), inteligence (2), komunikaéni zdatnost
(5), pFedchozi zkusdenost (3), vzhled (4). U kazdého uchazece pak seCteme
celkovy podet udélenych bodl po nasobeni jednotlivych kritérii vahami. Vahy
nemusi byt odstupfiovany nutné Cisly po sob& nasledujicimi (napf. tedy 1-5). U
Miss CR ocenime napf. inteligenci, vzdélani, jazykovou znalost, vtipnost
zndmkami 1—4, ale kritériu vzhled dame bodd 10.

Ddlezita poznamka:

VSechna kritéria musi byt bud’ kladné, nebo zaporné formulovana, nesmi se
vedle kritéria ,,nizka cena vyrobku® (kladné kritérium) mechanicky objevit napr.
»Nizka uziteCnost vyrobku“ (jednoznacné zaporné kritérium). Soucty i Kriterialni
vahy by pak vychazely nesmysiné.

Matice pro multikriterialni analyzu:

Kritéria

Vahy: K| | | ) [Celkem:

Adam

Bara

Cecil

Dana

Eduard
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