Analyza SWOT

Divergentni metoda
Vyuziti metody:

e planovaci setkani — ano

o feSitelské setkani — ano

e rozhodovaci setkani — ne
Facilitator — ano
Idealni pocet ucastnikd — 7-9 (mUze byt viak vyuzit i desitkami téastnikl setkani, napr.
pfi komunitnim planovani)
Individudlni pouziti — ano
Zakladni pomdcky — flipchart, flipové papiry, lektorsky kuffik
Charakteristika skupiny:

e oOteviena — ano
_ * uzavfena —ano
Cast setkani:

e Pouziti metody na zaCatku setkani: -

e Pouziti metody uprostfed setkani: -

e Pouziti metody na konci setkani: -
Priklad pouziti metody:
Zisk maximalniho poétu navrhi ve &tyrech oblastech.
Pojmenovani rﬁznych problémfl v danych oblastech.
Generovani maximalniho po¢tu namétd a Ghld pohledu jednotlivych
oblastech/kvadrantech.

Uspésné strategické planovani vyzaduje, aby vedeni 3koly mélo odpovidajici a kompletni
znalost okolniho prostfedi a internich moZznosti Skoly. Tato znalost musi predchazet
vybéru strategie vedeni organizace. Jednou z technik poznani organiza¢niho prostredi a
vnitfnich moznosti $koly je analyza SWOT.

SWOT je zkratkou anglickych slov Strenghs (pfednosti — silné stranky), Weaknesses
(nedostatky — slabé stranky), Opportunities (pfileZitosti) a Threats (hrozby), pficemz se
jedna o prednosti a nedostatky organizacnich internich kapacit a o prilezitosti a hrozby v
organizacnim vngjsim prostiedi.

Analyza SWOT vychazi z predpokladu, Ze organizace dosahne strategického Uspéchu
maximalizaci pfednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatkl a hrozeb.

PFednosti (silné stranky) jsou pozitivni vnitfni podminky, které umoznuji organizaci
ziskat pfevahu nad konkurenty. OrganizaCni prednosti je jasna kompetence, zdroj nebo
schopnost, kterd umoznuje organizaci ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu. PFistup ke
kvalitn&jsim materialdm, dobré finan&ni vztahy, silny image, vlastnictvi patentd, rozsahlé
distribucni kanaly nebo vysoce talentovani manazefi jsou v3echno prednosti, kterymi
muize organizace predstihnout konkurenty.

Nedostatky (slabé stranky) jsou negativni vnitfni podminky, které mohou vést k nizsi
organizacni vykonnosti. Nedostatkem mize byt absence nezbytnych zdrojfl nebo
schopnosti nebo chyba v rozvoji nezbytnych zdrojfl nebo schopnosti. Manazefi s
neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi, prekrocené Gvéry, ubohy image vyrobku
nebo sluzeb, zastaralé vybaveni nebo $patné umisténé budovy mohou byt nedostatky
(slabé stanky) organizace.

PFilezitosti jsou sou¢asné nebo budouci podminky v prostredi, které jsou pfiznivé
soucCasnym nebo potencionalnim vystupﬁm organizace. Pfiznivé podminky mohou
obsahovat zmény v zakonech, které zvysi konkurenceschopnost organizace, rostouci
pocet zakaznikQ, uvedeni novych technologii, které mize organizace snadngji vyuzivat,



zlepSené vztahy s dodavateli atd. Prilezitosti by nemély byt posuzovany pouze ve svétle
soucCasnych podminek, ale spiSe z hlediska dlouhodobych efektl organizacnich aktivit.

Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky v prostfedi, které jsou nepfiznivé
organiza¢nim soucasnym nebo budoucim vystupim. Nepfiznivé podminky mohou
obsahovat vstup silného konkurenta na trh, pokles poctu zakaznik{, uvedeni novych
technologii, které zplsobi, Ze stavajici vyrobky zastaraji, zména legislativnich nafizeni,
které ztizi organizac¢ni schopnost konkurovat, nebo problémy s nalezenim spolehlivych
dodavatelQ.

Postup

Do nasledujici tabulky Gcastnici porady vepidi maximalni poCet moznosti tykajici se vasi
Skoly a to v kazdém okné&. Zde miZou pouzit metodu feseni problémd — brainstorming.
Néasledné pak vyberou pét nejvyznamnéjsich poloZzek — opét v kazdém okné a ocisluji je
od 1 — 5. Cislo 1 je nejvyznamnéjsi.

Témito dvaceti polozkami se zabyvaji dale — jsou to priority, které se dale rozpracovavaji.
Po dokonceni analyzy SWOT je vedeni $koly schopno posoudit stavajici pozici organizace
a provést zasahy, které Iépe pripravi organizaci na budoucnost. Clenové vedeni mohou

porovnat externi prilezitosti a hrozby s internimi prednostmi a nedostatky prirovnanim
jejich pozic ve v3ech Ctyfech analyzach.

Silné stranky Slabé stranky
¢ Kurikulum Skoly ¢ Malé prostory pro velky poéet zaku
¢ Jasna strategie Skoly ¢ Mnoho déti ve tridé
¢ Kultura stravovani pro vSechny ¢+ (Ne)systém v mnoha vécech,
) ] . S ] duslednost
¢ Pestra nabidka zajmovych cCinnosti
+ Skolni knihovna — iroky prostor ¢+ Chaos
vyuziti ¢+ Nedokoncené myslenky, plany,
¢ Skolni akce projekty
¢ Mezinarodni spoluprace . Sp,atnevvybavem, malé prostory,
) . malo uceben
¢ Estetika prostredi .
o . y ¢+ Finance
¢ Pozitivni pristup k detem , . . .
. + Planovani, organizace prace
¢+ Dobra spoluprace s rodici , .vo
¢ Spolupréce s Radou rodicu
¢ Vzdélavaci program pro viechny o ; L . ;
pracovniky Skoly . Z[vJ_usooby vychovné prace nekterych
o e ucitelu
+ Napaditost ucitelu i
v ¢ Vedeni
+ Cistota Skoly .y . o
¢ Zastaralé nekteré pomucky
+ Kvalifikovany pedagogicky sbor v L
] yp B _g gicky ¢ Nedostatek novych ucebnic (finance)
¢ Zajem o0 nové veci 3 v .o,
) ¢ Nedostatek ,,volného* Casu na vetsi
¢ Komunikace prodiskutovani problém0 skoly
¢ Prestiz Skoly ¢ Préace predmétovych komisi
Prilezitosti Hrozby
+ Demograficky vyvoj obyvatel
¢ Zvyseni trovné znalosti a védomosti | ¢ Legislativa ve smyslu ochrany ucitele




zaku (Grazy ..)
Vypracovani systému roc¢nikovych ¢ Legislativa, konec odvétvového
srovnavacich testl a jeho zavedeni fizeni
Zavedeni projektového vyucovani na | ¢ Nedostate¢na kazef zaku. Vztahy
2. st. — mezipredmétové projekty! mezi détmi
Zvysit spokojenost rodict + Nedostatek financi (platy,
o
Odstranit prekazky branici toku pomucky...)
informaci od rodi¢ (a koneckoncl i | ¢ Negativni hodnoceni ucitel{
naopak) v novinach, TV ...
Vytvofit a zavést mechanismus pro ¢ Nezajem mladych uditell o
v€asné rozpoznani a eliminovani zaméstnani
- o L.
projevu sikany ¢ nezameéstnanost v regionu
Posileni tymove prace + Odchod miadych na MD
ﬁ\tmc?.sfera, !(I'm"il SkOIV,_ deti si musi | Odchod uciteld za vys$im vydélkem
uzit", chodi do Skoly rady... _ o )
_ . . ¢ Prohlubovani socialnich rozdilu mezi
Koncepcni marketing a fundraising détmi
Vyu2|t! \/_ypocgtfn techplky ve vyuce, |, brovaha Fen uditelek
v administrative, v praci y o
s informacemi ¢ Vliv verejnych medii, narust
N . . v o agresivity mezi détmi, kriminalita
SirSi prezentace prace a Uspechu déti
Skoly — noviny, kabelova televize, .
méstsky zpravodaj, vlastni ¢ Vyhoreni, stres
prezentace ¢ Vztah rodi¢l k ucitelim
¢ Zmeéna politické situace v obci

Vhodna aplikace:

Zjistovani — jak je na tom nas tym, skola, oddéleni...pravé nyni?

PFiprava na reSeni otazky — jakou strategii ma nas tym, $kola, oddéleni... nyni sledovat
Vychodisko ke stanoveni souboru aktivit, které jsou pro vasi ¢innost nyni prioritni.

Analyzu SWOT lIze s Gspéchem pouzit i pro jednoduchou analyzu kazdého jednotlivce
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