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Tato studie byla zpracovana jako zavérecna prace v ramci absolvovani vzdélavaciho
programu ,,Studium Feditell kol a $kolskych zaFizeni“ realizovaného NIDV, krajskym
pracovistém Brno, v obdobi od 1. zafi 2008 do 30. ¢ervna 2009. Prace je zaméfena na
financovani skoly a podrobnéji se zabyva grantovou politikou $kol jako dalsiho mozného
zdroje podporujici navy3ovani vliastniho rozpoCtu. V zaveéru této prace uvadim priklady
dobré praxe v oblasti grantové politiky Zakladni 3koly a matefrské Skoly Trebi¢, Na Kopcich
342.

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem tuto préaci vypracovala samostatné, s vyuzitim poznatkﬁ ziskanych
absolvovanim vzdélavaciho programu ,,Studium pro feditele 3kol a Skolskych zafizeni“ a
studiem odborné literatury. Souhlasim s tim, aby moje zavérecna prace byla v Narodnim
institutu pro dal3i vzdélavani pouzivana jako studijni material pro dalsi zajemce.

Mgr. Jarmila Novakova, uditelka 2. stupné ZS a MS Trebi¢ a projektovy manazer skoly
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Seznam pouzité literatury a zdrojh
1. Uvod

Téma teto prace jsem si zvolila proto, nebot finanéni politiku Skoly povaZzuji za velmi
dllezitou. Reditel, ktery je statutarnim zastupcem organizace, musim byt nejen dobrym
pedagogem, ale zaroven schopnym managerem. Otazka financi je pro kazdou $kolu
nesmirné dlleZita. DobFe vybavena 3kola, |épe zaplaceny pedagog a spokojeni Zaci i
ucitelé jsou prvotnimi predpoklady k tomu, aby se 3kola stala opravdovym centrem
kvalitnino vzdélavani.

V prvni kapitole této prace popisuji obecné informace o financnich zdrojich 8kol. V ramci
této kapitoly se rovnéZ vénuji moznosti ziskavani finanénich prostfedkd z grantovych
zdroju.

V rAamci druhé kapitoly rozebiram financni prostiedky vlastni $koly, v pfikladech dobré
praxe popisuji konkrétni projektové zameéry a s nimi souvisejici grantovou politiku 3koly.

2. Finanéni zdroje $kol a grantova politika skol
2.1 Finanéni zdroje kol

predstavuji veskere prijmy 3kol
jSOU poskytovany ruznyml subjekty (zfizovatelem, MSMT, UP, krajem,...)

e mizeme je rozdélit na narokové (musime je dostat) a nenarokové slozky (jejich
vySe a samotné ziskani zavisi predevsim na schopnosti managementu 3koly:
vlastni zisk z hlavni a doplfikové Cinnosti, dotace — granty z EU i od jinych subjektﬁ
a dary darc()

2.2 Zakladni Gidaje o grantech, dotacich (obecné déleni, charakteristika)

Abychom spravné pochopili podstatu a vyznam slova dotace, vyhledala jsem odborné
vysvétleni v encyklopediich.

e Grant je chapan jako Gcelovy dar, je pridélovan statnimi i soukromymi institucemi.

e Dotaci se v ekonomii rozumi penézity dar nebo daru podobna penézita dhrada ze
strany statu (zpravidla vlady nebo zakonodarného sboru) nebo Uzemnéspravniho
celku (v Cesku kraj, obec nebo méstska ¢ast) néjakému subjektu v zajmu snizeni
ceny urcitého statku, jehoZ poskytovani je ve ,vefejném zajmu*“. V nékterych
oborech, napfiklad u verejné osobni dopravy, se dotace provadéji formou Ghrady
prokazatelné ztraty, pripadné zakonem definovaného pfiméieného zisku. Casto
byvéa poskytnuti dotace vazano na jistou miru vilastni spolutiCasti pfrijemce
(napfiklad dotace tvofi urlity procentni podil z ¢astky vynalozené prijemcem
dotace).

V obecné roviné lze dotace délit na:

e Dotace od zfizovatele (8kola musi respektovat pravidla zfizovatele, dotace se
zpravidla pridéluje na zakladé vypracovani navrhu rozpoctu &i investi¢nino
zaméru).

e Dotace ze statniho rozpoctu (3kola o dotaci Zada prostrednictvim svého
zfizovatele); Zadatel o dotaci vychazi z ustanoveni vyhlasky MF ¢. 560/2006 Sb. A
fidi se pravidly nakladani s majetkem zfizovatele, které jsou stanoveny ve zfizovaci
listing.
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Zakladni informace o programech statniho rozpoctu na podporu reprodukce majetku jsou
na www.mfcr.cz v nabidce pod heslem: Vefejné finance, Verejné rozpocty.

e Dotace pro neziskové organizace a obCanska sdruzeni — téchto dotaci muize rovnéz
vyuzit $kola, zFidi-li prostfednictvim svych zakonnych zastupcl déti &i zaka
obCanské sdruzeni (obCanské sdruzeni vznika dle zakona €. 83/19990Sb., o
sdruzovani ob&anl registraci u Ministerstva vnitra CR).

e Granty a dotace z ministerstev, nadaci, nada¢nich fondd, soukromych a jinych
subjektl (napt. granty vyhlasené MSMT, MZ, JE Dukovany a. s., krajem Vysocina,
zfizovatelem: méstem Trebidi, ...).

e Dotace z EU (SOCRATES II, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Zivotni
prostiedi, OP Podnikani a inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP LZ a
Zameéstnanost, OP Doprava, Integrovany operacni program, Regionalni operacni
programy, OP Preshranicni spoluprace,...).

2.3 Charakteristika subjektll a grantovych schémat, do kterych se nejvice
zapojuji 8koly (jak zadit psat projekty, pfehled grantové politiky vybranych
subjektl)

Jak zacit psat projekty?

Prvotnim predpokladem pro ziskani samotné dotace je nalezeni vhodného dotacniho titulu,
ktery je uréen pro potencialnino pfijemce dotace, $koly musi splfovat podminky
vyhla3ovatele (zde je pfesné dano, komu je dotace urcena) a musi akceptovat ,.zasady
dotaniho programu®. Po prvotnim zjisténi informaci je tfeba dikladné prostudovat
»,manual pro predkladatele”, a poté se pustit do zpracovavani vlastniho zaméru.

U zacinajicich pfedkladatell doporuuji pfed odevzdanim samotné projektové Zadosti
osobni konzultaci ¢i ,8koleni o dotaci“ (organizuje zpravidla vyhlasovatel v ramci
propagace dotacniho titulu pro viechny potencialni Zadatele).

Prehled grantové politiky vybranych subjektd:
Skoly nejcéastéji zadaji o nenarokovou dotaci u:

e vlastniho zfizovatele v grantovém systému obce (v rdmci vétsiny obci existuje
moznost nenarokového prispévku, ktery byva poskytnut na zakladé predlozené
Zadosti, ktera musi rovnéz obsahovat poZzadované prilohy = specifické pozadavky
vyhla3ovatele; vy3e dotace se pohybuje zpravidla mezi 5 — 40 000 K¢, pricemz
7adatel ma ve vétsiné piipadd stanoven minimalni podil pfijemce dotace na
celkovych nakladech projektu = zpravidla mezi 30 az 50%);

e svého kraje — prostrednictvim krajského Grfadu pfislusného kraje jsou vyhlaseny
rlzné dotadni tituly, které jsou zpravidla rozdé&leny na:,Dotace pro dany kraj a
dany rok“ a ,,Granty a dotace EU*. Vy3e financnich prostFedkﬂ se velmi lisi, zalezi
na projektovém zaméru skoly a vybraném dotacnim titulu. V rdmci ,,Dotace pro
dany kraj a dany rok* je zpravidla poZadovana finan¢ni spolutcast Zadatele.

V ramci ,,Granty a dotace EU“ neni mnohdy poZzadovana finan¢ni spolutcast
predkladatele. Vyhla3ované oblasti podpory maji sva specifika a kraj od kraje se
mohou liSit;

e ministerstev (nej¢ast&ji MSMT, MPSV, MZ, MK). U vyhla&enych grantovych tituld u
jednotlivych ministerstev zalezi mnohdy na typu $koly, tzn. nékteré dotacni tituly
jsou urceny pouze pro zakladni 8koly, jiné pro stredni i vysoké Skoly, obCanska
sdruzeni podporujici ¢innost dané 3koly apod.

V rdmci ministerstva Skolstvi byly za rok 2008 vyhlaseny nap¥F. tyto dotacni
tituly:

Granty a dotace uréené zejména ZS, SS:


http://www.mfcr.cz/

e Rozvojové programy MSMT Podpora environmentalniho vzdélavani, vychovy a
osvéty (EVVO) ve 3kolach v roce 2008

e Podpora vyuky cizich jazyk( v roce 2008

e Podpora ¢tenarstvi na zakladnich Skolach v roce 2008

e Zajisténi podminek zakladniho vzdélavani nezletilych azylantfl osob
pozivajicich doplfkové ochrany, zadatelu o udéleni mezinarodni ochrany
na uzem| Ceskeé republiky a déti cizinct umisténych v zafizeni pro zajisténi
cizincd — na rok 2008

e Zajisténi bezplatné pripravy k zaclenéni do zakladniho vzdélavani déti osob
se statni prislusnosti jiného ¢lenského statu Evropské unie

e Financovani asistentl pedagoga pro déti, zaky a studenty se socialnim
znevyhodnénim pro rok 2008

e Podpora vzdélavani v jazycich narodnostnich mensin a multikulturni vychovy

e Programy na podporu aktivit v oblasti integrace cizincQ na tzemi CR pro rok 2008

e Programy na podporu &innosti ob&anskych sdruzeni plsobicich v oblasti
predskolniho, zakladniho a zakladniho uméleckého vzdélavani v roce 2008

e Statni podpora sportu pro rok 2008

e Program I, Il a Il na podporu projektd specifické primarni prevence

Granty a dotace urcené pro VS, napr-.:

e Programy na podporu spoluprace ¢eskych a zahrani¢nich vysokych skol
pfi tvorbé a/nebo uskuteéfiovani spole¢nych programt

Granty a dotace urdené pro jednotlivce, napf:
e Stipendia pro vysokosSkolské studenty z rozvojovych zemi
Granty EU:

e dfive operacni program Rozvoj lidskych zdrojfl, od roku 2008 Operacni program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost fizeny ministerstvem, avsak realizovan
prostiednictvim jednotlivych krajd

e Jazykové vzdélavani — mezinarodni projekty nejrtiznéjsich typd subjektd:

o nadaci a nadaénich fondd: jsou uréeny zejména pro badatelskou, vzdé&lavaci
a charitativni ¢innost. ZaleZi vzdy na samotné nadaci, které priority budou z
jejich aktivit podpofeny. Nadace podporuji jak jednotlivce, tak skupiny osob
(nejcastéji obCanska sdruzeni). Zakladni a stfedni Skoly realizuji projekty,
pod zastitou t&chto subjektd, spide vyjime&né (projekty v oblasti 3kolstvi
podporuji napf. tyto nadace: Nadace TOF, Open Society Fund, Vzdélavaci
nadace Jana Husa). Mezi dal3i nadace pUsobici v CR pati napt.: NROS, VIA,
Nadace Charta 77: projekt Konto bariéry, Nadace Partnerstvi, Vybor dobré
vile — Nadace Olgy Havlové;

o soukromé podnikatelské subjekty: sem muzeme zafadit nelen podnlkatele
v daném regionu, ale spolecnostl pusob|C| na celém uzemi CR, jako napr.
rlizné bankovni domy a pojistovaci spole¢nosti, spole¢nost CEZ a. s. (zfidila
Nadaci Duhové energie)

2.4 Granty EU v €R (zakladni informace — cile, déleni, finanéni prostiedky)

Jsou vyhlaSovany rﬁznymi ministerstvy a kraji (od roku 2008 prijaly kraje v ramci
nékterych dotacnich titul( roly vyhladovatele, ministerstva na né delegovala ¢ast
pravomoci s tim, Ze kontrolnim organem = Fidicim organem zUstava povéieny odbor
v ramci daného ministerstva). Skoly mohou ziskat finan¢ni prostfedky EU z nékolika
grantovych programd. Kde o né pozadame, a Ize — li to vlbec, zalezi na projektovém
zaméru dané 3koly (investi¢ni prostfedky a prostifedky na opravu a udrzbu Ize ziskat
zejména z Regionalnich operacnich programﬁ — kraj Vysocina a Jihomoravsky kraj zfidily
tzv. NUTS 2 Region soudrznosti; prostfedky na mzdové naklady, vzdélavani, vyzkum a
nakup dlouhodobého hmotného drobného majetku ziskdme napf. v ramci OP Vzdélani pro
4
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konkurenceschopnost). Existuji ovsem i dal3i operac¢ni programy, do kterych se mohou
nékteré typy 3kol v omezené mire zapojit. Projekty EU (zejména strukturalni fondy) maji
stanovenou nejniz$i hranici celkovych néaklad (u OP VK je stanovena minimalni hranice na
400 000 K&). U nékterych projektl grantovych schémat neni nutna spolutiéast zadatele,
tzn., bude-li projekt schvalen a to v plné pozadované vysi (mﬁie dojit ke kraceni
finan&nich prostfedkd), pFidéli ndAm kraj — ministerstvo vdechny naplanované finanéni

prostiedky.
STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE (zakladni informace):

Jejich cilem je sniZovani meziregionalnich rozdild v EU (= politika soudrznosti), tzn.
vyvazeny rozvoj evropskych regionl, odstrafiovani rozdild jejich socialni a hospodarské
arovné.

Politiku soudrznosti EU v letech 2007—2013 Ize z hlediska podporovanych projektfl a
aktivit dale rozdélit na:

1) cil Konvergence
2) cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
3) cil Evropska uzemni spoluprace

Pocet strukturalnich fondd se oproti minulému obdobi sniZil na tfi:

¢ Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF — European Regional Development Fund)
e Evropsky socialni fond (ESF — European Social Fund)
e Fond soudrznosti (CF — Cohesion Fund)

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) je hlavnim zdrojem pro rozvoj a
strukturalni pfizplsobeni se regionu se zaostavajicim vyvojem a strukturalnimi potizemi.
Byl zaloZen v roce 1975 a dnes predstavuje zdroj nejvétsi alokace finanénich prostfedku
ze viech fondd. Je zamé&fen na podporu infrastrukturnich projektﬁ v dopravé, Zivotnim
prostiedi, vyzkumu a vyvoji, ale také infrastruktury pro rozvoj lidskych zdroju.

Evropsky socialni fond (ESF) byl zaloZzen v roce 1957 a je hlavnim nastrojem socialni
politiky a zaméstnanosti EU. Cilem fondu je financovat oblast rozvoje lidskych zdrojd,
podporovat rovné prileZitosti pro muze a Zeny, opatieni pro prevenci a boj s
nezameéstnanosti.

Fond soudrznosti (CF) existuje od roku 1993 do 31. 12. 2006. Podporoval velké
infrastrukturni projekty v oblasti dopravy a Zivotniho prostiedi. Od roku 2007 je se
stejnym zamé&tenim soucasti strukturalnich fondd.

Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond je kli¢ovy finanéni nastroj, jehoz prostiednictvim Ceska republika
ziskava z Evropské unie prostfedky na realizaci Evropské strategie zaméstnanosti.
Hlavnim poslanim ESF je zvySovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti prostrednictvim
podpory tvorby novych pracovnich mist nebo novych forem zameéstnavani, snizovani
nezaméstnanosti pomoci 3koleni, rekvalifikaci, vzd&lavani zaméstnancl, motivanich
aktivit, poradenstvi v oblasti pracovniho uplatnéni nebo vytvareni podminek pro uplatnéni
Zzen a mladych lidi na trhu prace, vyznamna je i podpora celozivotniho uceni. Ke snizeni
nezamé&stnanosti pfispiva i podpora socialniho zadlefiovani osob, které se z rliznych
divodU ocitaji na okraji spole¢nosti, a podpora rovnych pfileZitosti se zaméfenim na
rozvoj trhu préace a lidskych zdrojﬂ.

V programovacim obdobi 2007—2013 existuji celkem 3 programy, které umoznuji Cerpat
QrostFedky z Evropského socialniho fondu — v oblasti lidskych zdrojd mohou zadatelé v
Ceské republice, v€etné hlavniho mésta Prahy, Zadat o dotaci a realizovat své projekty v
ramci téchto programa:



e Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
e Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
e Operacni program Praha Adaptabilita

Rizeni téchto programﬂ je rozdéleno dle kompetenci jednotlivych subjektﬂ. Operacni
program Vzdélavani pro konkurenceschopnost OP VK je fizen MSMT, fidicim organem
Operacniho programu Lidské zdroje a zameéstnanost (OP LZZ) je Ministerstvo prace a
socialnich véci (MPSV) a tieti program — Operacni program Praha Adaptabilita (OP PA),
ktery je vyhradné uréen pro tzemi hl. m. Prahy, je v plsobnosti Magistratu hl. m. Prahy.

Celkovy objem finanénich prostfedkl z ESF na obdobi 2007—2013 ¢&ini 3 748,8 mil. €,
z toho pak 96,77 % prostifedkd v ramci Cile 1 Konvergence, zbylych 3,23 % prostfedki
spada do Cile 2 Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Z hlediska opera&nich programi je rozdéleni nasledujici:

Kolik je ve fondech finanénich prostfedkd na nase projekty?

- Miliony
Operacni program EUR
OP Podnikani a inovace 3041,3
_OP Vyzkum a vyvoj pro 2 0707
inovace
OP LZ a Zaméstnanost 1811,8
OP Vzdelavani pro 1811.8
konkurenceschopnost
OP Zivotni prostredi 4917,9
OP Doprava 5759,1
Integrovany operacni 1 553,0
program
Regionalni operacni 4 659.0
programy
OP Praha Adaptabilita 121,21
OP Praha
Konkurenceschopnost 294,9
OP Preshrani¢ni spoluprace 90,37
OP Nadnéarodni spoluprace 9,63
Alokace pro CR na roky 2007 — 2013 podle operacnich
programd
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Finan¢ni nastroj EU, ktery otevira véem skolam v Ceské republice — od zakladnich
(eventualné materskych), pres stredni Skoly, stredni odborna udilisté, vyssi odborné skoly
az po Skoly vysoké — mozZnosti spoluprace se Skolami ze zemi Evropské unie.

Cilem vzdélavaciho programu Socrates je podnitit spolupraci skol, pfispét k daldimu
rozvoji vzdélavacich systému, podpofit zlepseni kvality vychovy déti, mladeze a
dospélych, nabidnout vSem studujicim moZnost vzajemného poznani a posilit védomi
evropské identity.

Skolam a dalsim vzdélavacim institucim umoZzfiuje spolupracovat formou spole¢nych
projektﬁ; Skoly mohou v jeho ramci pfijimat asistenty k zajidténi vyuky cizich jazykﬂ a
vysilat uditele na jazykové kurzy; vysokoskolskym studentim umoZzfiuje absolvovat ¢ast



studia na zahraniéni vysoké skole a vysokoskolskym uéiteldm vyuéovat na zahrani¢nich
vysokych Skolach.

Program Socrates zahrnuje nékolik podprogramﬁ a projektﬁ:

e Comenius — program pro spolupraci zakladnich a stfednich Skol, pfipadné
mateFskych 3kol, a dal&i profesni vzd&lavani uciteld.

e Erasmus — program pro oblast univerzitniho vzdélavani.

e Grundtvig — program zaméreny na vzdélavani dospélych a jiné formy vzdélavani.

e Lingua — program, jehoz cilem je zlepSit uroveﬁ vyuky cizich jazykﬂ (napF

intenzivni Jazykove kurzy pro ucitele Jazyku prOJekty zamérené na pripravu

ucebnich pomucek a osnov pro vyuku cizich jazyku vymeénné pobyty studentl

uditelstvi cizich jazykQ)

Minerva — program otevieného a distan¢niho vzdélavani

Arion — studijni programy pro fidici pracovniky v oblasti Skolstvi

Eurydice — vyména informaci o vzdélavacich systémech.

Naric — projekt zaméreny na uznavani kvalifikaci v zemich Evropské unie a dalSich

zemich zapojenych do programu Socrates.

e Label — Evropska jazykova cena, jez mUze byt udélena jakémukoli projektu, ktery
spliiuje cile, kritéria a podminky stanovené v rdmci programu.

2.5 Pravidla €erpani finanénich prostfedk

Jsou velmi pfisna, musi se dodrZzovat procentualni ¢lenéni v ramci jednotlivych
rozpoctovych kapitol. V ramci dané rozpoctové kapitoly Ize vétdinou bez souhlasu
poskytovatele grantu presouvat finan¢ni prostfedky (napf. projekty EU — OP VK, kapitola
3.3 Drobny hmotny majetek — planujeme nakup 2 PC sestav za 38 000 + tiskarnu za

6 000 + vazacCku za 6 000 K¢; skuteCnost — pocitae jsme nakoupili za 42 000 + tiskarnu
za 4 000 + vazacku za 4000; finan&ni objem prostfedkl v ramci této kapitoly tak zlstava
stejny, méni se jejich pofizovaci cena podle realné nabidky).

V ramci pfesunu penéz jednotlivych rozpoctovych kapitol jde o podstatnou zménu

Vv projektu a lze ji provést az po schvaleni poskytovatele grantu (pozadame o ni, jsou
predem dana pravidla, zménu zdlvodnime a prepracujeme plvodni rozpocet; priklad:
udetfili jsme na cestovném v ramci projektu 10 000 K¢, tuto ¢astku bychom nedocerpali,
takze pozadame o prevod s patfi¢nym zdtvodné&nim prostiedkl do jiné rozpoétové
kapitoly, napf. nakup zbozi, které vyuzijeme v ramci realizace projektu Ci navysime
mzdové prostfedky, nebot nasi pedagogové realizuji projekt s vy3si ¢asovou dotaci, neZ se
plvodné predpokladalo).

Administrativni agenda je velmi naro¢na a vyzaduje peclivost zpracovani (pfisna evidence,
zpétna kontrola, monitoring, pravidla pro publicitu). Realizacni tymy, které se podileji na
samotném projektu, musi mit rozdéleny role. Jednotlivi ¢lenové tymu musi dodrzovat
dana pravidla, mélo by zde platit i pravidlo tzv. zastupitelnosti (v pfipadé mozné neucasti
¢lena realiza¢niho tymu na projektu, nesmi byt ohrozeny, cile, vystupy a monitorovaci
ukazatele projektu, ¢innost nepfitomné osoby by méla byt nahrazena nékym, kdo danému
problému — aktivité rozumi a kdo bez vé&tsi problémU naplni stanovené hodnoty).

2.6 Na €¢em zavisi GUspé3nost napsaného projektu?

Finanéni prostfedky, které miZeme obdrZet na zakladé napsaného projektu, jsou
nenarokové. Pohybuji se v rlzné vysi, s rliznou mirou spolutiCasti. Pravidla zavisi vzdy na
vyhlaSovateli daného grantového schématu. Budou-li nAm pozadované naklady na projekt
proplaceny, zavisi vzdy na:

1. kvalité napsaného projektu (vétsina projektfl je dnes jiz systematicky hodnocena
podle predem stanovenych kritérii, tzn., jsou pfesné dana pravidla pro hodnotitele i
Zadatele — co vSechno musi byt obsazeno v jednotlivych kapitolach projektu, aby
za né zadatel ziskal maximalni po&et bodl);



2. celkovém hodnoceni hodnotitell, hodnotitelské komise (zpravidla u projektd

vyhlaSovanych ministerstvy, kraji; projekty ziskavaji rﬁzny pocet bodd, finanéni
prostfedky jsou na danou vyzvu/danou grantovou oblast limitovany, tzn., Ze by
meély byt vybrany ty nejzdafrileji a jsou bud’ doporuéeny, nebo nedoporuceny

k financovani);

vybraném grantovém schématu/typu vyhladovatele a mnozstvi doslych projektd
(napf. u projektd MSMT: v grantovém schématu ,,Podpora ¢tenafské
gramotnosti....* byl obrovsky previs projektﬁ, takZe uspét v tomto grantovém
schématu vyzadovalo obrovské zkusenosti Zadatele a notnou davku $tésti);

2.7 Proc realizovat projekt a ziskat tak nenarokové finanéni prostfedky pro
vlastni Skolu

Proc psét projekty, co je jejich pfinosem?

pro organizaci:

vylepSeni celkového rozpoctu Skoly

prestiz koly a do budoucna zvyseny zajem rodi¢Q i zakl o studium v této Skole (ne
v8ichni chtéji psat projekty, ne vsichni je umi psat, ne vsichni je chtéji realizovat;
8kola se mUze stat diky realizaci projektfl kvalitnim poskytovatelem sluzeb a mdze
ziskat vyjimecCné postaveni v ramci daného mikroregionu)

podpora pedagogt, zakl, materialniho i jiného zazemi skoly

pro pedagogické pracovniky:

veétsi profesionalita (vyuzivani novych vyukovych metod, moznost pouzivani nové
didaktické techniky — PC, interaktivni tabule) a odbornost/zkvalitnéni vyuky
vlastni realizace a uspokojeni

posileni vlastnich dovednosti, schopnosti i znalosti

posileni mezilidskych vazeb (spoluprace u¢iteld mezi sebou, ale i pfima spoluprace
s zadky = napf. projekty, projektové dny, rocnikové prace)

celkovy rozvoj osobnosti, tito lidé se v budoucnu pfi ztraté svého zameéstnani, diky
svym nové nabytym kompetencim, stanou zadanéjsi na trhu prace a snadnéji se
zapoji do nového pracovniho procesu

pro Zaky:
e moznost vlastni realizace a uspokojeni
e zvysSovani vlastnich kompetenci
e moznost spoluprace (s zaky jiného ro¢niku, skoly)
e seznameni se s novymi moznostmi, napf. vyuziti interaktivni tabule a PC pfi vyuce

jazykU a dal$ich predmétl

prakti¢téjsi pfipravenost na nasleduji stupen vzdélavani (vybranou SS & uéebni
obor). Tito Zaci maji moznost po absolvovani ZS navstévovat vybrané SS a udilisté,
posléze VS. Diky svym nové ziskanym znalostem, dovednostem i schopnostem
(jazykové, pocitacové, jiné) mohou pozdéji studovat Ci pracovat v zahranici.

pro obec

navyseni vlastniho majetku (mnoho kol je pfispévkovymi organizacemi obce,
majetek Skoly véetné budovy je mnohdy majetkem obce)

zviditelnéni se, nabidka dobrych sluzeb (sem mizeme poditat i 3koly) prispiva k
celkovému rozvoji obce

v malém rozsahu i vznik novych pracovnich mist (na $kole muZze vzniknout
pracovni misto napf. specialniho pedagoga, lektora jazykd,....)

2.8 Co je dobré védét pfed napsanim grantu (analyza potFeb a dotazniky)



Nez zaCneme psat samotny projekt, je dobré si uvédomit, zda-li tento projekt bude
skute¢nym pfinosem pro 3kolu a zda-li jsme schopni zvladnout jeho realizaci (finan¢ni
hledisko=moznost spolutcasti, personalni zabezpec&eni, dostatek kompetenci realizatorl
k zajisténi projektu, ¢asové hledisko, zajem ?akl a pedagogl o nové aktivity,....).

Abychom si byli skute¢né jisti zda-li ma smysl dany projekt realizovat (neni-li to jenom
zboZné pFani pana Feditele ¢ nékolika pedagogll), je vhodné pfed samotnym psanim
projektu provést analyzu potreb Ci dotaznikova Setfeni. U projektu EU se tento postup
zadatelGm doporucuje a velmi kladné se hodnoti, nebot Zadatel si je védom sou¢asného
stavu a hleda tak moznost napravy (reaguje tim na konkrétni odpovédi svych
respondentl). V ramci analyzy potieb je zadouci vyhodnotit dana $etfeni. Mozny priklad
dotaznikového Setfeni a jeho zhodnoceni uvadim ve své praci jako pfilohu.

2.9 Jak napsat grantovou zadost a co tato zadost zpravidla obsahuje

Napsani grantové zadosti pro mnohé Zadatele je velkym problémem. Casova dotace
pedagogl na tento typ aktivit muze byt v pfipadé nékterych projektt (zejména projekty
EU) velmi naroCna. Casto se 3koly potykaji s problémem malych ¢i zadnych zkuSenosti
pedagogt, ktefi maji chut dany projekt realizovat. Pro $koly, které se aktivné cht&ji
zapojit do realizace projektﬂ, doporucuji:

vybrat vhodné grantové schéma, vhodného vyhlaSovatele
prostudovat pravidla pro vyhlaSenou vyzvu/vyhlaSeny grant (stanovena kritéria
7adatele, véetné& povinnych pfiloh a specifickych pozadavk()

e provést analyzu potifeb ve své organizaci

e provést predbézny ,nastiel projektu“: promyslet celkovou moznost realizace,
vCetné Casového harmonogramu a predbézného rozpoctu

. svﬁj zameér konzultovat nejenom v rdmci organizace, ale kontaktovat odpovédnou
osobu (konzultanta vyhlaeného grantového schématu); doporucuji osobni jednani
— schlizku

e porada-li dany vyhlasovatel vyzvy Skoleni pro potencionalni Zadatele, je vhodné
(domnivam-li se, ze to bude pro mne pfinosem) se této akce zucastnit

e pustit se do psani projektu (nezapomerite pocitat s Casovou rezervou: napsani
projektd OP VK neni zalezitost nékolika hodin, zalezi na vyzvé a mnozstvi
povinnych/nepovinnych pfiloh zadatele)

e mam-li skuteCny zajem realizovat projekt (pedagogové i Zaci o néj stoji), ale neni
nikdo ,,z vlastnich fad“, kdo by dany projekt zpracoval, mohu se obratit o pomoc na
partnerskou organizaci nebo firmu ¢i osobu, ktera se profesionalné zabyva touto
oblasti

Co obsahuji zadosti?

1. nazev projektu

2. zadatel projektu (adresa, statutarni zastupci, realizator grantu — odpovédna osoba
za realizaci)

3. osoby Zadatele, realizaCni tym

4. partner projektu (mﬁie ¢i nemusi byt, v nékterych grantovych schématech je
podminkou — napf. projekty Skol v SOKRATES II)

5. popis projektu: cile, zdGvodnéni potfebnosti, popis cilové skupiny, zapojeni a
motivace cilové skupiny, pfinos pro cilovou skupinu, rizika projektu, odstranéni
rizik, popis pfidané hodnoty projektu = v ¢em je projekt inovativni, vazby na jiné
projekty, vnitfni postupy Ffizeni a organizace

6. Uzemi dopadu a realizace

7. klicové aktivity

8. harmonogram aktivit

9. rozpocet projektu

10. monitorovaci indikatory (vystupy a vysledky projektu)

11.vybérova rizeni

12. dalSi projekty

13. povinné prilohy



14. nepovinné pfilohy
15. dalsi dllezité informace pro vyhlaSovatele: specificka kritéria

3. Finanéni prostfedky ZS a MS TFebié€, Na Kopcich 342

Jsou to veskeré prostiedky $koly, kterymi Skola disponuje. Skola je pFispévkovou
organizaci s pravni subjektivitou od 1. 1. 1999 a svlj chod zabezpecuje z nékolika zdroji:

e prispévky statu na mzdovou politiku
e prispévky zfizovatele na samotny provoz

.....

e pfijmy z hlavni a vedlejsi ¢innosti, granty

Grantova politika této Skoly se zaCala Uspésné rozvijet s nastupem Mgr. Pavla Pacala,
ktery je od roku 2004 ve funkci feditele. Penize, které 3kola ziskala prostfednictvim
novych projekti/grantt, jsou nemalé. Caste¢né je zaplacena ,stala ¢innost pedagogl®, na
kterou bézné 3koly nemaji financ¢ni prostfedky. Nové ziskavana financni prostredky
prispivaji ke vzniku novych aktivit (napf. roénikovych praci, projektovych dnd, exkurzi,
novych krouzk(), které maji pozitivni ohlas nejen u zak( nasi 3koly, ale i jejich rodicQ.

3.1 Finanéni prostfedky Skoly a formy jejich ziskavani — pFridélovani
Finanéni prostfedky &koly jsou ziskavany z rdznych zdroja:

1. prispévek na primé vzdélavaci naklady (na platy, odvody, ONIVy: jsou prostiedky
ze statniho rozpoctu), poskytuje je MSMT prostifednictvim kraje, a sice formou
dotace

2. prispévek na provoz = ostatni provozni naklady (neinvesti¢ni naklady souvisejici se
zajidténim provozu 3koly = naklady na energie, ndjemné, opravy, material, ostatni
sluzby, odpisy, DDHM, DDNM,....): poskytuje $kole pfimo zfizovatel = mésto Trebic

3. dary: finan¢ni i hmotné povahy

4. prostfedky na aktivni politiku zaméstnanosti poskytuje UP (prostfednictvim
zfizovatele, asistent pedagoga — 1x — od 15. 1. 2009)

5. granty EU, MSMT, Fondu Vysociny, mésta Trebice (ziskavany na zakladé napsanych
projektl: jsou rzného obsahu a vyse)

Zakladni informace o finanénich prostfedcich Skoly za kalendaFni rok 2007 a

2008

Vysledky hospodareni | 2007 2008

za kalendaFni rok

PFispévek Mésto TFebi€ | 5 035 660 K& 442 541 KE

— neinvesti¢ni dotace

v tom: Grantovy systém Mésta
Trebice (22 000); Granty Kraje
Vysocina (31 000); Projekt ESF
(799 204); Predfinancovani
projektu ESF (100 000)

HI. ¢innost = 187 046,69 K¢;

v tom: Grantovy systém
Mésta Trebice (2000);
Granty Kraje VysocCina (223
344); Projekt ESF

(621 285,83);

HI. ¢innost = 61 321,70 K¢

Normativy — kraj

14 134 000 K¢é&

(mzdové néaklady 10 004 000 K¢;
Odvody 3 497 969,39 K¢

FKSP 195 240 K¢;

ONIVy 436 790,11K¢)

14 443 000 K¢
(mzdové néklady

10 307 000 K¢;
odvody 3 608 000 K¢
FKSP 204 000 K¢;
ONIVy 324 000 K¢&)

Projekty uc€tované pres
kraj a ,,LySkovny**

0]

236 210 K¢

Méné vyucované cizi jazyky|
= 30 000 K¢;

EVVO — ministerstvo =

61 220 K¢;

podpora vyuky cizich
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jazykl 51 990KE;
“Ly3kovny* 93 000K¢

Hospodareni skoly — 35 028,23 K&
doplikova ¢innost
(vareni pro cizi
stravniky, kurzy,
pronajem télocvicen)

36 667 KE

3.3 PFiklady dobré praxe v ZS a MS Trebié

Tato zakladni $kola a od srpna 2008 (nové zfizena jeji Cast) materska Skola se aktivné
zapojuje do grantové politiky. Projekty pisi: feditel Skoly, néktefi pedagogové a zejména
projektovy manazer Skoly (tato funkce byla zfizena od zafi 2006).

Grantoveé projekty

Ve Skolnim roce 2007/2008 se naSe Skola zapojila do mnoha grantovych schémat.
Realizovali jsme: 2 projekty Zdravého mésta Trebice, 2 projekty z Fondu Vysociny, 3
projekty z Agendy 21 (kraj Vysocina), projekt ESF — program OP RLZ, 3 projekty MSMT

(na podporu EVVO a vyuky cizich jazykﬂ).
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PFehled podanych projekti ve 3kolnim roce 2007/2008:

vyhlasSovatel | grant Nazev tématika Celkové Pozado | Poskytnuta poznamka
naklady vano dotace
projektu
MSMT Vyzva 3 Rozvoj kliCcovych | 1) modernizace a | 1 421 432 | 1 421 | 1 421432 K¢ Realizace
(Novakova) OP RLZ kompetenci v realizace SVP K¢ 432 K¢ projektu od 1.
Zkvalitiovani| praktickych 2) celkovy rozvoj 4. 2007 — do
vzdélavani ve| ¢innostech Skoly | a praktické vyuziti 30. 6. 2008
Skolach a kli¢. kompetenci u
Skolskych samotnych zak{ - bliz&i
zafizenich 3) vybudovani a informace na
provoz internetovych
Informacniho strankach
centra — knihovny Skoly
4) podpora
vzdélavani u
pedag. a ridicich
pracovnikd
MSMT Podpora Jazykova Vyuka ruského a | 50 000 K¢ | 50 000 | 50 000 K¢ Leden —
(Pacal) vyuky méné | vybavenost déti | francouzského K¢ prosinec 2008
vyulovanych | jako prikaz jazyka
cizich plnohodnotného
jazyka vstupu do
okolniho svéta
MSMT Podpora Jazykova Vyuka ruského a | 30 000 K¢ | 30 000 | 30 000 K¢ Leden-Cerven
(Pacal) vyuky vybavenost déti | francouzského K¢ 2008
méné jako prikaz jazyka
vyucovanych | plnohodnotného
cizich jazykl | vstupu do
okolniho svéta
NAEP Comenius Dante Alighieri Spolupréace 13 000 13000 | 13000 Doba
(Poulova) gets to Trebi¢ and| s partnerskou Euro Euro realizace: 1.
meets Jan Skolu v Italii 8. 2008 — 30.
Zahradnicek 6. 2010
Fond Vysociny| Regionalni Podpora folkového| Podpora 32 700 KC | 9 800 | 9460 K¢ Zadatel:
(FiSera) kultura VII zpivani a neprofesionalniho K¢ K¢ Sdruzeni
kulturnich tradic | uméni (folku) rodi¢d a pratel
naseho regionu VvV ramci kraje Skoly ZS
Vysocina Brnénska




Fond Vysociny| Volny Cas Dlouhodobé Krouzky a dals$i  [110 060 K¢ |43 740 |43 740 K¢ Doba realizace
(Novakova) |[2008 volnocasové volnocasové K¢ od 1. 1. 2008
aktivity déti aktivity pro zaky do 21. 12.
v lokalité ZS Skoly 2008
Zdravé mésto | Kultura Zadatel:
Trebic Podpora folkového| Folkové soubory, | 29 000 K¢ | 13 000 | 9 000 K¢ Sdruzeni
(FiSera) hnuti na Trebi¢sku| pisné K¢ rodi¢d a pratel
skoly 728
Brnénska
Kraj Vysocina | MAD21 Podpora EVVO (TTS, sbér | 99 964 K¢ |59 964 |59 964 K¢ 2. 4.2008 -
(Novéakova) environmentalniho papiru, tridéni K¢ 30.9.2008
vzdélavani u zakd |odpadu)
ZS Trebi¢, Na
Kopcich
Kraj Vysocina | MAD21 Podpora zdravého | Pfednasky, 99 240 KC | 59 900 | 59 900 K¢ Srpen 2008 —
(Novéakova) Zivotniho stylu u | informacni K¢ listopad 2008
zak{ i uciteld v ZS| centrum, zdravy
TFebiC, Na Kopcich| pohyb, tyden boje
— rok 2008 proti zakefnym
nemocem
Kraj Vysocina | MAD 21 Zdravé léto a Zdravy pohyb, 99 900 KC | 59 740 | 59 740 K¢ Cervenec
(Novakova) podzim v nové MS| sportovni K¢ 2008 — fijen
odpoledne, 2008
vystava praci déti,
ochutnavka
biopotravin
MSMT Rozvojovy Environmentalni | EVVO (v ramci 87 620 K¢ | 61 220 | 61 220 K¢& Kvéten —
(Novéakova) program vzdélavani, hodin i volném K¢ cerven 2008
Podpora vychova a osvéta | Case déti —
environ- ZS Na Kopcich Neseparuj se!
mentalniho v letnich mésicich | Separuj!, exkurze,
vzdélavani roku 2008 tridéni odpadu)
vychovy a
osvéty ve
Skolach v
roce 2008
Zdravé mésto| Ostatni Letni vytvarna Letni vytvarna 16 000 K¢ | 8 000 | 2000 K¢ Srpen 2008
Trebic projekty dilna dilna pro zaky K¢
(Dreslerovd) | pro zdravé Skol
mésto
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Prikladem dobré praxe v nasi $kole mohou byt vSechny projekty. Nejvétsim prinosem pro
Skolu byl doposud projekt "Rozvoj kli€ovych kompetenci v praktickych €innostech
Skoly*, ktery byl podan v ramci 3. vyzvy grantového schématu ,,Zkvalitiiovani vzdélavani
ve Skolach a Skolskych zarizenich* (vyhlasilo MSMT). Projekt byl podpofen a
spoluflnancovan ze statniho rozpoctu CR v ramci Operacniho programu Rozvoj lidskych
zdrOJu a z Evropského socialniho fondu.

Doba realizace projektu: od 1. 4. 2007 do 30. 6. 2008
Pridélen& dotace: 1 421 432 K¢

Cile projektu:
e modernizace a realizace SVP
e celkovy rozvoj a praktické vyuziti klicovych kompetenci u samotnych zaka
e vybudovani a provoz "Informacniho centra — knihovny"
e podpora vzdélavani u pedagogickych a Fidicich pracovnikd

BlizSi informace o tomto projektu a dalSich jsou k nalezeni na internetovych strankach
Skoly www.zskopce.cz.

3. 4 Pracovni naplin projektového manazera 3koly

e hledani vhodnych grantovych schémat uréenych ke zlep3eni vyuky, volnoCasovych
aktivit i materialnlho zabezpeceni Skoly

e pfiprava prOJektu rizného vyznamu a zameéreni (prOJekty jsou pred samotnym
psanim konzultovany s Feditelem koly: stanoveni cild, vyty&eni zakladnich
realizaénich krokd, konzultace materialniho, technického a personalniho
zabezpeceni projektu, stanoveni efektivity, nastin rozpoctu)

e psani projektu (konzultace s vyhlaSovatelem, napsani samotného projektu,
pfilozeni formalnich nalezZitosti do projektu, ma-li projekt partnery projektovy
manazer Skoly domlouva spoluprace s partnery)

e dohled nad realizaci projektu (vede statistiky, evidence, vyhodnocuje prflbéh
jednotlivych aktivit, pozaduje-li vyhlagovatel prib&Zné monitorovaci zpravy = tvofi
je, pravidelné se schazi s feditelem Skoly a Gcetni: hodnoti efektivitu jednotlivych
aktivit, pribéh realizace a ¢erpani rozpo&tu, podava zadosti o platbu a tvori
zavérecnou zpravu o realizaci projektu, poskytuje informace viem pedagogickym
pracovnikﬁm v dobé zahajeni a pfi samotné realizaci projektu)

e dba na dodrzovani horizontalnich témat (vliv na rovné pfrilezitosti, udrzitelny
rozvoj) v projektech

¢ vyhodnocuje projekt a podava informace ostatnim ¢lendim pedagogického sboru o
jeho celkové realizaci a vysledcich, hodnoti celkovou efektivitu vynalozenych
prostfedkl

e komunikuje s vyhlasovateli grantovych projektl, dba na pInéni stanovenych zasad
a ¢astené dohlizi na pribéh &erpani finanénich prostfedkd

2.6 PFedpoklady grantové politiky 3koly ve Skolnim roce 2008/ 2009 a dal3ich
obdobich

Rovnéz v nasledujicich letech bude na3e 3kola realizovat projekty — v roce 2009
uvazujeme o podani t&chto projektl:

MSMT — EVVO

MSMT — cizi jazyky

Kraj Vysocina — agenda 21 (3x)

jiné dle aktualni nabidky vyhlasovatell

V roce 2009 budeme realizovat nasledujici projekty (dotace byly jiz schvaleny):

1. Comenius: projekt Dante Alighieri gets to Trebi¢ and meets Jan ZahradniCek (jde o
spolupraci s italskou $kolou — internetova a jina spoluprace spojena s vyménnym
pobytem déti obou statl): pFidéleno 13 000 Euro; realizace v roce 2009



http://www.zskopce.cz/

2. OP VK: kraj Vyso¢ina: projekt Inovace SVP, podpora kli¢ovych kompetenci u zaku
(s dlrazem na ICT a jazykovou gramotnost) a vybudovani efektivniho kariérniho
systému pro zaky

Hlavni cile:
e rozséahlé inovace SVP
o celkova podpora zaka (dlraz na AJ a ICT gramotnost)
e vybudovani efektivniho kariérniho systému pro zaky
e zavadéni novych vyucCovacich metod, organizacnich forem a vyukovych Cinnosti

Do projektu budou zapojeni vSichni zaci i pedagogové Skoly.

Doba realizace projektu: od 1. 4. 2009 do 31. 1. 2012
Pridélena dotace: 3 709 422,20 K¢

Zaver:

Svoji praci, kterou jsem zameéfila na grantovou politiku $kol, bych chtéla obohatit mnohé
Gcastniky Studia pro reditele 3kol. Ve své préaci jsem podala nejen obecny prehled této
problematiky, ale seznamila jsem Vas i s priklady financovani a dobré praxe v Zakladni
Skole a materské Skole Trebic¢, Na Kopcich 342.

Domnivam se, Zze ,moderni reditel“, ktery chce svoji $kolu rozvijet, musi byt nejen
schopnym pedagogem, ale zejména managerem. Kromé& komunikacnich schopnosti,
dokonalého sebeovladani a planovacich strategii musi mit ptehled o moznych zpQsobech
financovani 3koly. Nikde neni feCeno, ze musi detailné studovat ,,grantovou politiku®, ale
mél by byt schopen se obklopit lidmi, ktefi dané aktivity dokazi (po konzultaci s nim)
popsat a realizovat.
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