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Úvodem
Jak se dûlá Pilot G/GP aneb Reforma je kdyÏ...

Vytvofiíte Rámcov˘ vzdûlávací program pro gymnaziální vzdûlávání, jeho pilotní
verzi, podrobíte jej pfiipomínkovému fiízení a v‰em schvalovacím procedurám. Schvále-
n˘ pak roze‰lete na v‰echna gymnázia a poÏádáte je o pozorné pfieãtení (prostudování),
kritiku, pfiípadnû i pochvalu. Objedete v‰echny regiony âeské republiky. Uspofiádáte
v nich semináfie pro fieditele gymnázií a dal‰í zájemce. Vysvûtlujete, komentujete, pfie-
svûdãujete. Zodpovíte desítky dotazÛ - co jsou rámcové vzdûlávací programy, co jsou
‰kolní vzdûlávací programy, proã si myslíte, Ïe je rozumné je tvofiit, k ãemu to v‰e („celá
ta reforma“) bude dobré. V závûru seznámíte fieditele se zámûrem získat v kaÏdém
z regionÛ jednu ‰kolu, která by si ve spolupráci s vámi postupnû vytváfiela svÛj ‰kolní
vzdûlávací program. KdyÏ s touto my‰lenkou uspûjete a ‰koly se pfiihlásí, máte pocit
dobrého zaãátku. Pak uÏ jen napí‰ete projekt, vyuÏijete moÏnosti, Ïe mÛÏe b˘t spolufi-
nancován z Evropsk˘ch strukturálních fondÛ, a podáte jej. KdyÏ je schválen, zaÏíváte
krátkou dobu pocit, Ïe máte vyhráno.

Na prvním setkání s pilotními ‰kolami hovofiíte o tom, co od projektu oãekáváte, co
by mûlo b˘t náplní jeho jednotliv˘ch etap, jak a kdy se budete setkávat, jak˘mi zpÛso-
by budete spolupracovat, jak budete hodnotit dílãí v˘sledky. Vysvûtlíte si, Ïe je lep‰í lidi
pro práci na ‰kolním programu získat, neÏ jim ji nafiídit, Ïe na základních ‰kolách se
osvûdãilo pracovat v t˘mu (t˘mech). ·koly se dávají do práce. Probíhají rÛzné analytic-
ké ãinnosti, formulují se pfiedstavy, jak˘mi cestami by se vzdûlávání na gymnáziu mûlo
dál ubírat. Na dal‰ích setkáních pak spoleãnû rozmotáváte problematiku v˘chovn˘ch
a vzdûlávacích strategií, klíãov˘ch kompetencí, prÛfiezov˘ch témat, autoevaluaãních
aktivit. S desítkami uãitelÛ diskutujete o tom, jak by mûly (mohly) vypadat uãební osno-
vy. První pokus, druh˘ pokus, tfietí pokus... VymûÀujete si materiály, posuzujete, prezen-
tujete, oponujete. Radíte se (si), debatujete, polemizujete, hádáte se. Setkáváte se se
spoustou problémÛ (i tûch administrativních), ale i se spoustou nápadÛ, nov˘ch my‰le-
nek, neotfiel˘ch fie‰ení. Poznáváte spoustu skvûl˘ch lidí, tvÛrãích, pfiem˘‰liv˘ch, praco-
vit˘ch, lidí, ktefií mají rádi svoji profesi a jsou pfiipraveni se v ní neustále zlep‰ovat.

To v‰e trvá dva roky. V jejich závûru má 16 ‰kol vytvofieno kvalitní ‰kolní vzdûlá-
vací programy. Od 1. 9. 2006 podle nich zahájily v˘uku (zaãaly vyuãovat).

Reforma je, kdyÏ lidé nûco chtûjí dûlat lépe a jsou pro to ochotni nûco udûlat.

Vedení VÚP v Praze

PILOT G/GP v datech

2003
podzim 2003 Vefiejné pfiipomínkové fiízení pracovní verze Rámcového vzdûláva-

cího programu pro gymnaziální vzdûlávání (RVP GV).

2004
únor - kvûten Na základû v˘zvy VÚP a M·MT âR zasílala gymnázia v âR 

pfiihlá‰ky k zafiazení do pilotního ovûfiování pilotní verze RVP GV.

kvûten Ve spolupráci se ‰kolsk˘mi odbory krajsk˘ch úfiadÛ, Asociací fiedi-
telÛ gymnázií âR a krajsk˘mi gymnázii probûhl v˘bûr 16 pilotních
gymnázií. Gymnázia byla do projektu vybírána tak, aby byl kaÏd˘
kraj zastoupen jednou ‰kolou. V̆ jimku tvofiila Praha a Jihomorav-
sk˘ kraj, kde byla vzhledem k velikosti regionÛ vybrána gymnázia
dvû.

ãerven Distribuce pilotní verze RVP GV na v‰echna gymnázia v âR.

1. a 2. ãervenec Zahájení projektu Tvorba a ovûfiování tvorby ·VP podle pilotní
verze RVP GV na prvním setkání zástupcÛ pilotních ‰kol. Pilot-
ní ‰koly zde byly seznámeny s cíli, podmínkami a s harmonogra-
mem projektu. Na závûr setkání byly ‰kolám slavnostnû pfiedány
dekrety o zafiazení do pilotáÏe. 

23. srpen Druhé setkání zástupcÛ pilotních ‰kol. ¤editelé a koordinátofii
byli seznámeni s tím, na které pasáÏe RVP GV zejména upozornit
pedagogick˘ sbor v první fázi harmonogramu tvorby ·VP.

5. fiíjen Hlavním tématem tfietího setkání zástupcÛ pilotních ‰kol byly
informace k dal‰ímu kroku harmonogramu: kapitola Identifikaãní
údaje a Charakteristika ‰koly. Dále byly shrnuty zku‰enosti a postfie-
hy ze ãtení RVP GV na pilotních ‰kolách. Zástupci pilotních ‰kol
byli seznámeni s moÏnostmi, jak provádût anal˘zu ‰koly.

fiíjen - prosinec Na pilotních ‰kolách probûhla anal˘za ‰koly. ZároveÀ zaãaly ‰koly
psát první dvû kapitoly ·VP.
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13. a 14. prosinec âtvrté setkání zástupcÛ pilotních ‰kol bylo vûnováno pfiípravû
dal‰í etapy práce - tvorbû uãebního plánu, práci s klíãov˘mi kom-
petencemi a zaãlenûní prÛfiezov˘ch témat do ·VP. KaÏdá ze ‰kol
také seznámila ostatní ‰koly se sv˘mi zku‰enostmi s anal˘zou
‰koly a s tím, jak v˘sledky anal˘zy ‰koly plánují zapracovat do
·VP.

2005
leden - ãerven Pilotní ‰koly vytváfiely uãební plán a kapitolu Charakteristika ·VP.

duben - kvûten Ve VÚP probíhala první oborová setkání. KaÏd˘ obor uveden˘
v RVP GV mûl své samostatné jednání, kterého se zúãastnili vyu-
ãující z pilotních ‰kol. Cílem tûchto setkání bylo seznámit uãitele
s pravidly a zásadami tvorby uãebních osnov.

kvûten Projekt pfie‰el pod financování ze zdrojÛ Evropsk˘ch strukturál-
ních fondÛ. PraÏská gymnázia byla od tohoto okamÏiku spolufi-
nancována Magistrátem hlavního mûsta Prahy. 
Projekt získal název PILOT G, resp. PILOT GP (praÏská

gymnázia).

14. ãerven Páté setkání zástupcÛ pilotních ‰kol bylo vûnováno vyjasnûní
nûkter˘ch problémov˘ch míst v dosavadních pracovních textech
·VP. ZároveÀ ‰koly mohly z pfiipraven˘ch materiálÛ vzájemnû
porovnat zpÛsoby zpracování klíãov˘ch kompetencí a prÛfiezov˘ch
témat a zpracování ‰kolních uãebních plánÛ ostatních ‰kol.

ãerven - záfií Na základû pfiipomínek ke vzdûlávacímu obsahu oborÛ byla orga-
nizována druhá oborová setkání. Jejich cílem byla tentokrát dis-
kuse nad zmûnou vzdûlávacího obsahu jednotliv˘ch oborÛ v RVP
GV.
SoubûÏnû s tím probíhala ke vzdûlávacímu obsahu oborÛ v RVP
GV elektronická diskuse (www.forum.vuppraha.cz), které se po
registraci mohl úãastnit kaÏd˘ zájemce.
V̆ sledky druh˘ch oborov˘ch setkání a elektronické diskuse byly
zohlednûny pfii úpravû vzdûlávacího obsahu RVP GV.

ãerven - listopad Pilotní ‰koly upravovaly první tfii kapitoly podle pfiipomínek
z pátého setkání. 
Uãitelé na pilotních ‰kolách zaãali po oborov˘ch setkáních tvofiit
uãební osnovy sv˘ch pfiedmûtÛ.

1. a 2. listopad Na ‰estém setkání zástupcÛ pilotních ‰kol byly fie‰eny pfiedev‰ím
otázky nejãastûj‰ích problémov˘ch míst v prvních tfiech kapitolách.
Do‰lo také k úpravám kapitoly Rámcov˘ uãební plán v RVP GV.

listopad Ve VÚP probíhají tfietí oborová setkání. Ta byla tentokrát vûnová-
na diskusi nad jiÏ vytvofien˘mi osnovami pilotních ‰kol. Na setkání
ke kaÏdému oboru upozornil oborov˘ didaktik na zajímavá zpraco-
vání nûkter˘ch ‰kol, pfiípadnû na nûkteré nedostatky uãebních osnov.

listopad - leden Pilotní ‰koly dokonãovaly definitivní verze prvních tfií kapitol
·VP.

2006
17. leden Sedmé setkání zástupcÛ pilotních ‰kol bylo vûnováno pfiehledu

nejãastûj‰ích problémov˘ch míst v uãebních osnovách. Souãástí
sedmého setkání bylo i ‰kolení k dal‰í ãásti tvorby ·VP - kapitole
Hodnocení Ïáka a autoevaluace ‰koly.

leden - bfiezen Pilotní ‰koly tvofiily kapitolu Hodnocení Ïáka a autoevaluace
‰koly. Uãitelé upravovali uãební osnovy vyuãovacích pfiedmûtÛ do
koneãné podoby.
Na konci bfiezna pilotní ‰koly dokonãily své ·VP.

kvûten - ãerven Na kaÏdé pilotní ‰kole byl uskuteãnûn závûreãn˘ semináfi

k vyhodnocení tvorby ·VP. KaÏdá z pilotních ‰kol tak mûla moÏ-
nost pfied pedagogick˘m sborem, zástupci krajského úfiadu, kolegy
z okolních gymnázií a pfiípadnû dal‰ími hosty prezentovat svÛj
vytvofien˘ ·VP a podûlit se s pfiítomn˘mi o zku‰enosti s tvorbou
·VP.

16. a 17. kvûten Osmé setkání zástupcÛ pilotních ‰kol bylo vûnováno prezenta-
cím hotov˘ch ‰kolních vzdûlávacích programÛ pilotních gymnázií,
zku‰eností s jeho tvorbou a pfiípravû druhé ãásti projektu - ovûfio-
vání v˘uky podle ·VP, která bude zahájena v záfií 2006.

20. listopad Uskuteãnila se národní konference Inspirace • Zku‰enosti

·kolní vzdûlávací programy na gymnáziích, která vefiejnosti
pfiedstavila zku‰enosti z první ãásti projektu Pilot G/GP.
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Pilotní školy se představují

Gymnázium, Cheb

Nerudova 7
350 40 Cheb
¤editel: RNDr. J. Koãvara
www.gymcheb.cz

Gymnázium v Chebu je stfiední v‰eobecnû
vzdûlávací ‰kolou, jejímÏ hlavním cílem je
pfiíprava na vysokou ‰kolu u nás i v zahraniãí.
Na gymnáziu je realizováno studium v osmile-
tém i ãtyfiletém cyklu. Na spoleãn˘ v‰eobecn˘
základ (profilov˘mi pfiedmûty jsou ãesk˘

jazyk, matematika s uÏivatelsky zvládnutou v˘poãetní technikou a Ïivé cizí jazyky)
navazuje ve vy‰‰í roãnících systém voliteln˘ch pfiedmûtÛ, kter˘ umoÏÀuje vy‰‰í specia-
lizaci ve zvolen˘ch oborech podle schopností, sklonÛ a zájmÛ, resp. zvoleného smûru
vysoko‰kolského studia. Absolvent by tak mûl získat ucelen˘ základní v‰eobecn˘ pfie-
hled a nadprÛmûrné znalosti, poznatky a dovednosti v jím vybran˘ch pfiedmûtech. 

·kola je nadstandardnû vybavena (napfi. má svÛj vlastní skleník exotické flóry, ‰kol-
ní hvûzdárnu s poãítaãem fiízen˘m dalekohledem) a poskytuje sv˘m ÏákÛm optimální
podmínky ke studiu i pro aktivní trávení volného ãasu. Îáci mají mimo jiné k dispozici
knihovnu s celkem dvanácti tisíci svazky beletrie i odborné literatury, studovnu s ãítár-
nou a nûkolik multimediálních pracovi‰È. Celá poãítaãová síÈ ‰koly je 24 hodin pfiipoje-
na na internet. Îáci mohou zdarma vyuÏívat poãítaãové uãebny i mimo vyuãování.

Gymnázium je velmi aktivní v oblasti mimo‰kolních aktivit - klub Su‰enky, diva-
delní soubor Trycht˘fi, Prázdniny se ‰kolou, fiada mezinárodních projektÛ.

Letohradské soukromé gymnázium, o.p.s.

Václavské nám. 1
561 51 Letohrad
¤editelka: Ing. Jitka Macháãková
www.lsg.cz

Letohradské soukromé gymnázium je
osmiletou nestátní ‰kolou poskytující úplné
stfiední v‰eobecné vzdûlání zakonãené maturi-
tou. Bylo zaloÏeno v roce 1993.

·kola je velmi dobfie vybavena v˘poãetní
technikou, má vybavenu pfiírodovûdnou uãebnu

a uãebnu hudební v˘chovy; ve ‰kole je centrální TV okruh, internetová síÈ, digitální 
mikroskopy, velkoplo‰ná plazmová televize a nûkolik dataprojektorÛ - v‰e navzájem
kompatibilní a pfiístupné z kteréhokoli místa ve ‰kole. Na vylep‰ení vybavenosti ‰koly
se stále pracuje. 

Od ‰kolního roku 2006/7 byl zaveden „elektronick˘ studijní prÛkaz“. Ve‰kerá klasi-
fikace je vkládána do elektronického prostfiedí a rodiãe ãi studenti jsou tak pfies origi-
nální pfiístupová hesla okamÏitû informováni o prospûchu a docházce.

·kola klade dÛraz na v‰estrann˘ rozvoj osobnosti, pedagogové i vedení ‰koly se
snaÏí vytváfiet do jisté míry neformální, rodinné prostfiedí. Îáci mají svobodu rozhodo-
vání v rámci stanoven˘ch pravidel a tím i vût‰í podíl zodpovûdnosti za své jednání
a chování. ·kola se fiídí heslem - DÛstojnost ãlovûka je postavena na rovnocenném vzta-
hu. Princip nedirektivních vztahÛ je podporován mnoha mimo‰kolními aktivitami, které
si Ïáci sami organizují nebo se na organizaci velkou mûrou podílejí. 

·kola podporuje studium sourozencÛ formou sourozeneckého stipendia, v pfiípadû
v˘born˘ch studijních v˘sledkÛ je pfiiznáno téÏ prospûchové stipendium.

Gymnázium F. X. ·aldy, Liberec

Partyzánská 530/3
460 11 Liberec 11
¤editelka: RNDr. Irena Pfiádná
www.gfxs.cz

Gymnázium F. X. ·aldy v Liberci bylo
zaloÏeno v roce 1919 jako první ãeská stfiední
‰kola v Liberci. Od svého zaloÏení aÏ do sou-
ãasnosti je jeho hlavním posláním poskytnout
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ÏákÛm kvalitní a ucelené v‰eobecné vzdûlání a pfiipravit je na studium na vysok˘ch 
‰kolách v‰ech typÛ.

Studijní moÏnosti na tomto gymnáziu jsou rozmanité. Îáci po 5. tfiídû Z· jsou pfiijí-
máni na osmileté studium, Ïáci po 7. tfiídû Z· na ‰estileté dvojjazyãné studium a Ïáci po
9. tfiídû Z· na ãtyfileté studium. Dfiíve Ïáci z 9. tfiíd nastupovali do tfiíd s humanitním
nebo pfiírodovûdn˘m zamûfiením. Na základû nového ·VP si budou volit zamûfiení aÏ po
prvním roãníku. Tuto moÏnost dostanou i Ïáci z kvinty, ktefií mûli dosud jen moÏnost
v‰eobecného zamûfiení. Dal‰í profilaci poskytují volitelné pfiedmûty.

·kola ve spolupráci se SRN otevfiela v roce 1991 ãesko-nûmecké oddûlení. V tûchto
tfiídách jsou nûkteré pfiedmûty (napfi. dûjepis, zemûpis, matematika, fyzika, biologie) vyu-
ãovány v nûmeckém jazyce. Vyuãují zde kvalifikovaní uãitelé ze SRN. Na závûr studia
Ïáci skládají kombinovanou maturitní zkou‰ku a získávají dvû maturitní vysvûdãení, ãeské
a nûmecké. 

·kola je velmi dobfie vybavena, má 14 specializovan˘ch uãeben s pfiipojením na
internet, ve 3 jsou i interaktivní tabule. Bezbariérov˘ pfiístup a pojízdná plo‰ina umoÏ-
Àují integraci tûlesnû postiÏen˘ch ÏákÛ.

Témûfi 100 % maturantÛ ze v‰ech zamûfiení se kaÏdoroãnû hlásí na vysoké ‰koly.
Úspû‰nost pfiijetí je dlouhodobû kolem 90 %. ·kola, zafiazená mezi ‰koly Unesco, se
zapojuje i do fiady mezinárodních projektÛ.

Biskupské gymnázium, Îìár nad Sázavou 

U Klafárku 3
591 01 Îìár nad Sázavou
¤editel: Ing. Jifií Coãev
www.bigyzr.cz

Biskupské gymnázium ve Îìáru nad Sáza-
vou vstoupilo do oblasti v˘chovy a vzdûlávání
ve ‰kolním roce 1993/1994. Je jedinou ‰kolou
církevního zamûfiení v b˘valém Ïìárském
okrese. Biskupské gymnázium je stfiední v‰eo-
becná ‰kola a vzhledem ke svému zamûfiení

vzdûlává Ïáky v náboÏenské nauce, latinû, psychologii a estetick˘ch pfiedmûtech.
·kola je velmi dobfie vybavena, má 8 specializovan˘ch uãeben a bezbariérov˘ pfií-

stup, kter˘ umoÏÀuje integraci tûlesnû handicapovan˘ch ÏákÛ.
Îáci se zapojují do mezinárodních projektÛ, ‰kola participuje na projektech, které

jsou zamûfieny na odstranûní bariér a vybudování relaxaãních, rehabilitaãních a klubo-
v˘ch prostor. Absolventi Biskupského gymnázia se úspû‰nû uplatÀují v dal‰ím studiu,
pfiedev‰ím na vysok˘ch ‰kolách v‰ech typÛ.

Gymnázium, Rumburk

Komenského 10
408 15 Rumburk
¤editel: Mgr. Roman Kroutil
www.gymrumburk.cz

Gymnázium Rumburk bylo zaloÏeno v roce 1906.
V̆ uka probíhá v historické secesní budovû z roku
1908. V osmi tfiídách osmiletého a v osmi tfiídách ãtyfi-
letého gymnázia studuje víc neÏ ãtyfii sta ÏákÛ.

Prioritou ‰koly je pfiipravit Ïáky jazykovû
i odbornû ke studiu na zvolené vysoké ‰kole. Proto

jsou od druhého roãníku ãtyfiletého studia a vy‰‰ího stupnû osmiletého gymnázia ÏákÛm
nabídnuty ãtyfii oblasti (bloky), mezi kter˘mi si Ïáci volí. V tûchto blocích jsou sdruÏe-
ny takové pfiedmûty, které jsou typické pro jednotlivé obory vysok˘ch ‰kol. První,
matematicko-technick˘ blok umoÏÀuje kvalitní pfiípravu pro studium na technick˘ch
vysok˘ch ‰kolách. V tomto bloku je v˘raznû posílena v˘uka matematiky a v˘poãetní
techniky. Pfiírodovûdn˘ blok je urãen pro zájemce o studium na pfiírodovûdnû zamûfiené
vysoké ‰koly. Zde je kladen dÛraz na experiment a laboratorní cviãení. Jazykov˘ blok
umoÏÀuje získat základy ve tfietím Ïivém jazyce. Vedle toho je roz‰ífiena v˘uka cizích
jazykÛ, kter˘m se Ïák jiÏ vûnoval. Poslední blok je zamûfien humanitnû. Jeho absolvent
se uchází o studium historie, filozofie apod. 

V neposlední fiadû se Ïáci zapojují do ãinností v sociální oblasti tak, aby v nich byla
budována zodpovûdnost a dokázali sv˘ch schopností vyuÏít ve prospûch ostatních. 

Gymnázium a SO·, Rokycany

MládeÏníkÛ 1115
337 01 Rokycany
¤editelka: Ing. Drahomíra Rancová
www.gasos.cz

Rokycanské gymnázium bylo po svém
vzniku v roce 1873 prvním ãesk˘m soukrom˘m
gymnáziem v západních âechách a ãtvrt˘m
v této oblasti s vyuãováním v ãeském jazyce. 

·kolní budova je prostorná a velmi dobfie
vybavená, v‰echny obory mají svoje specializo-

vané uãebny a laboratofie. Souãástí jsou i dvû moderní poãítaãové uãebny, multimediální
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uãebna a knihovna. ·kola má pro pravidelné sportování ãtyfii tûlocviãny - sportovní halu,
gymnastick˘ sál s horolezeckou stûnou, místnost pro stolní tenis a posilovnu.

Gymnázium nabízí ÏákÛm v‰eobecné vzdûlání. Cílem v˘uky je podpora v‰estranného
rozvoje Ïáka, motivace k celoÏivotnímu uãení, v˘chova k tvofiivému my‰lení, logickému
uvaÏování a fie‰ení problémÛ. Prioritou ‰koly je spokojen˘ Ïák, kterému je nabídnut indi-
viduální pfiístup a kter˘ je dobfie pfiipraven ke studiu na vysoké ‰kole jakéhokoli typu.

Gymnázium, Komenského, Pfiíbram

Komenského 402
261 02 Pfiíbram
¤editelka: Mgr. Iva Kadefiábková
www.gympb.cz

Gymnázium Pfiíbram bylo zaloÏeno v roce
1891 a patfií k nejstar‰ím stfiedním ‰kolám ve
stfiedoãeském kraji. Svou tradicí patfií také
k nejv˘znamnûj‰ím stfiedním ‰kolám ve stfiedo-
ãeském kraji. Nyní je ‰kola umístûna v centru

nové Pfiíbrami a je snadno dostupná pro Ïáky z celého mûsta a okolí. 
Vzdûlávací program je osmilet˘ a ãtyfilet˘. ·kola je dobfie vybavena, souãástí je 9 spe-

cializovan˘ch uãeben, sportovní hfii‰tû, tûlocviãna a posilovna. Gymnázium má v‰eobec-
né zamûfiení a absolventi mají vysokou úspû‰nost pfii pfiijímání na vysoké ‰koly v‰ech typÛ.

Gymnázium Oty Pavla, Praha

Louãanská 520
153 00 Praha 5 - Radotín
¤editelka: RNDr. Jana Hrkalová
www.gymn-radotin.cz

Gymnázium Oty Pavla je státní gymnázium
se ãtyfilet˘m a ‰estilet˘m studijním cyklem.

·kolní vzdûlávací program Gymnázia Oty
Pavla podporuje rozvoj talentovan˘ch ÏákÛ
v technick˘ch, humanitních a pfiírodovûdn˘ch
oborech, v posledních dvou roãnících nabízí

ÏákÛm vysokou profilaci formou voliteln˘ch pfiedmûtÛ. 

Studium dává v‰eobecn˘ základ humanitních, pfiírodovûdn˘ch a technick˘ch vûd,
dÛraz je kladen na v˘uku cizích jazykÛ. Îáci s nejlep‰ími v˘sledky v cizích jazycích
mají moÏnost zakonãit studium jednou z mezinárodnû platn˘ch zkou‰ek z anglického
jazyka.
Souãástí v˘uky jsou zahraniãní poznávací a v˘mûnné zájezdy, historické, geografické

botanické exkurze, lyÏafiské a letní sportovní kurzy. Na ‰kole pÛsobí v˘tvarn˘ a diva-
delní krouÏek, pûveck˘ sbor, k dispozici je nepovinná konverzace z anglického, nûmec-
kého, francouzského a ‰panûlského jazyka, rétorika, pfiíprava na mezinárodní jazykovou
zkou‰ku FCE a sportovní klub Trilobit.

Témûfi v‰ichni absolventi pokraãují v dal‰ím vzdûlávání, procento úspû‰nosti pfiijetí
na vysoké ‰koly a vy‰‰í odborné ‰koly se pohybuje okolo 90 %.

Biskupské gymnázium, Ostrava-Zábfieh

Dolní 31
700 30 Ostrava-Zábfieh
¤editelka: Mgr. Jana Vylobová
www.b-g.cz

Biskupské gymnázium v Ostravû je církevní
‰kolou zfiizovanou Biskupstvím ostravsko-
opavsk˘m. Gymnázium má v‰eobecné zamû-
fiení s osmilet˘m a ãtyfilet˘m studijním cyk-
lem. Cílem Biskupského gymnázia je
pfiipravit Ïáka ke studiu na vysok˘ch ‰kolách

a na vy‰‰ích odborn˘ch ‰kolách v‰ech typÛ a vybavit ho pro dal‰í Ïivot kfiesÈansk˘mi
hodnotami, potfiebn˘mi znalostmi a dovednostmi. Ve vstfiícné pracovní atmosféfie se
‰kola snaÏí pfiedat ÏákÛm správn˘ Ïebfiíãek hodnot pro orientaci v Ïivotû.

Îáci Biskupského gymnázia v Ostravû mají moÏnost rozvíjet svÛj duchovní Ïivot
a prohlubovat náboÏenské vûdomosti po celou dobu studia a úãastnit se duchovní obno-
vy v rozliãn˘ch místech regionu.

Bohatou ãinnost vyvíjí studentská rada, která se v˘znamnû podílí na Ïivotû ‰koly.
Organizuje rÛzné akce pro spoluÏáky a podílí se na pfiípravû projektov˘ch dnÛ ‰koly.
¤ada akcí jiÏ má svou tradici: vítání primánÛ, ‰kolní akademie, adventní koncert, ·kola
trochu jinak, ma‰karní bál, Masarykiáda a jiné.

V rámci ekologického programu se Ïáci zapojují do projektÛ hnutí Tereza. Ve ‰kole
probíhají rÛzné soutûÏe s ekologickou tematikou, Ïáci septimy se úãastní t˘denního 
ekologického kurzu na Pálavû.

·kola nabízí ÏákÛm úãast v aktivitách se sociálním zamûfiením - projekt Adopce na
dálku, spolupráce s Charitou Ostrava, klubem Parkinson Ostrava, náv‰tûva domovÛ
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dÛchodcÛ, pomoc v charitním centru sv. Kláry v Hrabyni, charitativní sbírky. Tyto akti-
vity vedou k upevÀování sociálního cítûní mlad˘ch lidí.

Gymnázium Jana Keplera, Praha

Parléfiova 2
169 00 Praha 6
¤editel: Jifií RÛÏiãka
www.gjk.cz

·kola pfiipravuje Ïáky ve ãtyfiletém i osmi-
letém vzdûlávacím programu pfiedev‰ím k dal-
‰ímu studiu na vysoké ‰kole. Nezanedbatelné
je budování pozitivního vztahu ke vzdûlávání
jako základní podmínce pro celoÏivotní uãení.
Pfii studiu je kladen dÛraz na vysokou volitel-

nost, moÏnost profilace kaÏdého jednotlivého Ïáka, ale i zodpovûdn˘ pfiístup ke studiu.
Rozsah i obsah studia je v prvním roãníku ãtyfiletého studia a odpovídajícího roãníku
osmiletého gymnázia totoÏn˘ a odpovídá bûÏn˘m uãebním plánÛm gymnázií, od druhé-
ho roãníku se postupnû zvy‰uje moÏnost volitelnosti, v posledním roãníku je moÏná
volba aÏ z 25 pfiedmûtÛ. 

Typick˘m rysem práce ‰koly je snaha o propojení v˘chovné a vzdûlávací sloÏky, pri-
orita rozvoje dovedností pfied nárÛstem vûdomostí, ovlivÀování osobnostního v˘voje
ÏákÛ, dÛraz na dobré interpersonální vztahy a motivace k pozitivnímu pfiístupu k Ïivotu.

Gymnázium Jana Opletala, Litovel

Opletalova 189
784 01 Litovel
¤editelka: RNDr. Jitka Krausová
www.gjo.cz

Gymnázium Jana Opletala je ‰kolou s více
neÏ stoletou tradicí. Od roku 1945 nese v názvu
jméno svého absolventa Jana Opletala. Zamûfie-
ní gymnázia je v‰eobecné s dÛrazem na pfiírodo-
vûdnou a jazykovou oblast. ·kola nabízí dva typy
studijních oborÛ - osmileté a ãtyfileté studium. 

Aktivní spoluúãast ÏákÛ na vzdûlávání a Ïivotû ‰koly je postavena na demokratic-
kém principu a realizována prostfiednictvím volené Studentské rady. Práva a povinnosti
ÏákÛ jsou shrnuty ve ‰kolním fiádu, na jehoÏ tvorbû se Ïáci také podílí. Pravidla spolu-
práce respektují práva i povinnosti obou stran v souladu se stanoven˘mi legislativními
normami.

Prioritou ‰koly je pfiíprava ÏákÛ na vysoko‰kolská studia, ale také osvojení si základ-
ních principÛ orientace na trhu práce vãetnû uplatnûní absolventÛ v zemích EU. 

V prÛbûhu vzdûlávání je kladen dÛraz nejen na samotné znalosti, ale také na utváfie-
ní charakteru Ïáka, na individuální moÏnosti Ïáka, na respekt k potfiebám jedince, na
uvûdomování si demokratick˘ch principÛ spoleãnosti.

Gymnázium a SO·, Hostinné

Horská 309
543 71 Hostinné
¤editelka: Mgr. Ivana Mûdílková
www.gymhost.cz

·kola se nachází v centru mûsta, coÏ je
v˘hodou pro dojíÏdûjící Ïáky. Komplex se
skládá z historické, kompletnû zrekonstruova-
né budovy a nové pfiístavby. V historické
budovû je 13 uãeben, které slouÏí jako uãebny
odborné. Laboratorní cviãení probíhají v che-

mické laboratofii. Pro besedy a pfiedná‰ky slouÏí spoleãenská místnost. V pfiízemí budo-
vy je zfiízeno ‰kolní informaãní stfiedisko. Na chodbách jsou prostory urãené k relaxaci,
kde mohou dojíÏdûjící Ïáci trávit ãas pfied zaãátkem v˘uky a do odjezdu spojÛ. V nové
pfiístavbû je vybudována sportovní hala s horolezeckou stûnou, gymnastick˘m sálem
a posilovnou. V suterénu budovy je moderní ‰kolní jídelna.

·kola se profiluje humanitnû, absolvent je schopen samostatnû pracovat, fie‰it úkoly
a sebekriticky hodnotit svou práci. ·kola klade dÛraz na utváfiení pozitivního vztahu ke
vzdûlávání.
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Gymnázium Ladislava Jaro‰e, Hole‰ov

Palackého 524
769 01 Hole‰ov
¤editelka: Mgr. BlaÏena Kubíãková
www.gymhol.cz

Gymnázium poskytuje v‰eobecné vzdûlání
a pfiipravuje Ïáky pro studium na rÛzn˘ch
typech vysok˘ch ‰kol. ·kola nabízí moÏnost
individuální a prÛbûÏné volby vzdûlávacího
programu pfiírodovûdného nebo spoleãensko-
vûdního zamûfiení. Program je zamûfien na

profilaci ÏákÛ prostfiednictvím voliteln˘ch pfiedmûtÛ, kter˘m jsou v závûreãném roãníku
vûnovány témûfi v‰echny disponibilní hodiny. Îáci dosahují pravidelnû v˘born˘ch
v˘sledkÛ v krajsk˘ch, celostátních i mezinárodních kolech odborn˘ch soutûÏí.

KaÏd˘ Ïák povinnû studuje dva cizí jazyky. Jazyková v˘uka je pravidelnû doplÀo-
vána zahraniãními zájezdy a v˘mûnn˘mi pobyty. Pro nadané Ïáky zabezpeãuje gymná-
zium ve spolupráci se státní jazykovou ‰kolou Zlín dvoulet˘ pfiípravn˘ kurz ke státní
jazykové zkou‰ce.

Gymnázium olympijsk˘ch nadûjí, âeské Budûjovice

Kubatova 1
370 04 âeské Budûjovice
¤editel: Mgr. Jifií Krauskopf
www.goncb.cz

Historie ‰koly se datuje od roku 1984, kdy
vznikla Sportovní ‰kola se zamûfiením na atle-
tiku a plavání. V souãasnosti je zfiizovatelem
‰koly Jihoãesk˘ kraj. ·kola nabízí optimální
skloubení gymnaziálního vzdûlávání pohybovû
nadan˘m ÏákÛm ve dvou oborech.

âtyfilet˘ vzdûlávací obor gymnázium se sportovní pfiípravou je urãen ÏákÛm spor-
tovních specializací atletika, basketbal, házená, kanoistika, tenis, moderní gymnasti-
ka, plavání, sportovní stfielba, volejbal. Jde o nejpoãetnûj‰í nabídku ze v‰ech sportov-
ních gymnázií v âeské republice. Trénink je nedílnou souãástí v˘uky. Probíhá pod
vedením kvalifikovan˘ch trenérÛ (zamûstnancÛ ‰koly) podle roãního tréninkového
plánu, kter˘ je schválen pfiíslu‰n˘m sportovním svazem. Souãástí tohoto plánu jsou

soustfiedûní v âR i v zahraniãí. Sportovní trénink je doplnûn pfiedmûtem Teorie spor-
tovní pfiípravy.

âtyfilet˘ vzdûlávací program gymnázium se zamûfiením na tûlesnou v˘chovu je
urãen ÏákÛm dal‰ích sportovních specializací nebo ÏákÛm v‰estrannû sportovnû zamû-
fien˘m. V̆ uka tûlesné v˘chovy je roz‰ífiena na 4 - 6 hodin t˘dnû. Souãástí v˘uky jsou 
3 tûlov˘chovné kurzy (sjezdové a bûÏecké lyÏování, cykloturistick˘ kurz). Praxi dopl-
Àuje pfiedmût Teorie tûlesné kultury. ·kola poskytuje ÏákÛm vlastní základní rehabili-
taãní a regeneraãní péãi. Zamûstnancem ‰koly je rovnûÏ rehabilitaãní pracovnice.

Îáci jsou pfiipravováni na vysoko‰kolské studium, ale i na uplatnûní v bûÏném Ïivotû,
stejnû jako na celoÏivotní vzdûlávání. 

KaÏd˘ sedm˘ Ïák této ‰koly je reprezentantem âeské republiky.
DÛraz klade ‰kola nejen na rozvíjení sportovního talentu, ale i na získávání správn˘ch

návykÛ zdravého Ïivotního stylu a uplatÀování fair play.

Gymnázium, tfi. Kapitána Jaro‰e, Brno

tfiída Kapitána Jaro‰e 14
658 70 Brno
¤editel: RNDr. Jifií Herman, Ph.D.
www.jaroska.cz

Gymnázium v Brnû na tfi. Kpt. Jaro‰e je nejstar‰ím
ãesk˘m gymnáziem na Moravû. Bylo zaloÏeno v roce
1867 dekretem císafie Franti‰ka Josefa II.

V souãasnosti je ‰kolou, kde je kromû v‰eobecného
ãtyfiletého i osmiletého studia nabízeno studium se
zamûfiením na matematiku.

Îáci gymnázia jsou vÏdy zastoupeni v reprezentaãních druÏstvech soutûÏících na
Mezinárodní matematické olympiádû, ãasto i v mezinárodní olympiádû v informatice
a Mezinárodní fyzikální olympiádû. 

Absolventi gymnázia tradiãnû dosahují vynikajících v˘sledkÛ pfii pfiijímacích
zkou‰kách na vysoké ‰koly.
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Gymnázium, Slovanské námûstí, Brno

Slovanské námûstí 7
612 00 Brno
¤editel: PhDr. Josef Filou‰
www.gymnaslo.cz

Multikulturní gymnázium se zamûfiením
na v˘uku cizích jazykÛ nabízí ‰estilet˘ vzdûlá-
vací program s roz‰ífienou v˘ukou Ïiv˘ch
jazykÛ, ãtyfileté studium s roz‰ífienou v˘ukou
Ïiv˘ch jazykÛ a ãtyfileté v‰eobecné studium.
Pfiipravujeme roz‰ífiení vzdûlávací nabídky

o v˘uku pfiedmûtÛ v anglickém jazyce.
Pro ‰kolu je charakteristick˘ otevfien˘ a demokratick˘ pfiístup k ÏákÛm, jeÏ vytváfií

neformální a pfiíjemnou atmosféru. Vzhledem k tomu, Ïe ‰kola vzdûlává i zahraniãní
Ïáky, panuje na ‰kole atmosféra, která podporuje multikulturní v˘chovu ÏákÛ. 

Cizojazyãn˘m studujícím je nabízena individuální v˘uka ãe‰tiny mimo vyuãovací
hodiny. 

Uãitelé pracují v liberálním prostfiedí, které jim umoÏÀuje vyuÏití nejvhodnûj‰ích
pedagogick˘ch metod, v˘ukov˘ch strategií a vlastního tvÛrãího pfiístupu.

Motivace - základ úspěšnosti ŠVP?!
Jifií RÛÏiãka
fieditel Gymnázia Jana Keplera, Praha

Udûlat nûjakou vûc, vyfie‰it problém, nauãit se jezdit carvingov˘ oblouk - to v‰e
zvládneme zcela jistû lépe, pokud k tomu budeme mít chuÈ, pokud k tomu budeme dosta-
teãnû vnitfinû motivováni. Najdûme si proto dostatek dÛvodÛ k tomu, abychom mûli svoji
‰kolu právû takovou, jakou si pfiedstavujeme, hledejme dostatek dÛvodÛ k tomu, dûlat
svoji práci s chutí. Pak budeme mít radost nejen ze své práce ãi jízdy na lyÏích, ale i ze
‰koly, která patfií do 21. století a moderní spoleãnosti. ·kolní vzdûlávací program k tomu
nabízí dostatek pfiíleÏitostí!

PoloÏme si úvodem pár otázek. Je lep‰í dûlat nûjakou vûc jenom proto, Ïe nám ji
nûkdo nafiídil, nebo proto, Ïe chceme? Je lep‰í uãit se jezdit na lyÏích proto, Ïe to tak
dûlají v‰ichni na‰i známí a sousedé, nebo proto, Ïe máme z lyÏování radost? Otázky jsou
trochu sugestivní, ale odpovûì je jasná a niãím pfiekvapivá. Udûlat nûjakou vûc, vyfie‰it
problém, nauãit se jezdit carvingov˘ oblouk - to v‰e zvládneme zcela jistû lépe, pokud
k tomu budeme mít chuÈ, pokud k tomu budeme dostateãnû vnitfinû motivováni.

Jsem si jist, Ïe vnitfinû motivováni bychom mûli pfiistupovat i k tvorbû ‰kolního
vzdûlávacího programu. Je nesmírnû dÛleÏité vym˘‰let koncepci ‰koly, pfiedmûtu, vyu-
ãovací hodiny proto, Ïe nám záleÏí na tom, jaká na‰e ‰kola, pfiedmût, vyuãovací hodina
je, a ne proto, Ïe nám to kdosi nafiídí! A naopak: zapomeÀme na jakoukoliv smyslupl-

nou zmûnu, pokud se s my‰lenkou vytvofiení vlastní koncepce ‰koly alespoÀ ãásteã-

nû neztotoÏní fieditel, uãitelé a studenti, pokud ji právû oni nevezmou za své. Stejnû
jsme uvaÏovali i u nás na ‰kole, kdyÏ jsme se pfied nûkolika lety zaãali seznamovat
s Rámcov˘m vzdûlávacím programem pro gymnázia*. My‰lenka posunout ‰kolu kupfie-
du, hledat nové moÏnosti ‰koly na zaãátku 21. století, legalizovat nûkteré vûci, které
jsme uÏ dûlali, ale generalizovan˘ uãební plán na nû byl pfiíli‰ úzk˘, byla tak pfiitaÏlivá,
Ïe jsem neváhal ani chvíli a pfiihlásil na‰i ‰kolu do programu pilotování RVP GV.

Úmyslnû pouÏívám v tomto pfiípadû zájmeno já! ProtoÏe jsem hluboce pfiesvûdãen
o tom, Ïe základem smysluplné práce na ‰kolním vzdûlávacím programu je

moment, kdy se s ní ztotoÏní fieditel ‰koly. On musí získat uãitele a o smysluplnosti
zmûn právû v jejich ‰kole pfiesvûdãit i studenty a jejich rodiãe. Samozfiejmû Ïe motivace

* Dokument se na zaãátku pilotáÏe naz˘val Rámcov˘ vzdûlávací program pro gymnaziální vzdû-
lávání (RVP GV), proto se napfi. v kapitole Pilot G v datech uÏívá tohoto názvu. Po dvou letech
pilotáÏe byly v dokumentu provedeny úpravy vãetnû zmûny názvu v souladu s platnou legislati-
vou - dokument se naz˘vá Rámcov˘ vzdûlávací program pro gymnázia (RVP G).
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fieditelÛ budou velice rozdílné a netroufnu si je ani v‰echny vyjmenovat. Pro mne osobnû
bylo dÛleÏité pfiedev‰ím to, Ïe jsem se zaãal obávat my‰lenkové stagnace, dále to, Ïe
nûkteré projekty, které dávaly ‰kole urãitou jedineãnost, byly na hranici legálnosti stá-
vajících uãebních dokumentÛ, a v neposlední fiadû i fakt, Ïe uãitelsk˘ sbor na na‰í ‰kole
za poslední desetiletí velice omládl, coÏ se o uãebním plánu rozhodnû nedalo fiíct. Uãi-
telé pfiestávali povaÏovat program ‰koly za svÛj, protoÏe ho vytvofiila generace uãitelÛ
v polovinû 90. let a oni uÏ ho pouze museli naplÀovat. Se‰lo se tak dost dÛvodÛ ke
zmûnû, kterou pfiedstavovala tvorba ·VP.

Motivovanost uãitelÛ je dal‰ím dÛleÏit˘m ãlánkem úspû‰ného zavádûní ‰kolního

vzdûlávacího programu. Bylo by bláhové se domnívat, Ïe v‰ichni uãitelé s nad‰ením
pfiivítají  moÏnosti, které se jim nabízejí. Je skoro jisté, Ïe znaãná ãást sboru bude pole-
mizovat s nutností zmûn. Pravdûpodobnû kaÏd˘ z nás se setkal s argumenty typu: Îádné
zmûny nepotfiebujeme, vÏdyÈ to v‰echno uÏ dûláme. Nûkdo si nûco vymyslel a my to teì
musíme udûlat. Kde na to vezmeme ãas? Kdo tu práci zaplatí? Atd. atd. Je jisté, Ïe se
objeví mnoho dal‰ích námitek, je jisté, Ïe v‰echny uãitele se nepodafií pfiesvûdãit stej-
n˘mi argumenty, je pravdûpodobné, Ïe nûkteré uãitele se nepodafií pfiesvûdãit vÛbec.
Pfied tûmito problémy stál pravdûpodobnû kaÏd˘ z fieditelÛ pilotních ‰kol. 

Vedení na‰í ‰koly proto vsadilo na nûkolik karet. Základem bylo získání klíãov˘ch

uãitelÛ do uÏ‰ího t˘mu a práce s vytipovan˘mi uãiteli jednotliv˘ch pfiedmûtÛ. Ti pak
rozdûlili práci v pfiedmûtov˘ch komisích. Vsadili jsme tak pfiedev‰ím na individuální

komunikaci s uãiteli, na dostatek volnosti pro kaÏd˘ pfiedmût a pfiedev‰ím na nápa-

dy jednotliv˘ch uãitelÛ a jejich pfiedstavy o v˘uce právû jejich pfiedmûtu. Jsem si jist˘,
Ïe to byla správná sázka, protoÏe uãitelé pfii‰li s mnoha koncepãními nápady, které tvofií
základ jiÏ dokonãeného programu ‰koly. Jako pfiíklad mohu uvést v˘uku pfiírodovûd-
n˘ch pfiedmûtÛ. PÛvodní idea vedení ‰koly zmûnit vnímání pfiírodovûdn˘ch pfiedmûtÛ,
neoddûlovat pfiírodovûdné pfiedmûty od sebe, neizolovat je, vést studenty k tomu, Ïe exa-
ktní poznání svûta má své zákonitosti a souvislosti, byla uãiteli naplnûna tak, Ïe konci-
povali v primû spoleãn˘ ‰estihodinov˘ pfiedmût, kde jsou ústfiedním tématem ãtyfii Ïivly,
nahlíÏené z pohledu jednotliv˘ch pfiírodovûdn˘ch pfiedmûtÛ. Uãitelé pfiedmût rádi
vym˘‰leli, rádi ho uãí a studenti jsou s ním myslím velmi  spokojeni. Podobn˘ch pfií-
kladÛ bychom v na‰em ·VP na‰li je‰tû nûkolik - komplexní estetická v˘chova, v˘uka
jazykÛ v evropsk˘ch evaluaãních souvislostech, realizace prÛfiezov˘ch témat apod.
V kaÏdém z tûchto pfiípadÛ se pak spojila pfiedstava vedení ‰koly s realizací ze strany uãi-
telÛ, ktefií my‰lenku vzali za svou a patfiiãnû ji rozvinuli. To samé se nám bohuÏel v nûko-
lika pfiípadech nepovedlo. UÏ teì víme, Ïe budeme muset zmûnit koncepci napfiíklad
úvodu do pfiírodních vûd v 1. roãníku (vy‰‰ího stupnû gymnázia). Tam se nepodafiilo uãi-
tele dostateãnû pfiesvûdãit, získat je pro neobvyklé fie‰ení a v˘sledek tomu odpovídá.

Se získáním uãitelÛ pro tvorbu ·VP v‰ak práce fieditele nekonãí. O tom, Ïe kon-

krétní vzdûlávací program kaÏdé ‰koly je pfiínosem pfiedev‰ím pro Ïáky, musíme
pfiesvûdãit právû je a také jejich rodiãe. I oni by mûli b˘t motivováni k tomu, aby si voli-
li ‰kolu podle sv˘ch pfiání, ‰kolu, která nejlépe naplÀuje jejich pfiedstavy o kvalitním
vzdûlávání. Je v‰eobecnû známou vûcí, Ïe zatím tak postupuje men‰í ãást rodiãÛ i dûtí.
Daleko bûÏnûj‰í je pragmatick˘ pfiístup vycházející z ‰ance na pfiijetí. Málo se o moÏ-
nostech jednotliv˘ch ‰kol ví, málo se zdÛrazÀuje pfiínos tohoto pojetí. Je mnû velice líto,
ale v tomto smûru zaspalo pfiedev‰ím ministerstvo ‰kolství. UÏ dávno mûla probûh-

nout masivní vysvûtlovací kampaÀ o novém pojetí stfiedo‰kolského vzdûlání, uÏ
dávno mûli b˘t rodiãe i jejich dûti informováni o moÏnostech, které RVP G nabízí pfii
profilaci kaÏdé ‰kole a tím i samotn˘m studentÛm. Nabízí se otázka, jestli M·MT sku-
teãnû na zmûnách záleÏí, jestli se nechce po ‰kolách nûco, o ãem zodpovûdní pracovní-
ci sami nejsou pfiesvûdãeni…?! MoÏnosti samotn˘ch ‰kol pfii propagaci rámcov˘ch pro-
gramÛ jsou omezené - dny otevfien˘ch dvefií, náv‰tûva základních ‰kol pfii tfiídních
schÛzkách, prÛzkumy a dotazníky - to v‰echno jsou záleÏitosti, které osloví pomûrnû
úzk˘ okruh lidí. Lidí, ktefií se právû v tuto chvíli zajímají o to, kam jejich dítû chodí ãi
pfií‰tí ‰kolní rok nastoupí, je pomûrnû málo. Jestli se nem˘lím, mûlo by právû státu
v tomto pfiípadû zastoupené ministerstvem ‰kolství jít pfii reformû ‰kol o dlouhodobûj‰í
horizont a ‰ir‰í zábûr!

Pfii v˘ãtu motivaãních ãinitelÛ úspû‰né promûny ‰kol bychom nemûli podceÀovat ani
dal‰í souvislosti, které jdou ale uÏ ãasto mimo moÏnosti fieditelÛ ‰kol. A to jsou pfie-
dev‰ím finance. Je tfieba odmûnit ty, ktefií ke své nelehké práci je‰tû po veãerech, sobo-
tách a nedûlích vym˘‰lejí, jak by mûla jejich ‰kola vypadat. Je tfieba materiálnû zajistit,
aby  ‰kolní program mohl b˘t realizován tak, jak jsme ho koncipovali. A uÏ teì je jisté,
Ïe posun k modernûj‰ím formám a metodám práce bude nûco stát. Mûlo by jasnû zaznít,
Ïe bez dostateãného finanãního zaji‰tûní je celá reforma odsouzena k nezdaru!
Pilotní ‰koly mûly v˘hodu v tom, Ïe byly zafiazeny do projektu, kter˘ byl financován
z prostfiedkÛ Evropské unie. Dal‰í ‰koly uÏ na tom tak dobfie nebudou. A tady je místo

pfiedev‰ím pro zfiizovatele ‰kol. Je jistû pfiáním kaÏdého z nich, aby právû jejich ‰koly
byly dobré. Je v‰ak na ãase to také dokázat podporou ‰kol, které se cestou reformy vydaly!

Pocit smysluplné práce, pfiesvûdãení o tom, Ïe dûláme nûco potfiebného a dÛleÏité-
ho, je základní motivací a pfiedpokladem úspûchu v jakékoliv ãinnosti. Najdûme si proto
dostatek dÛvodÛ k tomu, abychom mûli svoji ‰kolu právû takovou, jakou si pfiedstavu-
jeme, hledejme dostatek dÛvodÛ k tomu, dûlat svoji práci s chutí a silnou motivací. Pak
budeme mít radost nejen ze své práce ãi jízdy na lyÏích, ale i ze ‰koly, která patfií do 
21. století a moderní spoleãnosti. ·kolní vzdûlávací program k tomu nabízí dostatek 
pfiíleÏitostí!
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Tvorba a udržení týmu
Jitka Krausová
fieditelka Gymnázia Jana Opletala, Litovel

Tvorba ‰kolního vzdûlávacího programu zahrnuje mnoho rÛzn˘ch ãinností, pfii
jejichÏ organizaci se zfiejmû neobejdeme bez práce v t˘mu. Na rozdíl od pracovní skupi-
ny má t˘m pfiesnû stanoven˘ cíl, do kterého musí dojít v urãitém ãasovém úseku. Jasnû
rozdûlené úkoly, zodpovûdnost a dovednosti kaÏdého ãlena jsou jako ãásti skládaãky,
které ve finále vytvofií jasn˘ vzor. T˘m postaven˘ na znalosti t˘mov˘ch rolí, napfi. s vyu-
Ïitím Belbinova testu pak vede k dokonalé souhfie kolegÛ a mÛÏe b˘t základem také pro
jiné dal‰í ãinnosti ‰koly.

Motto : fiízení = dûlat vûci dobfie
vedení = dûlat dobré vûci

(P. Drucker, W. Bennis)

Práce na ‰kolním vzdûlávacím programu pfiiná‰í mnoho zmûn, záleÏí na kaÏdé

‰kole samostatnû, jak je pfiijme ãi nepfiijme. Dovolím si malé zastavení nad názory,

které se zmûnou mohou vznikat:

Â uãitelé musí dûlat nûco, co nejsou zvyklí dûlat - nastoupí emoce, protoÏe jim 
bouráme jejich jistoty, 

Â budou jako první registrovat to, o co pfiijdou,
Â myslí nejprve na to, ãeho se musí vzdát - a nikoliv na to, co by mohli získat,
Â mají pocit, Ïe zÛstali sami, pfiestoÏe ostatní procházejí stejnou zmûnou,
Â vzniká obava z nedostatku zdrojÛ a potfieba pomoci,
Â ãlovûk se obvykle dokáÏe vyrovnat jen s urãit˘m mnoÏstvím zmûn a úroveÀ

pfiipravenosti na zmûnu je individuální,
Â objevují se v˘roky - „to uÏ tady bylo“.

DÛvody odporu mohou b˘t:

Â nejasn˘ úãel zmûny,
Â sloÏitost zmûny,
Â neodpovídající podpora,
Â preference jistoty z minula,
Â neodpovídající odmûny,
Â ãasování - pfiíli‰ rychlé, nebo pomalé,
Â nadmûrn˘ tlak,
Â dÛvûra - nedÛvûra v realizaci,
Â nedostatek víry u zástupcÛ zmûny,
Â ‰patná komunikace.

Otevfiená diskuse v pedagogickém sboru je dÛleÏitá, ale nemÛÏe b˘t nekoneãná. 
Je potfieba si ujasnit, kdo bude „nositelem zmûn“ s jasnou pfiedstavou o koncepci zmûny.
V̆ chodiskem z tûchto diskuzí je vytvofiení spolehlivého t˘mu (popfiípadû více men‰ích
t˘mÛ), kter˘ bude mít jasnou koncepci, bude schopen vytvofiit strategii a pfiená‰et infor-
mace i úkoly na ostatní ãleny pedagogického sboru.

Trocha teorie

Co je t˘m? 

Na rozdíl od pracovní skupiny má t˘m pfiesnû stanoven˘ cíl a jeho ãlenové sdílejí
spoleãnou vÛli ho dosáhnout. Pracovní ãinnosti a dovednosti kaÏdého ãlena vzájemnû na
sebe úãelnû a plynule navazují. Nûktefií autofii pfiirovnávají práci t˘mu k plavbû námofiní
lodû. Loì má pfiesnû stanoven˘ cíl, do kterého musí doplout v urãitém ãasovém limitu.
Role kapitána a plavãíka jsou v podstatû stejnû dÛleÏité - oba se podílejí na dosaÏení cíle,
i kdyÏ kaÏd˘ jinou ãinností. Jasnû rozdûlené role a zodpovûdnosti tak znaãnû zvy‰ují
efektivitu práce posádky. Po dosaÏení cíle, kdy posádka lodi vplouvá do pfiístavu, tento
námofinick˘ t˘m ukonãuje svou ãinnost. Pro dal‰í plavbu se vytvofií nov˘ t˘m, kter˘ se
mÛÏe skládat ze stejn˘ch námofiníkÛ, ale bude jiÏ mít jin˘ cíl.
T˘m spojuje proÏitek spoleãného pfiekonávání tûÏkostí.

Jak vytvofiit t˘m?

„Nevûfite prvnímu dojmu, je vÏdycky správn˘.“
Lidé se jeden od druhého li‰í. Ten, kdo lidi vede, si musí b˘t vûdom tûchto odli‰ností

a vyuÏívat je pro optimalizaci schopností a sklonÛ kaÏdého zamûstnance. 

âleny t˘mu lze vybrat podle dvou dovednostních kritérií:
• specializovan˘ch dovedností (odborn˘ch kvalifikací)
• t˘mov˘ch dovedností

Ne ke kaÏdé ãinnosti je t˘mová spolupráce vhodná, ale skloubit tvofiivost uãitelÛ,
která je vût‰inû vlastní, a jejich rozdílné schopnosti umoÏní dosáhnout takov˘ch v˘ko-
nÛ, které by jednotlivci nezvládli. Vytvofiit si kolem sebe opravdu dobr˘ funkãní t˘m
není jednoduché, nabízí se samozfiejmû hned nûkolik moÏností, napfi.:

1. Vût‰ina z nás má pfiedstavu o pracovní skupinû vytvofiené z pfiedsedÛ pfiedmûto-
v˘ch komisí, ktefií pravdûpodobnû byli vybírání na základû sv˘ch zku‰eností
odborn˘ch i metodick˘ch, jsou to uãitelé spolehliví, ktefií umí pfienést informace
k pedagogÛm i poradit. Spoléháme na zabûhnutou praxi, na jejich autoritu
a moÏná se nám ani nechce tento stav mûnit.
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2. Víme, Ïe to není tak úplnû ideální, a proto dáme na svou zku‰enost ze spolupráce
s nûkter˘mi kolegy a z tûch pak utvofiíme t˘m.

3. Lze také zkusit nûco jiného. Zamûfiit se na druhé - v˘‰e uvedené - kritérium
a zamyslet se nad t˘mov˘mi dovednostmi. „Prozkoumat“ t˘mové role v uãitel-
ském kolektivu a vytvofiit novou, netradiãní skupinu, která bude ochotna
a schopna spolupráce s druh˘mi. 

Je doba teambuildingÛ, existuje spousta egogramÛ, testÛ a návodÛ na t˘movou

spolupráci. Je mnoho organizací, které vás zaruãenû nauãí vytvofiit t˘m „boufiících

mozkÛ“, ale lze to také udûlat takto:

Jedním z testÛ, kter˘ je nejlépe vyuÏiteln˘ ve skupinách, které spolu pravidelnû pra-
cují, je tzv. BelbinÛv diagnostick˘ test.

Dr. Meredith Belbin urãil devût klíãov˘ch t˘mov˘ch rolí, které jsou základem efek-
tivnosti t˘mu. Jeho v˘zkum prokázal, Ïe kombinace rÛzn˘ch osobností v t˘mu mÛÏe mít
nejvût‰í vliv na úspûch ãi neúspûch celého t˘mu. A mÛÏe rovnûÏ pomoci objasnit, proã
t˘m nepracuje efektivnû.

Vyzkou‰eli jsme tuto moÏnost a odhalili „skryté talenty“ v pedagogickém sboru.
Díky vlastní motivaci a zájmu jsme pomohli mnoh˘m ujasnit si zafiazení do kolektivu,
ale také poznání pfiínosu druh˘m. Sebepoznání a - mnohdy tak tûÏké - respektování
odli‰ností v pohledu na úkoly se postupnû odráÏí ve vyváÏen˘ch vztazích.

KaÏd˘ t˘m potfiebuje své dravce, ktefií jej táhnou, ale také ty, ktefií peãují o atmosféru.
Kromû vÛdce (koordinátora), kter˘ stanovuje program a je vÛdãím spoleãensk˘m typem,
je v˘hodné, kdyÏ pracovní skupinu netvofií jen realizátofii, ktefií jsou dÛvûryhodní
a v˘konní, ale také inovátor, kter˘ je zdrojem originálních nápadÛ a návrhÛ. Bez dokon-
ãovatele t˘m nikdy nedosáhne v˘sledku, stejnû tak jako bez hnacího motoru, kter˘m je
usmûrÀovaã. A takto by se dalo pokraãovat dále napfiíã v‰emi rolemi.

Pokud se podafií získat tento neobvykl˘ pohled na pedagogick˘ sbor a následnû si
vyzkou‰et, Ïe to skuteãnû funguje i v praxi, je pak moÏné vytvofiit dokonale sehran˘ t˘m
vyuÏiteln˘ pro mnoho jin˘ch aktivit ‰koly.

Na tvorbu ·VP na na‰í ‰kole se mÛÏeme podívat také je‰tû trochu netradiãnû. 
Jaké bylo základní schéma rozdûlení rolí?

KOORDINÁTOR (fieditel nebo jin˘ organizaãnû zdatn˘ kolega) - oãekává se od nûj:

Â v‰e

UPT (uÏ‰í projektov˘ t˘m) - oãekává se od nûj:

Â schopnost komunikace
Â umût vysvûtlit pojmy
Â pfiípravné práce pro ostatní pedagogy
Â koordinace, fiízení, vym˘‰lení
Â „síto“ - bude pfiedjednávat, vyfiazovat atd.
Â dopracování kaÏdé etapy
Â dopracování ·VP do koneãné podoby (vã. grafického a technického zpracování)

·PT (‰ir‰í projektov˘ t˘m) - oãekává se od nûj:

Â práce na konkrétních ãástech jako návrhy poãtu hodin v uãebních plánech
Â vypracování uãebních osnov
Â zaãlenûní prÛfiezov˘ch témat
Â vyjádfiení se k pravidlÛm pro hodnocení ÏákÛ
Â pochopení autoevaluace ‰koly
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Co tvorba ŠVP škole přinesla?
Tomá‰ Pavlas
koordinátor tvorby ·VP Gymnázia Rumburk

Pfiíspûvek se snaÏí postihnout zmûny, ke kter˘m do‰lo na Gymnáziu v Rumburku
v souvislosti s tvorbou ·VP. Za nejv˘znamnûj‰í zmûny povaÏuje prÛlom v komunikaci
mezi uãiteli. Dále zmûnu pohledu na vlastní práci, urãité zmûny ve zpÛsobech v˘uky
a komunikaci mezi vyuãujícími v rámci pfiedmûtu a mezi pfiedmûty. V̆ znamn˘m ãinite-
lem tûchto zmûn je dostatek ãasu a otevfiená komunikace.

Oãekávání pfied dvûma lety, kdyÏ jsme s tvorbou ·VP zaãínali, byla velmi mlhavá.
Tu‰ili jsme urãité moÏnosti zmûny ve v˘uce, urãitou míru svobody pro vlastní tvorbu
uãebního plánu, a to je asi v‰e. AÏ teprve ãasem stráven˘m na spoleãn˘ch setkáních
s uãiteli, nad dohadováním o uãebním plánu, o podobû osnov apod. se zaãalo ukazovat
cosi, co jsme vÛbec neoãekávali, a pfii tom je to tak logické.

Jedním z prvních a nejv˘raznûj‰ích dÛsledkÛ je prÛlom v komunikaci. Urãitû ne
kaÏdá ‰kola strádá nedostatkem otevfiené komunikace mezi uãiteli. Pfiesto je asi ãast˘
jev, kdy uãitel ví nejlépe, co udûlat, ale nebude to pfieci fiíkat na poradû, radûji to poví
nûkde v kabinetû. Mohu s potû‰ením potvrdit, Ïe jiÏ sama tvorba zaãala mûnit postoje
m˘ch kolegÛ. Od - já to teda pro nû udûlám - pfies -  já to udûlám pro vás - aÏ k - já to
udûlám, protoÏe to chci dûlat. Aby k této promûnû do‰lo, musí b˘t vytváfieno ovzdu‰í
dÛvûry. Je snaz‰í, napí‰e-li ·VP jen uÏ‰í t˘m. Navíc to bude dokument vnitfinû sjedno-
cen˘ a bude obsahovat jen ty „správné“ pohledy, ale právû pfienesení zodpovûdnosti na
co nejvût‰í mnoÏství lidí umoÏní, aby se onen, ne zcela popsateln˘, posun v názorech
uskuteãnil. Tato cesta urãitû vyÏaduje trpûlivost, notnou dávku nad‰ení a hlavnû ãas.

Je jedna cesta, která konkrétnû pfied námi nebyla, ale která je otevfiená dnes, a to vzít
cizí ·VP a prostû jej opsat. U‰etfiili bychom hodnû nervÛ a ãasu, ale nic bychom nezís-
kali. Mohli bychom ukazovat, Ïe máme ·VP. Nemuseli bychom vnímat zmûny, ke kte-
r˘m dochází u dûtí a v na‰em okolí. A navíc bychom po na‰ich dûtech chtûli, aby byly
poctivé, ale sami se sv˘m úkolÛm vyhnuli obloukem. Trochu mi to pfiipomíná dobu snad
uÏ minulou. Nejcennûj‰í na celé tvorbû je ãas. Nám se ukázalo, Ïe ãím více jsme s ním
‰etfiili, tím více ho bylo pozdûji zapotfiebí. Dnes bych dokonce v‰emu vûnoval je‰tû více
ãasu. Nevím, jak tento z mého pohledu nejvût‰í prÛlom v atmosféfie ‰koly zmûfiit, a obá-
vám se, Ïe jej budou primárnû vnímat jen jeho úãastníci. Je to zmûna zároveÀ nejra-
dostnûj‰í, ale i nejbolestnûj‰í.

Druh˘m v˘razn˘m pfiínosem je zmûna pohledu na vlastní práci. Uãitel je trochu
herec a má problém se zpûtnou vazbou. KdyÏ se nepovede vystoupení na jevi‰ti, diváci

pfií‰tû nepfiijdou. Dûti do tfiídy ale stále pfiicházejí a nedokáÏí nejlépe zhodnotit kvalitu
podaného v˘konu. Nauãím-li je svalovat vinu na sebe za pfiípadná nepochopení, mohu
b˘t populární. Jak snadné je sklouznout do populismu - chci mít teì úspûch, a nebo nao-
pak se obrnit a fiíkat: „Nebaví je to, protoÏe jsou líní.“ Ani jedna poloha není ‰Èastná pro
uãitele ani pro dûti. Je ov‰em pohodlná, nemusím nic mûnit. A zmûna je vÏdy obtíÏná.
Pfii tvorbû ·VP jsme si zaãali uvûdomovat, Ïe si pí‰eme své zcela konkrétní v˘stupy, co
chceme uãit a jak to budeme dûlat. Své cíle jsme nepsali kaÏd˘ za sebe, ale spoleãnû za
celou ‰kolu, a pfiitom jsme si byli vûdomi, Ïe ne v‰e se musí podafiit. Z toho ale vypl˘-
vala nutnost pfiijmout „princip zmûny“. Dûlám chyby, to se stává. Neskr˘vám je, ale sna-
Ïím se spolu s ostatními nalézt moÏná fie‰ení i za cenu zmûny vlastního názoru. Nalézt
je ale pro nás neznamená pfiehodit v˘hybku a jet dál jen po jin˘ch kolejích. ¤e‰ení
v sobû skr˘vá nástroj na ovûfiení. To znamená, Ïe nemusí b˘t zase definitivní. Je to jako
krÛãky. ProblémÛ, které v na‰í ‰kole jsou, je urãitû stále dost. Nechceme je fie‰it v‰echny
najednou. Tvorba ·VP nás nauãila, Ïe je dobré fie‰it jen ãást a sledovat, zda-li se fie‰ení
nemíjí s oãekáváním. A v‰e chce svÛj ãas.

Jeden z m˘ch kolegÛ fiekl: „A od záfií tedy uãíme lépe a radostnûji?“ Urãitû ne. 
Ale zaãínáme si více uvûdomovat nûkteré pohledy, které nemusely b˘t zas tak nové. 

Je náplÀ hodiny zamûfiena k tomu, co chci skuteãnû Ïáky nauãit? 
Jak vím, Ïe jsem je to nauãil? 
Nauãil jsem je to já, a nebo si to nastudovali sami? 
Kde je má pfiidaná hodnota? 
Co si odnesou dûti z mé hodiny? 
Souvisí spolu uãení a ovûfiování tak, Ïe nûco uãím, a nûco pak ovûfiuji. A nebo vím,
co chci ovûfiit, a dûti to vûdí také, a podle toho uãím? 

PovaÏuji kladení takov˘ch otázek za mnohem uÏiteãnûj‰í neÏ vy‰kolit pfies noc
v‰echny uãitele. Ano, tvorba ·VP a v˘uka podle nûj nám umoÏÀuje klást si mnoho dÛle-
Ïit˘ch otázek a hledat na nû odpovûdi. Zmûna zpÛsobÛ v˘uky tedy není proces, kter˘
bychom nastartovali nebo ukonãili, ale zaãínáme tu‰it, proã právû nûkteré zmûny jsou
pro nás vhodné a jiné tfieba ne.

Pfii rÛzn˘ch diskusích jsme se znovu a znovu vraceli k jednomu tématu: 
Co vlastnû v na‰ich Ïácích zÛstává z toho, co je uãíme?
Jaké jsou to postoje, schopnosti, které si odná‰ejí do Ïivota?
A jsou zámûrnû, nebo jen intuitivnû rozvíjeny?

Rozvoj tûchto dovedností a postojÛ, vlastnû klíãov˘ch kompetencí, se stává nedílnou
souãástí na‰eho uvaÏování nad v˘ukou. Je to jak˘si posun od - uãíme, protoÏe to na
vysoké ‰kole budou potfiebovat - k - rozvíjíme Ïáka tak, aby se dokázal uplatnit. A slo-
vem uplatnit nemíníme pfiedev‰ím na vysoké ‰kole, ale v Ïivotû. VÏdyÈ kolik absolventÛ
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se s nad‰ením dostává na vysokou ‰kolu a po roce ãi po dvou letech pfiechází na jinou
‰kolu, a nebo v hor‰ím pfiípadû dostuduje a pracuje úplnû mimo obor. Pfiínosem pro nás
je, Ïe vnímáme dÛleÏitost tûchto obecnûj‰ích klíãov˘ch kompetencí a hledáme, jak je
u ÏákÛ rozvíjet.

Jeden z dal‰ích velmi v˘razn˘ch pfiínosÛ bylo posílení komunikace uvnitfi daného

pfiedmûtu. KaÏdá pfiedmûtová skupina musela najít ãinnosti, které umoÏÀují u ÏákÛ sku-
teãn˘ posun a formulovat v˘stupy tak, aby podle osnov mohl uãit kaÏd˘. Bylo pfiíjemné
sledovat údiv nûkter˘ch uãitelÛ nad nápady sv˘ch star‰ích ãi mlad‰ích kolegÛ. O nápady
nebyla nouze, jen bylo dÛleÏité vybrat si nûkter˘ z nich a dotáhnout ho do konce.

Díky ·VP se také umoÏnila vût‰í spolupráce mezi pfiedmûty. PrÛfiezová témata sama
vybízí sv˘m charakterem k mezipfiedmûtovému prolínání. To je ale nároãné opût na
komunikaci a na ãas. Díky tomu, Ïe je ·VP jeden dokument, ve kterém je sepsán pro-
gram v˘uky, dají se snáze hledat styãné plochy a uãit se vzájemné spolupráci.

Na závûr bych chtûl je‰tû jednou podtrhnout z na‰eho pohledu nejv˘znamnûj‰í pfií-
nos. Uãitelé si po urãité anal˘ze sami stanovili své cíle, urãili, jak jich chtûjí dosáhnout.
ZároveÀ se rozhodli, jak budou ovûfiovat, zda jich dosáhli. Po ãase si v˘sledky zanaly-
zují a stanoví si cíle tak, aby postupnû zlep‰ovali svou práci. Je to bûh, kter˘ nekonãí.
Proto jsme nazvali ná‰ ‰kolní vzdûlávací program „Na cestû“. Nejenom my jsme 
prÛvodci na‰ich dûtí na jejich cestû, ale my sami jsme si uvûdomili, Ïe na ní jsme.

Motivace zřizovatele
Roman Kroutil
fieditel Gymnázia Rumburk

Zfiizovatelé ‰kol urãují mantinely pro chod ‰koly. V textu jsou popsány praktické zku-
‰enosti ‰koly s reakcí jejího zfiizovatele na nejednoduch˘ proces tvorby ·VP. Text záro-
veÀ poukazuje na tfii moÏné kritické body, jejichÏ podcenûní a nefie‰ení mÛÏe ohrozit
uskuteãÀování reformy na jednotliv˘ch ‰kolách.

Pfiedstavy ‰koly o roli zfiizovatele a realita

Co jsme jako pilotní ‰kola od zfiizovatele oãekávali? Zájem o prÛbûh „reformního“
procesu, vyuÏití moÏnosti sledovat postup kurikulární reformy v praxi, konzultace se
‰kolou. Proã? Zfiizovatel si mohl ujasnit svou roli v kurikulární reformû, pfiípadnû pod-
pofiit ostatní ‰koly ve fázi, kdy budou samy psát svÛj ·VP. Pokud zfiizovatel neví jak,
mohl to zjistit právû bûhem pilotáÏe.  

V bezmála dvouletém, nelehkém procesu tvorby ‰kolního vzdûlávacího programu se
na‰e ‰kola dostala v této vûci do kontaktu se zfiizovatelem celkem ve ãtyfiech pfiípadech.
Telefonátem z personálního oddûlení se zfiizovatel ujistil, Ïe ‰kola je zapojena do pro-
jektu Pilot G. Potvrzení informace znamenalo zafiazení fieditele ‰koly do vy‰‰í platové
tfiídy. Zástupce kraje se také zúãastnil prezentace jiÏ hotového ·VP na na‰í ‰kole, odkud
si odnesl definitivní verzi ‰kolního vzdûlávacího programu. Tfietím setkáním bylo zase-
dání ·kolské rady Gymnázia Rumburk, jejímiÏ ãleny jsou i dva zástupci jmenovaní zfii-
zovatelem, a které mûlo jedin˘ bod programu - vyjádfiení se k ·VP. Nad dokumentem
do‰lo ke krátké, obecné diskuzi. âtvrt˘ kontakt byl písemn˘ a víceménû jednostrann˘.
Na Ïádost o nav˘‰ení mzdov˘ch prostfiedkÛ o odmûny pro tvÛrce ·VP zareagoval zfii-
zovatel kladnû. Není v‰ak jasné, zda se jednalo o reálné ocenûní na‰í práce nebo o podíl
‰koly na rozpu‰tûné krajské rezervû. Tyto sporadické kontakty probûhly s úfiedníky 
ze správního a ekonomického oddûlení. S oddûlením organizací a koncepcí kontakt
navázán nebyl.

Porovnám-li úsilí, které na‰e ‰kola vûnovala tvorbû ‰kolního vzdûlávacího programu,
se zájmem o v˘sledky na‰í práce a její hodnocení, mohl bych nab˘t dojmu, Ïe zfiizovatele
proces vzdûlávání - tedy hlavní ãinnost jím zfiízené organizace - pfiíli‰ nezajímá. 

MoÏná bude zájem zfiizovatele o v˘uku podle ·VP vût‰í neÏ o proces tvorby 
programu. 
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Zfiizovatel 

Podíváme-li se na ‰kolsk˘ zákon obecnû, lze jeho chování pochopit. Podle tohoto
zákona se hodnocení podmínek, prÛbûhu a v˘sledkÛ vzdûlávání na ‰kole (tedy její hlav-
ní ãinnosti) uskuteãÀuje formou vlastního hodnocení ‰koly a hodnocení âeskou ‰kolní
inspekcí. 

Role hodnotitele ‰koly je v‰ak v odstavci 5 §12 ‰kolského zákona umoÏnûna i zfii-
zovateli. Podmínkou je utvofiení kritérií, která budou pfiedem zvefiejnûna. KaÏd˘ fieditel
‰koly ãi inspektor â·I zab˘vající se problematikou sebehodnocení nebo hodnocení
‰koly dobfie ví, jak nesnadné je taková kritéria vytvofiit. Postup zfiizovatele spoléhající-
ho se na kopie inspekãních zpráv â·I je tedy logick˘. Proã dûlat nûco, co sice mohu, 
ale nemusím?

Rizika 

a) Mzdové prostfiedky

Bez adresné a pfiedem stanovené finanãní podpory na tvorbu ·VP nedojde fieditelÛm
ani uãitelÛm v˘znam tohoto úkolu. Práci si logicky zjednodu‰í, neprojdou cel˘m proce-
sem tvorby a ·VP opí‰í od aktivnûj‰í ‰koly.

TûÏká je pozice fieditele - buditele, kdyÏ na zaãátku roku netu‰í, s jak velk˘m obje-
mem mzdov˘ch prostfiedkÛ mÛÏe pracovat a tím motivovat zamûstnance k plnûní úkolÛ
v prÛbûhu celého roku. Nerovnomûrnost toku penûz ve ‰kolství vytváfií v zamûstnancích
pocit, Ïe ty peníze zase na konci roku budou. ¤editelé ‰kol dobfie znají listopadová ãi
prosincová nav˘‰ení rozpoãtu na mzdy. „¤editel by byl hloup˘, kdyby prostfiedky nevy-
ãerpal,“ hlásají unisono stát, zfiizovatel i zamûstnanci. Motivaãní faktor v tomto procesu
zcela chybí. Koloritem jsou mediální pfiestfielky mezi M·MT a kraji na téma „kdo za to
mÛÏe“ (napfi. v Uãitelsk˘ch novinách). 

b)  Mediální podpora kurikulární reformy

Neinformovaná rodiãovská vefiejnost netu‰í nic o moÏné zmûnû. Kusé a ãasto
nepfiesné informace dostává pfieváÏnû od pedagogÛ, ktefií se mohou i z dÛvodÛ uvede-
n˘ch v ostatních odstavcích zmûnû bránit. Rodiãe tak netlaãí na zmûny ve ‰kolách, napfi.
prostfiednictvím ‰kolské rady. 

Smûr, kter˘m se ‰kolství bude ubírat, musí b˘t urãen jednoznaãnû. Mediální masáÏí
musí b˘t zpracována i pedagogická vefiejnost, která musí vidût jasnou podporu reformû
z centra. Pokud bude leÏet ve‰kerá tíha pfiesvûdãování a vysvûtlování pouze na fiediteli
ãi koordinátorovi, hrozí nebezpeãí klasického ‰vejkování na téma „vÏdyÈ Praha mlãí
a ani v Praze nikdo pofiádnû neví, jak to bude“… Pfiíkladem je postup mnoh˘ch fieditelÛ
‰kol pfied ãervnov˘mi volbami a sázka na odloÏení ãi úplné zru‰ení povinnosti ‰kol
vytváfiet vlastní ·VP. 

c) Nestabilní systém 

Konkrétními pfiíklady jsou uvedení ‰kolského zákona a zákona o pedagogick˘ch
pracovnících v úãinnost v prÛbûhu ‰kolního roku, rozhodnutí o realizaci Rozvojového
programu podpory vzdûlávání gymnázií tûsnû pfied zaãátkem leto‰ního ‰kolního roku,
nûkolikaletá nejistota kolem tzv. státní maturity. Nevhodné naãasování tûchto v˘znam-
n˘ch zmûn pfiispívá k nedÛvûfie fieditelÛ a pedagogÛ ve stabilitu ‰kolského systému.

Jak omezit vliv rizikov˘ch faktorÛ na prÛbûh reformy?

Cesta pfiím˘ch ONIV po ose stát - zfiizovatel - ‰kola staví zfiizovatele do role pouhé-
ho penûzovodu pfiedem urãeného objemu prostfiedkÛ ke ‰kolám. Vlastní prostfiedky kraj
logicky radûji vynakládá na údrÏbu a rozvoj majetku v jeho vlastnictví. Proã vytváfiet
nástroje k motivaci ‰kol a investovat do nich prostfiedky, kdyÏ oblast procesu vzdûlává-
ní a v˘chovy garantuje stát? Pomohly by pfiesun kompetencí smûrem od â·I ke zfiizo-
vateli a zmûny v rozpoãtovém urãení daní k vût‰í zainteresovanosti zfiizovatele? 

Ministerstvo ‰kolství odpovídá za stav, koncepci a rozvoj vzdûlávací soustavy. Uve-
dení reformy do kaÏdodenní praxe se musí stát jeho prioritou. Vãasnou, jednoznaãnou
a masivní mediální podporou reformy spolu s citlivû provádûn˘mi korekcemi systému
musí M·MT pfiispût k identifikaci vefiejnosti (pfiedev‰ím té odborné) s reformou. 
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Spolupráce školy s rodiči
a absolventy při tvorbě ŠVP
Jifií Herman
fieditel Gymnázia, Brno, tfiída Kapitána Jaro‰e

Pfiíspûvek je vûnován komunikaci mezi ‰kolou a rodiãi ãi ãerstv˘mi absolventy pfii
tvorbû ·VP. Autor na pfiíkladu své ‰koly ukazuje, jak mÛÏe b˘t tato spolupráce prospû‰-
ná, jak˘m zpÛsobem probíhala a jak ovlivnila nejen v˘slednou podobu vzdûlávacího pro-
gramu, ale i okamÏitá opatfiení, která ‰kola pfiijala ke zkvalitnûní své práce.

Vytváfií-li ‰kola svÛj ‰kolní vzdûlávací program, je uÏiteãné zapojit do tohoto proce-
su i „laickou vefiejnost“, zejména rodiãe souãasn˘ch ÏákÛ i absolventy ‰koly. DÛvod, pro
kter˘ tak ‰kola ãiní, je nabíledni - od tûchto  „zájmov˘ch skupin“ se mÛÏe dozvûdût dÛle-
Ïité informace, které (zejména pfii anal˘ze ‰koly) mohou b˘t zdrojem velmi cenn˘ch
informací, z nichÏ lze pfii tvorbû ·VP vycházet. Pfii anal˘ze ‰koly totiÏ vzniká mimo-
fiádnû vhodná situace, kdy je moÏné (a nutné) ‰iroce se zamyslet nad smûfiováním ‰koly,
profilem jejího absolventa, prÛbûhem vzdûlávání i jeho v˘sledky, a rodiãovská vefiejnost
i ãerství absolventi mohou tyto úvahy v˘znamnû ovlivnit.

Platí v‰ak tato teze i naopak? Je tedy dobré, aby rodiãe vûdûli, Ïe se ve ‰kole nûco
dûje, Ïe se pfiipravuje pomûrnû hluboká formální i obsahová promûna vzdûlávání, která
se v‰ak bezprostfiednû jejich dûtí (které samozfiejmû studují podle stávajících uãebních
dokumentÛ) nedotkne? Zku‰enosti z na‰í pilotáÏe fiíkají, Ïe nûkteré podnûty od rodiãÛ
(a ãerstv˘ch absolventÛ) lze nejen vtûlit do pfiipravovaného ·VP, ale je moÏné je vyuÏít
okamÏitû k zlep‰ení studia jejich dûtí. A taková moÏnost je jistû dobr˘m motivem pro
jejich aktivní zapojení do tvorby ·VP.

Popí‰u nyní, jak jsme s rodiãi a absolventy spolupracovali na na‰em gymnáziu.
Základním pfiedpokladem úspû‰né spolupráce s rodiãi je jejich dobrá informovanost. 

Tu jsme zaji‰Èovali v‰emi dostupn˘mi prostfiedky:

Â Osobním pÛsobením, a to jak vedení ‰koly a koordinátora pfii pravideln˘ch
schÛzkách zástupcÛ rodiãÛ ÏákÛ jednotliv˘ch tfiíd (tzv. tfiídních dÛvûrníkÛ),
které na na‰í ‰kole pravidelnû pfiedcházejí kaÏd˘m tfiídním schÛzkám, tak
i samotn˘ch tfiídních profesorÛ pfii tûchto schÛzkách. 

Â Zprostfiedkovanû pfies Ïáky - ãlenové studentského parlamentu byli o pfiípravû
·VP informováni, tyto informace se pak pfies spoluÏáky dostávaly i k rodiãÛm.

Â Webov˘mi stránkami ‰koly, kde jsme zvefiejnili podrobné v˘sledky dotazníko-
v˘ch ‰etfiení.

Â âlánky v Programu gymnázia - roãence, kterou na‰e ‰kola kaÏdoroãnû vydává.
Zde kaÏdoroãnû koordinátor tvorby ·VP vysvûtloval filozofii celé reformy,
popisoval, jaké kroky jsme dosud uãinili, a rovnûÏ seznamoval ãtenáfie s tím, 
co nás ãeká v blízké budoucnosti.

KdyÏ jsme se pak obrátili na rodiãe s Ïádostí o vyplnûní pomûrnû obsáhlého dotaz-
níku, byli jsme velmi pfiíjemnû pfiekvapeni masovou odezvou. K vyhodnocení se nám
vrátilo asi 350 vyplnûn˘ch listÛ od témûfi poloviny v‰ech osloven˘ch respondentÛ. (Na‰e
‰kola má zhruba 740 ÏákÛ, mnozí z nich v‰ak vytváfiejí sourozenecké dvojice ãi trojice).
Vysoké návratnosti jsme dosáhli pravdûpodobnû proto, Ïe rodiãe mûli moÏnost vyplÀo-
vat anketu v dobû tfiídních schÛzek a hovorov˘ch hodin, a tak mnozí z nich si krátili ãas
pfii ãekání ve frontách pfied pracovnami jednotliv˘ch uãitelÛ. V̆ sledky ankety v‰ak ãás-
teãnû znehodnotila skuteãnost, Ïe za nûkteré rodiãe odpovídali jejich dûti - na‰i Ïáci,
ktefií svou „studentskou“ anketu absolvovali aÏ po rodiãích. (BohuÏel jsme ji dfiíve
nestihli pfiipravit;  teprve termín tfiídních schÛzek nás donutil pfiípravu dotazníkÛ pro
rodiãe dokonãit). Takové anketní lístky, pokud se nám podafiilo je identifikovat, jsme ze
závûreãného zpracování vylouãili.

Na co jsme se rodiãÛ na‰ich ÏákÛ ptali? Dotazník obsahoval 48 poloÏek, v drtivé vût-
‰inû z nich hodnotili respondenti daná tvrzení ve ‰kále „zcela souhlasím - pfieváÏnû sou-
hlasím - neumím rozhodnout - spí‰e nesouhlasím - nesouhlasím“. Jen asi 5 poloÏek
poÏadovalo otevfienou, av‰ak velmi struãnou (zpravidla nûkolikaslovnou) odpovûì.
V dotazníku bylo také místo na jiná sdûlení ‰kole, pohfiíchu v‰ak témûfi nevyuÏité.

Dotazníkové poloÏky lze obsahovû rozdûlit do nûkolika oblastí:

Â hodnocení práce ‰koly vzhledem ke kompetencím absolventÛ (kvalita pfiípravy
na vysoko‰kolské studium, v˘sledky v˘uky vybran˘ch pfiedmûtÛ - jazyky, ICT,
obecn˘ kulturní a politick˘ pfiehled, tendence k úspûchu v budoucím povolání)

Â pouÏívané metody a formy v˘uky, atmosféra ve vyuãování
Â skladba uãebního plánu (hodinové dotace stávajících pfiedmûtÛ, pfiípadné

zavádûní nov˘ch pfiedmûtÛ, míra volitelnosti)
Â vztah ‰koly k nadan˘m a handicapovan˘m ÏákÛm
Â organizace vyuãování (rozvrh hodin, délka pfiestávek)
Â uãebnice (vyuÏití pfii v˘uce, cenová dostupnost, moÏnosti obstarání)
Â „mimov˘ukové“ aktivity (prevence pfied sociálnû-patologick˘mi jevy, prostfiedí

‰koly, systém stravování)

Podobné dotazníky jsme pak pfiedloÏili na‰im souãasn˘m ÏákÛm a e-mailem jsme
oslovili i ãerstvé absolventy z posledních tfií maturitních roãníkÛ. Ti vyplÀovali elektro-
nické formuláfie uloÏené na webov˘ch stránkách ‰koly a chránûné heslem. I zde jsme
byli velmi pfiíjemnû pfiekvapeni vysokou (více jak 35 %) úãastí osloven˘ch i jejich 
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pfieváÏnû pozitivním hodnocením let stráven˘ch na na‰em gymnáziu. Otázky v dotazní-
kovém ‰etfiení jsme zámûrnû koncipovali tak, aby u vût‰iny z nich bylo moÏné porovnat
odpovûdi jednotliv˘ch skupin respondentÛ. Z tohoto srovnání jednoznaãnû vypl˘vá, Ïe
nejkritiãtûj‰í byli ve sv˘ch odpovûdích na‰i souãasní studenti, naopak dobré vysvûdãení
(s nûkolika drobn˘mi v˘jimkami) vystavili ‰kole její ãerství absolventi.

V˘sledky dotazníkov˘ch ‰etfiení (spolu s dal‰ími nástroji - SWOT anal˘zou, v˘sled-
ky ankety ve sboru, anal˘zou volby maturitních pfiedmûtÛ, hodnocením v˘sledkÛ pfiijí-
macího fiízení na vysoké ‰koly aj.)  nás vedly jednak k okamÏit˘m reakcím, jednak
poloÏily „strategické základy“ vytváfien˘ch ‰kolních vzdûlávacích programÛ .

Na jak˘ch základech jsou na‰e vzdûlávací programy zaloÏeny?

Â Budeme nadále nabízet dvû profilace (v‰eobecnou a matematickou), matema-
tickou pro osmileté, v‰eobecnou pro osmileté i ãtyfileté vzdûlávání, proto jsme
zpracovali tfii ‰kolní vzdûlávací programy.

Â Posílíme v˘uku cizích jazykÛ, prvním cizím jazykem bude angliãtina.
Â UmoÏníme studentÛm v˘raznû ovlivnit své vzdûlávání prostfiednictvím v˘bûru

voliteln˘ch pfiedmûtÛ (v maturitním roãníku bude pfiibliÏnû polovina hodinové
dotace vûnována voliteln˘m pfiedmûtÛm).

Â Moderní metody v˘uky zafiadíme v úãelném propojení s metodami klasick˘mi.

A jaká opatfiení jsme pfiijali ihned?

Â Zamûfiili jsme pozornost na kvalitu v˘uky cizích jazykÛ, angaÏovali rodilé
mluvãí, ktefií uãí v‰echny Ïáky v maturitních roãnících.

Â Dvû hodiny, o které byl letos o prázdninách posílen uãební plán, jsme vûnovali
v maturitním roãníku voliteln˘m pfiedmûtÛm.

Â Zafiazujeme do v˘uky ãastûji moderní metody.
Â âásteãnû jsme upravili organizaci bûÏného reÏimu ‰koly.
Â Zintenzivnili jsme prevenci pfied sociálnû-patologick˘mi jevy.

Uvedené pfiíklady snad dobfie dokládají, Ïe trpûlivá a nároãná spolupráce ‰koly
s rodiãi mÛÏe pfiinést oboustrann˘ uÏitek. Domnívám se, Ïe se vyplatí do ní investovat
ãas i energii. Jejím vedlej‰ím (av‰ak nezanedbateln˘m) efektem je totiÏ i skuteãnost, Ïe
rodiãe pokládají ‰kolu „za svou“, neboÈ si uvûdomují, Ïe ‰kola bere jejich názory váÏnû.
JestliÏe ‰kola i rodiãe „hovofií jedním hlasem“, je to podle mého mínûní dobr˘ pfiedpo-
klad, Ïe se v˘chova a vzdûlávání ÏákÛ bude dafiit…

METODICKÝ PORTÁL - zdroj Vašich
informací a zkušeností
Zdenûk Slej‰ka
vedoucí projektu Metodika, VÚP v Praze

Metodick˘ portál www.rvp.cz, kter˘ provozuje V̆ zkumn˘ ústav pedagogick˘ v Praze,
pfiedstavuje odbornou a metodickou pomoc uãitelÛm - portál se soustfiedí nejen na tvor-
bu ‰kolních vzdûlávacích programÛ, ale nabízí zajímavé námûty z praxe i teoretické
postfiehy, které mohou b˘t pro uãitele zdrojem inspirace do v˘uky. Pfiíspûvek mimo jiné
provádí základními sekcemi metodického portálu.

Specializovan˘ metodick˘ portál - www.rvp.cz - je odbornû garantovan˘ V̆ zkum-
n˘m ústavem pedagogick˘m v Praze. Jeho hlavním smyslem je podporovat uãitele
v tvorbû ‰kolních vzdûlávacích programÛ a poskytovat prostfiedí pro pfiedávání zku‰e-
ností s jejich vytváfiením a realizací. Je zde moÏné nalézt mnoÏství zajímav˘ch námûtÛ
z praxe, ale i teoretické postfiehy, pfiehlednû ãlenûné do rÛzn˘ch sekcí. Zámûrem je
nabídnout uãitelÛm funkãní nástroj, usnadÀující práci tím, Ïe soustfiedí strukturovanû
v‰echny potfiebné informace na jedno místo. 

Pro zajímavost zde uvádíme nûkteré sekce se struãnou anotací, jaké informace v nich
je moÏné nalézt.

RVP - sekce obsahuje platn˘ dokument RVP s moÏností si jej stáhnout v elektronické
podobû a dále komentáfie k jednotliv˘m jeho kapitolám.

·VP - ãást vûnovaná tvorbû ‰kolních vzdûlávacích programÛ, kde lze nalézt komentáfie
k jednotliv˘m jeho ãástem, ukázky ãástí ·VP z pilotních ‰kol a pfiíspûvky reflektující
rÛzné zku‰enosti s procesem tvorby.

Metodická podpora - teoretické i praktické pfiíspûvky k jednotliv˘m vzdûlávacím
oblastem, oborÛm a projektÛm procházejících napfiíã pfiedmûty. Dále je zde moÏnost
nalézt rÛzné zajímavosti a odkazy vyuÏitelné pfii v˘uce. 

Tematické vstupy - sekce vytvofiená k aktuálním tématÛm, kde jsou soustfiedûny
informace napfi. k prÛfiezov˘m tématÛm, klíãov˘m kompetencím, autoevaluaci ‰koly
ãi hodnocení ÏákÛ.
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Informujeme a reagujeme - informaãní ãást portálu, ve které lze nalézt dÛleÏitá sdûle-
ní rÛzn˘ch institucí t˘kající se Ïivota ‰kol, ale také souhrn organizací a projektÛ, které
v rámci vzdûlávání lze vyuÏít, nebo nabídku rozhovorÛ s rÛzn˘mi osobnostmi o téma-
tech ‰kola, v˘chova a vzdûlávání v minulosti a dnes.

Tradice a zku‰enosti - ãást mapující minulost vzdûlávání v âR z pohledu rÛzn˘ch insti-
tucí, osobností s pfiesahem k souãasné reformû ‰kolství.

Pohledy za hranice - nabídka pfiíspûvkÛ vûnujících se reflexi rÛzn˘ch vzdûlávacích
systémÛ ve svûtû s dÛrazem na inspiraci pro na‰e podmínky.

Legislativa - souhrn v‰ech dÛleÏit˘ch zákonÛ a vyhlá‰ek t˘kajících se fungování ‰kol.

DVPP - nabídka vzdûlávacích akcí rÛzn˘ch organizací filtrovaná podle místa konání.

Portál nabízí taktéÏ zasílání novinek pomocí systému RSS. Díky rÛzn˘m nástrojÛm
roz‰ífieného vyhledávání je moÏné rychle a efektivnû dohledat pfiíspûvky vztahující se
k rÛzn˘m tématÛm. 

Metodick˘ portál garantuje odbornost a kvalitu díky systému recenzního posuzo-
vání uvefiejÀovan˘ch pfiíspûvkÛ. Autory jsou uãitelé, fieditelé ãesk˘ch ‰kol a dal‰í spo-
lupracovníci z rÛzn˘ch institucí. Pfiispût mÛÏe kaÏd˘, kdo má zájem se podûlit o svoje
zku‰enosti. 

Průřezová témata
BlaÏena Kubíãková
fieditelka Gymnázia Ladislava Jaro‰e Hole‰ov 

Pfiíspûvek má dvû ãásti. Obsah první ãásti má v˘kladov˘ charakter a zab˘vá se popi-
sem prÛfiezov˘ch témat z pohledu jejich funkce ve v˘chovnû vzdûlávacím procesu ve
‰kole, jejich posláním ve v˘uce a popisem jejich struktury.

Ve druhé ãásti jsou uvedeny a popsány konkrétní pfiíklady rÛzn˘ch zpÛsobÛ realizace
prÛfiezov˘ch témat z pilotního programu Heuréka Gymnázia Ladislava Jaro‰e Hole‰ov.

V závûru je uveden poznatek z praxe související s komunikací v pedagogickém sboru.

Pojem prÛfiezová témata patfií spolu s pojmem klíãové kompetence k nejdiskutova-
nûj‰ím novinkám, které se objevují v nov˘ch uãebních dokumentech. Hlavním posláním
prÛfiezov˘ch témat je zab˘vat se aktuálními problémy souãasného svûta a zakompono-
vat je do v˘chovného procesu ve ‰kole.

Jsou ideálním spojovacím prvkem mezi Ïivotem a ‰kolou, mezi vûdomostmi, doved-
nostmi a postoji, které si Ïáci bûhem studia osvojili. Tím pomáhají rozvíjet osobnost
ÏákÛ v oblasti postojÛ, názorÛ a hodnot a navazují tak bezprostfiednû na klíãové kompe-
tence. Funkce prÛfiezov˘ch témat je proto spí‰e v˘chovná neÏ vzdûlávací a dává pfiíleÏi-
tost individuálnímu uplatnûní ÏákÛ v rÛzn˘ch situacích.

To ov‰em neznamená, Ïe je striktnû oddûlíme od vzdûlávacích strategií ‰koly. Právû
naopak. Není moÏné prom˘‰let a tvofiit v˘chovné a vzdûlávací strategie, uãební plán
a uãební osnovy bez toho, abychom nezvaÏovali a neprom˘‰leli zafiazení tematick˘ch
okruhÛ prÛfiezov˘ch témat. A to jak na úrovni ‰koly, tak i na úrovni jednotliv˘ch pfied-
mûtÛ. Vypl˘vá to i ze samotné struktury prÛfiezov˘ch témat, která je pro v‰echna téma-
ta daná v RVP G. Najdeme v ní poslání prÛfiezového tématu, jeho propojení se vzdûlá-
vacími oblastmi, dále velmi konkrétní vazbu na klíãové kompetence a v‰echny
tematické okruhy se „zásobníkem“ doporuãen˘ch témat, ãinností a námûtÛ praktické
realizace.

Velkou v˘hodou prÛfiezov˘ch témat je, Ïe mohou b˘t realizována v libovoln˘ch roã-
nících studia. ·kola pak mÛÏe zohlednit obtíÏnost - nároãnost prÛfiezového tématu vzhle-
dem k vûkové kategorii ÏákÛ.

Dal‰í v˘hodou je obrovsk˘ prostor pro kreativní ãinnost uãitelÛ i ÏákÛ, kter˘ se zde
nabízí. Lze totiÏ pouÏít rÛzné formy realizace poãínaje vytvofiením samostatného pfied-
mûtu, pfies integraci do pfiedmûtu, projekt aÏ po jiné formy, které jsou specifické jen pro
jednu konkrétní ‰kolu. Právû tímto zpÛsobem se pak ‰kola mÛÏe prezentovat jako jedi-
neãná a originální ve svém regionu a nabídnout zajímav˘ ·VP.

Pokud vytvofiíme samostatn˘ pfiedmût, je nutné vypracovat uãební osnovy tohoto
pfiedmûtu. Ta v sobû zahrnuje obsahové, ãasové a organizaãní vymezení pfiedmûtu
a samozfiejmû také rozpracovan˘ obsah uãiva. Ná‰ vzdûlávací program Heuréka 
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obsahuje samostatn˘ pfiedmût Environmentální v˘chova. Pfiedmût v sobû integruje
v‰echny tematické okruhy tohoto prÛfiezového tématu. âasovû jsme jej zafiadili do ãtvr-
tého roãníku osmiletého gymnázia a z disponibilní ãasové dotace byly pfiedmûtu pfiidû-
leny dvû hodiny. Dále jsme rozpracovali obsah uãiva tak, aby byl v souladu s oãekáva-
n˘mi ‰kolními v˘stupy Ïáka. Vyuãující tohoto pfiedmûtu má aprobaci biologie - chemie.
Ideální pfiípad je aprobace se zamûfiením na ochranu a tvorbu Ïivotního prostfiedí.

âasto pouÏívanou formou realizace je integrace prÛfiezového tématu do jiného pfied-
mûtu. VyuÏili jsme i tuto moÏnost, a to u prÛfiezového tématu V̆ chova demokratického
obãana. Jednotlivé tematické okruhy jsme integrovali do pfiedmûtu Obãanská v˘chova
v prvním a tfietím roãníku osmiletého gymnázia. Respektovali jsme pfiitom obsah uãiva
tohoto pfiedmûtu a samozfiejmû i hodinovou dotaci, která byla nav˘‰ena z disponibilních
hodin. V pfiípadû uvedeného prÛfiezového tématu je dobré si uvûdomit, Ïe jej musíme
realizovat do ukonãení ãtvrtého roãníku osmiletého gymnázia, protoÏe se fiídíme RVP
ZV.

Snad nejãastûji pouÏívan˘ zpÛsob realizace prÛfiezového tématu je projekt. Tato
forma je pro Ïáky zajímavá a velmi pfiitaÏlivá. Dává jim moÏnost projevit svou iniciati-
vu, originalitu a nápaditost pfii fie‰ení problému a uplatnit i pfiípadnou praktickou ãinnost.
VyuÏili jsme i tuto moÏnost a formou projektu realizujeme prÛfiezové téma V̆ chova
k my‰lení v evropsk˘ch a globálních souvislostech. Îáci si pfiipraví aktivity, ve kter˘ch
pfiedstavují charakteristické prvky evropsk˘ch národÛ, jejich styl Ïivota, tradice, zvyky
a podobnû. DoplÀkem tûchto ãinností jsou panely, na kter˘ch jsou informace o jednotli-
v˘ch evropsk˘ch státech. 

AÈ pouÏijeme kter˘koliv z v˘‰e uveden˘ch zpÛsobÛ realizace, je nevyhnutelné pama-
tovat pfii integraci prÛfiezov˘ch témat do uãebních plánÛ jednak na pfiíslu‰nou hodinovou
dotaci (disponibilní hodiny) a jednak na zakomponování pfiíslu‰n˘ch tematick˘ch okruhÛ
prÛfiezov˘ch témat do uãebních osnov vyuãovacích pfiedmûtÛ (do charakteristiky 
pfiedmûtu i do obsahu uãiva).

Nakonec jeden poznatek z praxe. Pokud chceme pfiipravit kvalitní a zajímavá prÛfie-
zová témata, je velmi dÛleÏitá vzájemná spolupráce mezi ãleny pedagogického sboru.
A tak vedlej‰í a velmi pfiíjemn˘ efekt, kter˘ tato práce pfiiná‰í, je prolomení komunikaã-
ních bariér, které se nûkdy mezi pedagogy vyskytují.

Klíčové kompetence a výchovné
a vzdělávací strategie
Tomá‰ Pavlas
koordinátor tvorby ·VP Gymnázia Rumburk

V pfiíspûvku jsou ukázány dva moÏné pfiístupy ke klíãov˘m kompetencím a v˘hodnost
ãi nev˘hodnost tûchto pfiístupÛ pfii tvorbû ·VP. Na praktické ukázce je popsán jeden
z moÏn˘ch zpÛsobÛ hledání v˘chovn˘ch a vzdûlávacích strategií. Na zku‰enostech
z pilotní ‰koly jsou ukázány klady i zápory zvoleného postupu. Na závûr je zmínûn zpÛ-
sob ovûfiení úãinnosti v˘chovn˘ch a vzdûlávacích strategií.

Jedním ze základních pojmÛ, se kter˘m se setkáváme v RVP G a kter˘ je nov˘, je
pojem klíãové kompetence. Kde se vlastnû vzaly a nejsou nûãím pfiidan˘m? Nejsou to
nové „ideovûpolitické“ cíle, jen v jiném? Nemáme je do na‰ich hodin násilnû pfiidávat?
Podobné otázky moÏná netrápí jenom nás.

Po více neÏ dvou letech, kdy jsme s tímto pojmem pracovali, mÛÏeme najít dvojí
pohled na klíãové kompetence. První je vnímá jako novotu, která ubírá ãas, tak vzácn˘
pro pfiedávání zajímav˘ch nov˘ch poznatkÛ. Druh˘ pohled se snaÏí najít klíãové kom-
petence jiÏ dnes ve v˘uce.

Skuteãnû se v kaÏdém pfiedmûtu, v kaÏdém tematickém celku a asi i v kaÏdé hodinû
dá najít jádro, které je vyuÏitelné i mimo vlastní pfiedmût. Jádro, které zÛstává v Ïácích
i po letech, které je vyuÏitelné i v budoucnosti. JestliÏe si vzpomeneme na na‰e ‰kolní
roky, jsme schopni najít to, co v nás ‰kola zanechala. Mimo urãitého mnoÏství informa-
cí, jsou to i dovednosti a schopnosti, které se nám hodí.

Klíãové kompetence nejsou nic jiného neÏ souhrn tûchto vûdomostí, dovedností,
schopností, postojÛ a hodnot dÛleÏit˘ch pro osobní rozvoj a uplatnûní ve spoleãnosti. 
Klíãové kompetence tak, jak jsou uvedeny v RVP G, jsou nûãím skuteãnû nov˘m. To ale
neznamená, Ïe bychom je mûli vnímat jako nûjak˘ pfiívû‰ek k vyuãovacím hodinám,
kter˘ napí‰eme pro inspekci. Nám se osvûdãilo, Ïe je mnohem uÏiteãnûj‰í je hledat jiÏ
v dne‰ních hodinách.

Prohlédneme-li si klíãové kompetence v RVP G, zjistíme, Ïe aÈ vezmeme kteroukoli
z nich, vÏdy ji rozvíjí víc pfiedmûtÛ. Proto je velmi v˘znamná dohoda napfiíã pfiedmûty 
- jak˘ pfiedmût rozvíjí urãitou kompetenci a do jaké úrovnû.

Není obtíÏné uvûfiit, Ïe „celá“ ‰kola rozvíjí kompetence. Jak ale poznáme, Ïe rozví-
jíme právû danou kompetenci? A jak si ovûfiíme, Ïe tomu opravdu tak je? A jak˘mi
postupy to dûláme, resp. dûlají konkrétní uãitelé? Tyto otázky jsou nepfiíjemné. Dokud
jsme si je ale nepoloÏili, nebyli jsme schopni s kompetencemi pracovat. Právû hledání
spoleãn˘ch postupÛ, které kompetence rozvíjejí, se ukázalo a stále ukazuje jako jeden
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z velmi nároãn˘ch úkolÛ. Tyto postupy se naz˘vají v˘chovné a vzdûlávací strategie.
A jejich seznam je souãástí ‰kolního vzdûlávacího programu.

Jak najít vhodné strategie? Jeden z moÏn˘ch návodÛ je následující.
Postupnû procházet ve v‰ech kompetencích jednotlivé body a hledat, co dan˘ bod vlastnû
znamená. Co bude Ïák dûlat, abych byl ochoten o nûm prohlásit, Ïe kompetence dosáhl. 

Napfiíklad v kompetenci k uãení je napsáno:

Â kriticky pfiistupuje ke zdrojÛm informací, informace zpracovává a vyuÏívá pfii
studiu

Zaãneme-li spoleãnû hledat, co to mÛÏe pro uãitele znamenat, 

tak tfieba nalezneme toto:

Îák:
Â vysvûtlí problém z médií
Â pfiem˘‰lí o podstatû sdûlení
Â dokáÏe si najít zdroje, srovná si je a porozumí informacím v nich
Â vyhledá zdroje a odli‰í bulvár
Â konfrontuje svou vlastní zku‰enost
Â aplikuje informace na pfiíkladu
Â nepfiijímá tisk jako dogma
Â diskutuje s vyuãujícími
Â hledá argumenty
Â vysvûtlí informace spoluÏákovi

Zaãínáme-li tu‰it, co dan˘ bod znamená, tak se ptejme: Jak budeme vûdût (vidût), Ïe
to Ïák dûlá? Má-li mne Ïák „pfiesvûdãit“, Ïe to opravdu dûlá, pak musíme vymyslet kon-
krétní postup - strategii. 

K v˘‰e uveden˘m bodÛm by to mohly napfiíklad b˘t tyto strategie:

Â diskuse nad problémy z medií
Â úvaha o podstatû sdûlení
Â projekt, popfi. referát, kdy ÏákÛm poskytneme zdroje informací
Â apod.

V˘chovné a vzdûlávací strategie jsou ve ‰kolním vzdûlávacím programu dvojí:

1. celo‰kolní - jsou uvedeny v kapitole Charakteristika ·VP. Vystihují profilaci
‰koly. Jsou závazné pro uãitele. A mûly by vzniknout na základû shody mezi
nimi.

2. pfiedmûtové - jsou uvedeny v osnovách daného pfiedmûtu. Jsou specifické, pro
kaÏd˘ pfiedmût. A jsou závazné pro v‰echny uãitele daného pfiedmûtu.

Vzhledem k tomu, Ïe na‰e chápání klíãov˘ch kompetencí se mûnilo, byla na‰e cesta ke
klíãov˘m kompetencím trochu komplikovanûj‰í.

Zpoãátku jsme k nim pfiistoupili prvním zpÛsobem. To znamená zaãali jsme hledat,
jak dan˘ pfiedmût pfiispívá k rozvoji klíãov˘ch kompetencí. Vût‰ina pfiedmûtov˘ch komi-
sí skuteãnû nalezla mnoho dokladÛ o tom, Ïe Ïáky vede k klíãov˘m kompetencím. To
ale nebyly Ïádné strategie. Snad obãas v závorce se objevilo slÛvko referát, soutûÏ apod.
KdyÏ se podafiilo po znaãném úsilí najít alespoÀ trochu vhodné strategie, tak ãlenové
uÏ‰ího t˘mu hledali spoleãn˘ prÛnik. Ten zobecnili a pfieformulovali. JelikoÏ to byl prÛ-
nik napfiíã pfiedmûty, byly tím nalezeny a sepsány „celo‰kolní“ strategie. Na‰ím velk˘m
omylem v této fázi bylo, Ïe jsme sice práci zvládli rychle, ale… Práce na papífie nena-
hradí komunikaci. Bylo by mnohem prospû‰nûj‰í procházet jednu kompetenci za druhou
a k ní dohledávat strategie na spoleãn˘ch setkáních. To, co jsme tehdy nedokázali, nás
ãeká dnes. 

Pfieformulované „celo‰kolní“ strategie jsme pfiedali uãitelÛm, aby na jejich základû
mohli do osnov sepsat jen takové, které jsou pro dan˘ pfiedmût specifické. NeboÈ celo-
‰kolní strategie jsou závazné pro v‰echny uãitele, proto je zbyteãné je psát znovu k pfied-
mûtÛm. V prÛbûhu vytváfiení pfiedmûtov˘ch strategií se opût ukázalo, Ïe spoleãná tvorba
by byla více pfiínosná. Ne kaÏd˘ uãitel hned pochopil, jak˘ postup je vlastnû popsán
v celo‰kolních strategiích.

·kolní vzdûlávací program máme hotov˘. Jsou v nûm zapsány v˘chovné a vzdûlá-
vací strategie. To, co nás ãeká, je ovûfiení, zda právû tyto strategie u na‰ich ÏákÛ vedou
k rozvoji dan˘ch schopností. Proto jsme se letos rozhodli vûnovat se hledání úãinn˘ch
strategií. 

KaÏd˘ uãitel pfiedmûtu si mûl vytyãit jeden problém, se kter˘m se pot˘ká. Napfiíklad: 
Îáci se neumí vyjadfiovat. 
Neumí pracovat s texty. 
Neumí se prezentovat. 

Najít odraz tohoto problému v klíãov˘ch kompetencích. Rozmyslet si, jak poznáme,
Ïe Ïák kompetenci zvládl. A jaká bude úroveÀ zvládnutí napfiíklad v primû nebo sekun-
dû, v tercii nebo kvartû atd. Cílem je uvûdomit si, Ïe kompetence rozvíjíme postupnû,
a následnû si stanovit jasná kriteria, pomocí kter˘ch poznáme míru zvládnutí. Rádi
bychom si ovûfiili, zda na‰e strategie jsou úãinné. ZpÛsoby zaznamenávání mohou b˘t
rÛzné. Nechceme sledovat najednou v‰e, protoÏe to nyní neumíme. Proto jsme si vybrali
jen mal˘ díl a tomu se budeme vûnovat a na nûm se snad nûco nauãíme.
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Vlastní hodnocení školy
Peter Krupka
koordinátor tvorby ·VP Gymnázia, Brno, tfi. Kapitána Jaro‰e

S problematikou vlastního hodnocení ‰koly je spojena fiada otázek. Napfi.: O co se
jedná? Jak se autoevaluace provádí? Co v‰echno je tfieba hodnotit? Jak má b˘t kapito-
la o vlastním hodnocení ‰koly sestavena? Na tyto a na dal‰í otázky se v pfiíspûvku poku-
síme nalézt odpovûì. V první ãásti se pokusíme problematiku rozebrat obecnû, v druhé
ãásti uvedeme konkrétní praktické zku‰enosti.

Souãástí kaÏdého ‰kolního vzdûlávacího programu je i kapitola vûnovaná vlastnímu
hodnocení ‰koly - autoevaluaci. Rámcov˘ vzdûlávací program a pfiíslu‰ná zákonná
norma v‰ak vymezují pouze základní pojmy a pravidla. KaÏdá ‰kola má tedy za úkol
v této kapitole zpÛsob vlastního hodnocení podrobnû popsat. Vyvstává celá fiada otázek.
Na nûkteré z nich, a doufejme, Ïe na ty podstatné, se pokusíme v tomto pfiíspûvku odpo-
vûdût. Nejdfiíve se podíváme na problematiku obecnû, pak na konkrétních pfiíkladech.

Co to tedy je vlastní hodnocení ‰koly?
Jsou (nejménû) dvû moÏné odpovûdi na tuto otázku.
První z odpovûdí by mohla zhruba znít asi takto: Jde o systematick˘, soustavn˘

a ucelen˘ sbûr údajÛ o práci ‰koly. Na základû vyhodnocení (vyhodnocování) tûchto
údajÛ ‰kola provádí úpravy své práce.

Druhá z odpovûdí by mohla b˘t: Jde o posouzení kvality práce ‰koly ve v‰ech oblas-
tech k datu provádûní hodnocení. Na základû vyhodnocení tûchto údajÛ ‰kola provede
úpravy své práce.

Tedy: Soustavnû, nebo jednorázovû? Odpovûì je (nebo aspoÀ pro nûkoho mÛÏe b˘t)
pfiekvapivá - záleÏí na ‰kole.

Jak se vlastní hodnocení ‰koly provádí?
V prvé fiadû je tfieba zmínit známou skuteãnost, Ïe ‰kola musí urãit autoevaluaãní

období, které mÛÏe b˘t jednoleté nebo dvouleté. Období vÏdy zaãíná se zaãátkem ‰kol-
ního roku. ·kola si stanoví cíle, zpÛsob a kriteria vlastního hodnocení, projedná je
v pedagogické radû a podle nich pak hodnocení provede.

ZáleÏí tedy na ‰kole, co hodnocením sleduje. MÛÏe zvolit prÛbûÏné hodnocení, jed-
norázové hodnocení, mÛÏe oba zpÛsoby zkombinovat. V̆ sledky hodnocení jsou pak,
opût, projednány v pedagogické radû a je zpracována autoevaluaãní zpráva.

Co v‰echno je tfieba hodnotit?
Ve vyhlá‰ce jsou bez bliÏ‰ího vymezení vyjmenovány oblasti vlastního hodnocení ‰koly:
Â Podmínky ke vzdûlávání
Â PrÛbûh vzdûlávání
Â Podpora ‰koly ÏákÛm, spolupráce s rodiãi a dal‰ími institucemi, vliv vzájem˘ch

vztahÛ ‰koly, ÏákÛ, rodiãÛ a dal‰ích osob na vzdûlávání
Â V̆ sledky vzdûlávání
Â ¤ízení ‰koly
Â V̆ sledky práce ‰koly

Oblasti jsou vymezeny pouze tûmito „nadpisy“, co konkrétnû si pod nimi má ‰kola
pfiedstavit ale není zcela zfiejmé. Kdybychom navíc chtûli napfi. podmínky ke vzdûlává-
ní vyhodnotit komplexnû, nejspí‰ bychom mûli celé evaluaãní období dost práce. Podob-
nû jako v odpovûdích na pfiedchozí otázky, i zde se objeví - záleÏí na ‰kole. ·kola
v kaÏdé oblasti stanoví svÛj cíl a na ten se v daném evaluaãním období zamûfií.

Co musí kapitola o vlastním hodnocení ‰koly obsahovat?
V kapitole o vlastním hodnocení ‰koly má b˘t tedy uvedeno, jak se ‰kola rozhodla

hodnocení provádût, co pfiesnû hodlá hodnotit a jaká zvolila cíle (ãeho chceme dosáh-
nout, co pfiesnû bude hodnoceno), metody (jak˘m zpÛsobem, jak ãasto …) a kriteria
hodnocení (podle ãeho ‰kola rozhodne, jak hodnocení dopadlo).

·kola se musí vyvarovat chyby, které je moÏné se dopustit velmi snadno - nemûla by
chtít v jediném evaluaãním období vyhodnotit v‰echno. Dobré je urãit v kaÏdé z evalu-
aãních oblastí priority a na ty se zamûfiit. 

Konkrétní zku‰enosti
Zku‰enosti gymnázia v Brnû na tfi. Kpt. Jaro‰e s vlastním hodnocením jsou dvojí.

Jednak jsme provádûli vlastní hodnocení ‰koly jako jednorázovou, pokud moÏno kom-
plexní anal˘zu ‰koly na zaãátku tvorby na‰eho ·VP - probûhla dotazníková ‰etfiení, pro-
vádûli jsme pomûrnû obsáhl˘ sbûr dat pro potfieby statistik.
Druhá zku‰enost, a té se budeme vûnovat podrobnûji, souvisí s kapitolou o evaluaci
v na‰em ‰kolním vzdûlávacím programu. Dopustili jsme se chyby, která je popsána v˘‰e
- mûli jsme snahu v prÛbûhu evaluaãního období zhodnotit „v‰e myslitelné“. Ukázalo se,
Ïe bychom tak naprosto neúnosnû zatíÏili ‰kolu dal‰ími povinnostmi. Proto jsme se
nakonec rozhodli takto:

1) Provedeme vyhodnocení ‰kolního vzdûlávacího programu. Ovûfiíme, zda a nakolik
je realizovateln˘.

2) Provedeme hodnocení práce jednotliv˘ch uãitelÛ.
3) Provedeme hodnocení práce vedení ‰koly.
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Hodnocení ‰kolního vzdûlávacího programu - a jeho dopracování - je pro nás hlavní
úkol dvouletého evaluaãního období, které jsme zapoãali. PfiibliÏnû v dvoumûsíãních
intervalech se bude vedení ‰koly scházet s pfiedsedy pfiedmûtov˘ch komisí a bude dis-
kutovat o konkrétním naplÀování závazkÛ zformulovan˘ch v ·VP. Budeme diskutovat,
zda je uãivo pfiimûfienû nároãné, zda je dobfie naãasováno, zda je moÏná synchronizace
s náplní ostatních pfiedmûtÛ, zda je moÏné a úãelné v˘uku zpestfiit, budeme rozebírat
pouÏité metody v˘uky. Tak budeme postupovat po celé dvouleté období a v˘stupem
budou konkrétní zmûny ‰kolního vzdûlávacího programu.

Práci uãitelÛ budeme hodnotit nûkolika zpÛsoby. Jednak budeme tradiãním zpÛso-
bem provádût hospitaãní ãinnost - vedení ‰koly má v plánu nav‰tívit vyuãovací hodiny
v‰ech uãitelÛ a ve v‰ech pfiedmûtech v roãnících, kde ‰kolní vzdûlávací program zavá-
díme. Dále uvaÏujeme o zafiazení autoevaluaãního dotazníku pro uãitele - uãitel zodpo-
ví nûkolik (5 - 8) otázek t˘kajících se jeho odborn˘ch a pedagogick˘ch kvalit (uãitel sám
sebe ohodnotí) a stejn˘ dotazník na kaÏdého uãitele vypracuje i vedení ‰koly, pfiípadnû
ve spolupráci s pfiedsedy pfiedmûtov˘ch komisí. Dále uvaÏujeme o zafiazení portfolia
uãitele - uãitel bude po dané období shromaÏìovat doklady o své práci, zejména o pou-
Ïit˘ch metodách v˘uky. Závûrem pak bude rozhovor vedení ‰koly s jednotliv˘mi uãite-
li nad hospitaãními záznamy, autoevaluaãním dotazníkem a portfoliem. Z tohoto rozho-
voru by pro kaÏdého uãitele mûlo vyplynout, co jsou jeho silné a co slabé stránky. Tuto
ãást evaluace plánujeme zafiadit ve ‰kolním roce 2007/2008, rozhovory by mûly b˘t pro-
vádûny na jafie 2008.

Hodnocení vedení ‰koly bude provedeno v tomto ‰kolním roce. Uãitelé zodpoví
anonymní dotazník, ve kterém by mûly b˘t otázky t˘kající se v‰ech aspektÛ práce vede-
ní ‰koly - komunikace, organizace práce, finanãní záleÏitosti… Oslovili jsme uãitele,
aby se podíleli na sestavení dotazníku. ·etfiení probûhne na zaãátku roku 2007. V̆ stu-
pem pak bude ob‰írná zpráva, kterou vedení ‰koly projedná v pedagogické radû.
V̆ stupy takto provádûného hodnocení spadají do v‰ech pfiedepsan˘ch oblastí. Otázky
mÛÏe vzbuzovat oblast V̆ sledky práce ‰koly a V̆ sledky vzdûlávání.

V oblasti V̆ sledky práce ‰koly se chceme vûnovat právû problematice zavádûní ·VP
a autoevaluaãních nástrojÛ do na‰í praxe.

V̆ sledky vzdûlávání budeme hodnotit obvykl˘m zpÛsobem - maturity, statistiky po
pfiijímacích zkou‰kách na vysoké ‰koly apod., dále se pokou‰íme vypracovat jednodu-
chou metodu komplexnûj‰ího hodnocení ÏákÛ a sledování jejich v˘voje.

Celá problematika vlastního hodnocení ‰koly je nová a ‰koly s ní mají jen malé zku-
‰enosti. Proto je moÏné oãekávat, Ïe autoevaluaci budou provázet problémy, emoce,
nezdary. Pfiejeme v‰em, aby tûch problémÛ, nezdarÛ a nepfiíjemn˘ch zku‰eností bylo co
nejménû.

Závěrem

Motto: (pfievzato z tisku)
Proã je tfieba psát ‰kolní vzdûlávací programy?
Proã se toto masové slohové cviãení vÛbec dûlá?
Proã ty tisíce uãitelÛ, ktefií místo toho, aby si v klidu dûlali pfiípravy na hodiny
nebo se seznamovali s nov˘mi poznatky svého oboru, pí‰í podivné litanie? 
Komu to prospívá?

Negativní pohled na reformu neprospívá nikomu a tvrzení o tom, Ïe tvorba ·VP brání uãite-
lÛm hledat nové podnûty ãi pfiipravovat zajímavé projekty, nejsou pravdivá. Ovûfiily jsme si to
mimo jiné i pfii realizace projektu Pilot G, jehoÏ první ãást byla v ãervnu 2006 uzavfiena. Práce to
nebyla lehká a rozhodnû ne‰lo o sestavení ‰estnácti stejn˘ch „jak pfies kopírák“ napsan˘ch ·VP.
KaÏd˘ ‰kolní program je sv˘m zpÛsobem jedineãn˘, aÈ uÏ uãebním plánem, zaãlenûním klíãov˘ch
kompetencí, pfiístupem k nadan˘m ÏákÛm apod. 

Chtûly bychom vzkázat v‰em, ktefií se na tvorbu ‰kolního vzdûlávacího programu své ‰koly
pfiipravují: Nebojte se této ãasovû nároãné práce. Analyzujte souãasn˘ stav vzdûlávání na kon-
krétní ‰kole, „odpíchnûte se“ od toho dobrého, co va‰e ‰kola dûlá, inspirujte se u jin˘ch ‰kol,
naslouchejte potfiebám ÏákÛ, rodiãÛ, spoleãnosti. Pfii tvorbû ‰kolního vzdûlávacího programu je
sice tfieba vyhovût mantinelÛm, které stanovuje Rámcov˘ vzdûlávací program pro gymnázia,
obsah v‰ak mÛÏe b˘t „‰it˘ na míru“ va‰í ‰kole.

Americká psycholoÏka Dr. Jane M. Healy vyslovila uÏ v roce 1990 následující my‰lenku:
„JestliÏe chceme mít absolventy stfiedních ‰kol, ktefií budou schopni analyzovat, fie‰it problémy
a vytváfiet nová fie‰ení, pak budou dospûlí muset obûtovat ãas, aby jim to ukázali. A mûlo by se
jim toho dostat radûji dfiív, neÏ nervov˘ podklad pro slovní vyjadfiování, neochabující pozornost
a analytické my‰lení skonãí jako hromada hoblin pod ponkem  pfiizpÛsobivosti. Je zfiejmé, Ïe
‰koly se budou muset víc podílet na této odpovûdnosti.“

Susan Kovaliková, autorka knihy Integrovaná tematická v˘uka  k tomu dodává:
„Proã ãekáme? Co je tou zdrcující magnetickou silou, která pÛsobí, Ïe pracujeme stále stejnû?
Kdo se ujme toho úkolu, aby probudil ‰koly? Vãerej‰ek uplynul a dne‰ek je témûfi pryã - nûkdo
musí Ïádat, aby zmûna nastala uÏ nyní…“ 

VyuÏijte pfiíleÏitosti  a realizujte zmûnu ve vzdûlávání na sv˘ch ‰kolách prostfiednictvím sv˘ch
‰kolních vzdûlávacích programÛ. Rádi vám pfii tvorbû ·VP pomÛÏeme.

Oddûlení gymnaziálního vzdûlávání 
VÚP v Praze

www.vuppraha.cz

Lucie Huãínová • hucinova@vuppraha.cz; tel.: +420 261 341 454
Olga DoleÏalová • dolezalova@vuppraha.cz; tel.: +420 261 341 455
Marta ·íbová • sibova@vuppraha.cz; tel.: +420 261 341 455
Eva Zelendová • zelendova@vuppraha.cz; tel.: +420 261 341 455
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Národní konference Pilot G
20. listopad 2006

Inspirace • Zku‰enosti
·VP na gymnáziích

Résumé

INSPIRACE • ZKU·ENOSTI
·kolní vzdûlávací programy na gymnáziích
20. listopad 2006

Národní konference, kterou pofiádal V̆ zkumn˘ ústav pedagogick˘ v Praze, zavr‰ila
první dva roky práce na systémovém projektu ESF - Pilot G (GP). Na konferenci se
úãastníci seznámili se zku‰enostmi 16 pilotních gymnázií s tvorbou ‰kolních vzdûláva-
cích programÛ. V prvním bloku se dostalo úãastníkÛm konference odpovûdi na otázky:
Jaké v˘zvy a moÏnosti pfied nás staví tvorba ·VP? Jaká jsou úskalí tvorby ·VP a jak jimi
co nejlépe projít? Na zaãátku druhého bloku konference byl prezentován Metodick˘
portál VÚP v Praze - nová forma odborné pomoci ‰kolám pfii tvorbû ·VP. S moÏnostmi,
jak do v˘uky zapojit klíãové kompetence, jak realizovat prÛfiezová témata nebo jak pro-
vádût autoevaluaci seznámili úãastníky konference fieditelé pilotních gymnázií a koordi-
nátofii ·VP na tûchto ‰kolách. 

Résumé

INSPIRATION • EXPERIENCE
School educational programmes in general secondary schools
November 20, 2006

The national conference organized by the Research Institute of Education in Prague
rounded off the first two years of work on the ESF systems project called Pilot G (GP).
The participants of the conference were acquainted with the experience of 16 pilot gene-
ral secondary schools with creating their school educational programmes. The first part
of the conference offered answers to the following questions: What are the challenges and
possibilities of creating a school educational programme? What kind of difficulties emer-
ge during the process of creating school educational programme and how to avoid them
successfully? The second part of the conference started with the presentation of the Elec-
tronic Methodical Portal for Teachers (an interactive virtual forum) of the Research Insti-
tute of Education, which offers help and support to schools in the course of their school
curricula elaboration. The directors and coordinators of school educational programmes
from the pilot general secondary schools presented methods of implementing key com-
petencies, cross-curricular themes and self-evaluation into the process of teaching. 
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