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Uvodem
Jak se d¢€la Pilot G/GP aneb Reforma je kdyz...

Vytvorite Rdmcovy vzdélavaci program pro gymnazidlni vzdélavani, jeho pilotni
verzi, podrobite jej pfipominkovému fizeni a v§em schvalovacim procedurdm. Schvale-
ny pak rozeslete na vSechna gymnézia a pozadate je o pozorné precteni (prostudovani),
kritiku, pifpadné i pochvalu. Objedete vSechny regiony Ceské republiky. Uspofddate
v nich seminéie pro feditele gymnazii a dalsi zdjemce. Vysvétlujete, komentujete, pie-
svédCujete. Zodpovite desitky dotazil - co jsou rdmcové vzdélavaci programy, co jsou
Skolni vzdélavaci programy, proc si myslite, Ze je rozumné je tvofit, k ¢emu to vSe (,,celd
ta reforma‘“) bude dobré. V zavéru seznamite feditele se zdmérem ziskat v kaZdém
z regionl jednu Skolu, kterd by si ve spoluprdci s vimi postupné vytvéiela svilj Skolni
vzdélavaci program. KdyZ s touto myslenkou uspéjete a Skoly se prihlasi, mate pocit
dobrého zacatku. Pak uZ jen napiSete projekt, vyuZijete moZnosti, Ze mtze byt spolufi-
nancovan z Evropskych strukturdlnich fond, a podate jej. KdyZ je schvélen, zaZivite
kratkou dobu pocit, Ze mate vyhrano.

Na prvnim setkdni s pilotnimi Skolami hovofite o tom, co od projektu ocekavate, co
by mélo byt naplni jeho jednotlivych etap, jak a kdy se budete setkdvat, jakymi zplso-
by budete spolupracovat, jak budete hodnotit dil¢i vysledky. Vysvétlite si, Ze je lep$i lidi
pro préici na Skolnim programu ziskat, neZ jim ji nafidit, Ze na zakladnich Skolach se
osvé&dcilo pracovat v tymu (tymech). Skoly se ddvaji do price. Probihaji rtizné analytic-
ké ¢innosti, formuluji se piedstavy, jakymi cestami by se vzdélavani na gymnaziu mélo
dal ubirat. Na dalSich setkdnich pak spole¢né rozmotdvate problematiku vychovnych
a vzdélavacich strategii, klicovych kompetenci, priifezovych témat, autoevaluacnich
aktivit. S desitkami uciteli diskutujete o tom, jak by mély (mohly) vypadat uc¢ebni osno-
vy. Prvni pokus, druhy pokus, tfeti pokus... Vyménujete si materidly, posuzujete, prezen-
tujete, oponujete. Radite se (si), debatujete, polemizujete, hadate se. Setkavate se se
spoustou problému (i téch administrativnich), ale i se spoustou ndpadd, novych mysSle-
nek, neotielych feSeni. Poznavate spoustu skvélych lidi, tvir¢ich, pfemyslivych, praco-
vitych, lidi, kteti maji radi svoji profesi a jsou pfipraveni se v ni neustale zlepSovat.

To vSe trva dva roky. V jejich zavéru ma 16 $kol vytvoreno kvalitni $kolni vzdéla-
vaci programy. Od 1. 9. 2006 podle nich zahdjily vyuku (zacaly vyucovat).

Reforma je, kdyZ 1idé néco chté&ji délat 1épe a jsou pro to ochotni néco ud€lat.

Vedeni VUP v Praze
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PILOT G/GP v datech

2003
podzim 2003

2004

unor - kvéten

kvéten

cerven

1. a 2. Cervenec

23. srpen

5. fijen

fijen - prosinec

Vetejné piipominkové fizeni pracovni verze Rdmcového vzdélava-
ciho programu pro gymnazidlni vzdélavani (RVP GV).

Na zdkladé vyzvy VUP a MSMT CR zasilala gymnazia v CR
prihlasky k zatazeni do pilotniho ovéfovani pilotni verze RVP GV.

Ve spoluprici se Skolskymi odbory krajskych aradii, Asociaci fedi-
teli gymnazii CR a krajskymi gymnazii prob&hl vybér 16 pilotnich
gymnazii. Gymndazia byla do projektu vybirdna tak, aby byl kazdy
kraj zastoupen jednou $kolou. Vyjimku tvofila Praha a Jihomorav-
sky kraj, kde byla vzhledem k velikosti regionli vybrdna gymnazia
dvé.

Distribuce pilotni verze RVP GV na viechna gymnézia v CR.

Zahdjeni projektu Tvorba a ové&fovani tvorby SVP podle pilotni
verze RVP GV na prvnim setkani zastupcu pilotnich $kol. Pilot-
ni Skoly zde byly sezndmeny s cili, podminkami a s harmonogra-
mem projektu. Na zavér setkani byly Skoldm slavnostné prediny
dekrety o zarazeni do pilotaZe.

Druhé setkani zastupct pilotnich $kol. Reditelé a koordinatofi
byli sezndmeni s tim, na které pasidZze RVP GV zejména upozornit
pedagogicky sbor v prvni fazi harmonogramu tvorby SVP.

Hlavnim tématem tretiho setkani zastupci pilotnich $kol byly
informace k dal§imu kroku harmonogramu: kapitola Identifika¢ni
udaje a Charakteristika Skoly. Déle byly shrnuty zkuSenosti a postie-
hy ze ¢teni RVP GV na pilotnich $kolach. Zastupci pilotnich $kol
byli sezndmeni s moZnostmi, jak provadét analyzu Skoly.

Na pilotnich Skolach probéhla analyza Skoly. Zaroveni zaCaly Skoly
psét prvni dvé kapitoly SVP.
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13. a 14. prosinec

2005

leden - Cerven

duben - kvéten

kvéten

14. Cerven

cerven - zari

cerven - listopad

Inspirace * ZkuSenosti
SVP na gymnéziich

Ctvrté setkani zastupct pilotnich $kol bylo vénovino piipravé
dalsi etapy préce - tvorbé u¢ebniho planu, prici s kli¢ovymi kom-
petencemi a zaclen&ni prifezovych témat do SVP. Kazda ze kol
také seznamila ostatni Skoly se svymi zkuSenostmi s analyzou
Skoly a s tim, jak vysledky analyzy Skoly planuji zapracovat do
SVP.

Pilotni $koly vytvately ucebni plan a kapitolu Charakteristika SVP.

Ve VUP probihala prvni oborova setkani. Kazdy obor uvedeny
v RVP GV mél své samostatné jednani, kterého se zicastnili vyu-
Cujici z pilotnich Skol. Cilem téchto setkdni bylo sezndmit ucitele
s pravidly a zdsadami tvorby ucebnich osnov.

Projekt pieSel pod financovani ze zdroji Evropskych strukturdl-
nich fondt. PraZskd gymnazia byla od tohoto okamziku spolufi-
nancovina Magistratem hlavniho mésta Prahy.

Projekt ziskal nazev PILOT G, resp. PILOT GP (prazska
gymnazia).

Paté setkani zastupct pilotnich $kol bylo vénovino vyjasnéni
nékterych problémovych mist v dosavadnich pracovnich textech
SVP. Ziroven Skoly mohly z piipravenych materidld vzidjemnd
porovnat zplisoby zpracovani klicovych kompetenci a prifezovych
témat a zpracovani Skolnich uc¢ebnich plani ostatnich $kol.

Na zakladé pripominek ke vzdélavacimu obsahu obori byla orga-
nizovana druha oborova setkani. Jejich cilem byla tentokrat dis-
kuse nad zménou vzdélavaciho obsahu jednotlivych oborit v RVP
GV.

Soubé7zné s tim probihala ke vzdélavacimu obsahu oborit v RVP
GV elektronicka diskuse (www.forum.vuppraha.cz), které se po
registraci mohl Uc¢astnit kazdy zajemce.

Vysledky druhych oborovych setkédni a elektronické diskuse byly
zohlednény pfi upravé vzdélavaciho obsahu RVP GV.

Pilotni Skoly upravovaly prvni tfi kapitoly podle pfipominek
z patého setkdni.

Ucitelé na pilotnich Skolach zacali po oborovych setkdnich tvofit
ucebni osnovy svych predméta.
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1. a 2. listopad

listopad

listopad - leden

2006
17. leden

leden - brezen

kvéten - Cerven

16. a 17. kvéten

20. listopad
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Na Sestém setkani zastupcii pilotnich §kol byly feSeny predevsim
otazky nej€astéjSich problémovych mist v prvnich tfech kapitolach.
Doslo také k dpravam kapitoly Ramcovy ucebni plan v RVP GV.

Ve VUP probihaji tieti oborova setkani. Ta byla tentokrat vénova-
na diskusi nad jiZ vytvofenymi osnovami pilotnich $kol. Na setkani
ke kaZzdému oboru upozornil oborovy didaktik na zajimava zpraco-
vani nékterych $kol, pfipadné na nékteré nedostatky ucebnich osnov.

Pilotni Skoly dokoncovaly definitivni verze prvnich tii kapitol
SVP.

Sedmé setkani zastupcti pilotnich kol bylo vénovano piehledu
nejcastéjSich problémovych mist v ucebnich osnovich. Soucasti
sedmého setkani bylo i §koleni k dalsi ¢asti tvorby SVP - kapitole
Hodnoceni Zdka a autoevaluace Skoly.

Pilotni Skoly tvorily kapitolu Hodnoceni Zika a autoevaluace
Skoly. Ucitelé upravovali ucebni osnovy vyucovacich pfedméti do
konec¢né podoby.

Na konci biezna pilotni $koly dokon&ily své SVP.

Na kazdé pilotni Skole byl uskuteCnén zavérecny seminar
k vyhodnoceni tvorby SVP. Kazd4 z pilotnich §kol tak mé&la moz-
nost ped pedagogickym sborem, zastupci krajského ttadu, kolegy
z okolnich gymnadzii a pfipadné dal§imi hosty prezentovat sviij
vytvofeny SVP a podé&lit se s pfitomnymi o zkuSenosti s tvorbou
SVP.

Osmé setkani zastupcti pilotnich $kol bylo vénovano prezenta-
cim hotovych $kolnich vzdélavacich programi pilotnich gymnazii,
zkuSenosti s jeho tvorbou a piipravé druhé Casti projektu - ovéro-
vani vyuky podle SVP, kterd bude zahdjena v zati 2006.

Uskutecnila se narodni konference Inspirace ® ZkuSenosti
Skolni vzdélavaci programy na gymnaziich, kterd vefejnosti
predstavila zkuSenosti z prvni ¢asti projektu Pilot G/GP.
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Pilotni Skoly se predstavuji

Gymnazium, Cheb

Nerudova 7

350 40 Cheb

Reditel: RNDr. J. Kocvara
www.gymcheb.cz

Gymnézium v Chebu je stfedni v§eobecné
vzdélavaci Skolou, jejimZ hlavnim cilem je
pfiprava na vysokou Skolu u nds i v zahranici.
Na gymndziu je realizovano studium v osmile-
tém i Ctyfletém cyklu. Na spole¢ny vSeobecny
zéklad (profilovymi predméty jsou cesky
jazyk, matematika s uZivatelsky zvladnutou vypocetni technikou a Zivé cizi jazyky)
navazuje ve vySsi ro¢nicich systém volitelnych predmétil, ktery umoZiluje vyssi specia-
lizaci ve zvolenych oborech podle schopnosti, sklond a zijm, resp. zvoleného sméru
vysokoSkolského studia. Absolvent by tak mél ziskat uceleny zdkladni vSeobecny pie-
hled a nadprimérné znalosti, poznatky a dovednosti v jim vybranych pfedmétech.

Skola je nadstandardné vybavena (napf. ma svij vlastni sklenik exotické flory, §kol-
ni hvézdarnu s pocitatem fizenym dalekohledem) a poskytuje svym Zakim optimalni
podminky ke studiu i pro aktivni traveni volného ¢asu. Zaci maji mimo jiné k dispozici
knihovnu s celkem dvandcti tisici svazky beletrie i odborné literatury, studovnu s ¢itar-
nou a nékolik multimedialnich pracovist. Cela pocitaova sit Skoly je 24 hodin pfipoje-
na na internet. Zaci mohou zdarma vyuZivat pocitacové uéebny i mimo vyucovani.

Gymnézium je velmi aktivni v oblasti mimoSkolnich aktivit - klub SuSenky, diva-
delni soubor Trychtyt, Prazdniny se $kolou, fada mezinirodnich projekta.
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Letohradské soukromé gymnazium, o.p.s.

Vidclavské ndm. 1

561 51 Letohrad

Reditelka: Ing. Jitka Machdckovd
www.lsg.cz

Letohradské soukromé gymnazium je
osmiletou nestitni Skolou poskytujici tplné
stfedni vSeobecné vzdélani zakoncené maturi-
tou. Bylo zaloZeno v roce 1993.

Skola je velmi dobfe vybavena vypocetni
technikou, mé vybavenu pfirodovédnou u¢ebnu
a ucebnu hudebni vychovy; ve Skole je centrdlni TV okruh, internetova sit, digitdlni
mikroskopy, velkoplo$nad plazmova televize a nékolik dataprojektori - v§e navzijem
kompatibilni a pfistupné z kteréhokoli mista ve Skole. Na vylepSeni vybavenosti Skoly
se stale pracuje.

Od 3kolniho roku 2006/7 byl zaveden ,.elektronicky studijni prikaz®. VeSkera klasi-
fikace je vkladana do elektronického prostfedi a rodice ¢i studenti jsou tak pfes origi-
ndlni pfistupova hesla okamzit€ informovéni o prospéchu a dochazce.

Skola klade dfraz na viestranny rozvoj osobnosti, pedagogové i vedeni $koly se
snazi vytvaret do jisté miry neformalni, rodinné prostfedi. Zaci maji svobodu rozhodo-
vani v rdmci stanovenych pravidel a tim i vétSi podil zodpovédnosti za své jednani
a chovéni. Skola se Fidi heslem - Diistojnost ¢lovéka je postavena na rovnocenném vzta-
hu. Princip nedirektivnich vztaht je podporovan mnoha mimoskolnimi aktivitami, které
si Zaci sami organizuji nebo se na organizaci velkou mérou podileji.

Skola podporuje studium sourozencti formou sourozeneckého stipendia, v piipadé
vybornych studijnich vysledkl je pfiznano téZ prospéchové stipendium.

Gymnazium FE X. Saldy, Liberec

Partyzdnskd 530/3

460 11 Liberec 11

GIRUAZIUW P L SALODY Reditelka: RNDr. Irena Piddnd
www. gfxs.cz

aag

Gymnézium F. X. Saldy v Liberci bylo
zaloZeno v roce 1919 jako prvni ¢eska stfedni
Skola v Liberci. Od svého zaloZeni aZ do sou-
Casnosti je jeho hlavnim posldnim poskytnout
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zaktim kvalitni a ucelené vSeobecné vzdélani a pfipravit je na studium na vysokych
Skolach vsech typd.

Studijni moZnosti na tomto gymnéziu jsou rozmanité. Zaci po 5. tiid& ZS jsou pfiji-
méni na osmileté studium, Zaci po 7. tfidé ZS na Sestileté dvojjazy¢né studium a Zaci po
9. tiid& ZS na Ctyileté studium. D¥ive Zaci z 9. t¥id nastupovali do tfid s humanitnim
nebo pifrodovédnym zaméfenim. Na zdkladé nového SVP si budou volit zamé&feni aZ po
prvnim ro¢niku. Tuto moZnost dostanou i Zici z kvinty, ktefi méli dosud jen moZnost
vSeobecného zaméfeni. Dalsi profilaci poskytuji volitelné predméty.

Skola ve spolupraci se SRN oteviela v roce 1991 Cesko-némecké oddéleni. V t&chto
tfidach jsou nékteré pfedméty (napt. d&jepis, zemépis, matematika, fyzika, biologie) vyu-
¢ovany v némeckém jazyce. Vyucuji zde kvalifikovani ucitelé ze SRN. Na zavér studia
74ci skladaji kombinovanou maturitni zkousku a ziskavaji dvé maturitni vysvédcenti, Ceské
a némecké.

Skola je velmi dobfe vybavena, ma 14 specializovanych uceben s pfipojenim na
internet, ve 3 jsou i interaktivni tabule. Bezbariérovy pfistup a pojizdna ploSina umoz-
fuji integraci t€lesné postizenych zaki.

Témét 100 % maturantl ze vSech zaméfeni se kaZdoro¢né hlasi na vysoké Skoly.
Uspé&snost piijeti je dlouhodob& kolem 90 %. Skola, zafazena mezi $koly Unesco, se
zapojuje i do fady mezindrodnich projekti.

Biskupské gymnazium, Zdar nad Sazavou

U Klafdrku 3

591 01 Zddr nad Sdzavou
Reditel: Ing. Jiri Cocev
www.bigyzr.cz

Biskupské gymnézium ve Zd4ru nad Saza-
vou vstoupilo do oblasti vychovy a vzdélavani
ve Skolnim roce 1993/1994. Je jedinou $kolou
cirkevniho zaméfeni v byvalém Zzdarském
okrese. Biskupské gymndzium je stfedni vSeo-
becnd Skola a vzhledem ke svému zaméfeni
vzdélava Zaky v ndboZenské nauce, latin€, psychologii a estetickych pfedmétech.

Skola je velmi dobfe vybavena, md 8 specializovanych uceben a bezbariérovy pii-
stup, ktery umoZiiuje integraci télesné handicapovanych zaka.

ZAci se zapojuji do mezindrodnich projekti, $kola participuje na projektech, které
jsou zaméfeny na odstranéni bariér a vybudovani relaxac¢nich, rehabilitacnich a klubo-
vych prostor. Absolventi Biskupského gymndzia se tspéS$né uplatiiuji v dalSim studiu,
pfedevsim na vysokych Skoldch vSech typi.
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Gymnazium, Rumburk

Komenského 10

408 15 Rumburk

Reditel: Mgr. Roman Kroutil
www. gymrumburk.cz

Gymnéazium Rumburk bylo zaloZeno v roce 1906.
Vyuka probihd v historické secesni budové z roku
1908. V osmi tfiddch osmiletého a v osmi tiidach Ctyi-
letého gymndzia studuje vic neZ Ctyfi sta zakda.

Prioritou Skoly je pfipravit Ziky jazykové
i odborné ke studiu na zvolené vysoké Skole. Proto
jsou od druhého ro¢niku Ctyfletého studia a vy3s§iho stupné osmiletého gymndazia Zakiim
nabidnuty ¢tyfi oblasti (bloky), mezi kterymi si Zici voli. V téchto blocich jsou sdruZe-
ny takové predméty, které jsou typické pro jednotlivé obory vysokych $kol. Prvni,
matematicko-technicky blok umozZiuje kvalitni pfipravu pro studium na technickych
vysokych Skoldch. V tomto bloku je vyrazné posilena vyuka matematiky a vypocetni
techniky. Pfirodovédny blok je uren pro zdjemce o studium na piirodovédné zamétfené
vysoké Skoly. Zde je kladen dlraz na experiment a laboratorni cviceni. Jazykovy blok
umoziuje ziskat zdklady ve tfetim Zivém jazyce. Vedle toho je rozsifena vyuka cizich
jazykd, kterym se Z4k jiZz vénoval. Posledni blok je zaméfen humanitné. Jeho absolvent
se uchdzi o studium historie, filozofie apod.

V neposledni fad€ se Zaci zapojuji do ¢innosti v socidlni oblasti tak, aby v nich byla
budovéna zodpovédnost a dokdzali svych schopnosti vyuZit ve prospéch ostatnich.

Gymnazium a SOS, Rokycany

Mlddezniki 1115

337 01 Rokycany

Reditelka: Ing. Drahomira Rancovd
WWW.gasos.cz

Rokycanské gymnazium bylo po svém
vzniku v roce 1873 prvnim ¢eskym soukromym
gymnaziem v zédpadnich Cechdch a &tvrtym
v této oblasti s vyuCovanim v ¢eském jazyce.

Skolni budova je prostorna a velmi dobie
vybavend, vSechny obory maji svoje specializo-
vané uCebny a laboratofe. Souc¢asti jsou i dvé moderni pocitatové ucebny, multimedidlni
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ucebna a knihovna. Skola ma pro pravidelné sportovani tyfi t€locvicny - sportovni halu,
gymnasticky sal s horolezeckou sténou, mistnost pro stolni tenis a posilovnu.
Gymndazium nabizi Zakiim vSeobecné vzdélani. Cilem vyuky je podpora vSestranného
rozvoje zZaka, motivace k celoZivotnimu uceni, vychova k tvofivému mysleni, logickému
uvazovani a feSeni problémi. Prioritou $koly je spokojeny Zak, kterému je nabidnut indi-
vidudlni piistup a ktery je dobfe pfipraven ke studiu na vysoké $kole jakéhokoli typu.

Gymnazium, Komenského, Pfibram

Komenského 402

261 02 Pribram

Reditelka: Mgr. Iva Kadeidbkovd
www.gympb.cz

Gymnézium Pfibram bylo zaloZeno v roce
1891 a patii k nejstarSim stfednim Skolam ve
sttedoCeském kraji. Svou tradici patii také
k nejvyznamnéj$im stfednim Skoldm ve stfedo-
Ceském kraji. Nyni je $kola umisténa v centru
nové Pribrami a je snadno dostupnd pro Zaky z celého mésta a okoli.

Vzd&lavaci program je osmilety a Ctyilety. Skola je dobfe vybavena, soucasti je 9 spe-
cializovanych uceben, sportovni hfiste, télocvi¢na a posilovna. Gymndzium mé vSeobec-
né zaméfeni a absolventi maji vysokou tispéSnost pfi pfijimani na vysoké Skoly vSech typi.

Gymnazium Oty Pavla, Praha

Loucanskd 520

153 00 Praha 5 - Radotin
Reditelka: RNDr. Jana Hrkalovd
www.gymn-radotin.cz

Gymnazium Oty Pavla je stitni gymnézium
se Ctyfletym a Sestiletym studijnim cyklem.

Skolni vzdéldvaci program Gymnéazia Oty
Pavla podporuje rozvoj talentovanych zaku
v technickych, humanitnich a pfirodovédnych
oborech, v poslednich dvou ro¢nicich nabizi
zaktm vysokou profilaci formou volitelnych pfedmétu.
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Studium dava vSeobecny zdklad humanitnich, pfirodovédnych a technickych véd,
daraz je kladen na vyuku cizich jazyk(. Zaci s nejlep$imi vysledky v cizich jazycich
maji mozZnost zakoncit studium jednou z mezindrodné platnych zkousek z anglického
jazyka.

Soucésti vyuky jsou zahrani¢ni pozndvaci a vyménné zdjezdy, historické, geografické
botanické exkurze, lyZaiské a letni sportovni kurzy. Na Skole plisobi vytvarny a diva-
delni krouZek, pévecky sbor, k dispozici je nepovinnd konverzace z anglického, némec-
kého, francouzského a Spanélského jazyka, rétorika, pfiprava na mezinarodni jazykovou
zkousku FCE a sportovni klub Trilobit.

Témér vSichni absolventi pokracuji v dal§im vzdélavani, procento GspéSnosti pfijeti
na vysoké $koly a vyssi odborné Skoly se pohybuje okolo 90 %.

Biskupské gymnazium, Ostrava-Zabieh

Dolni 31

700 30 Ostrava-Zdbieh
Reditelka: Mgr. Jana Vylobovd
www.b-g.cz

Biskupské gymnazium v Ostravé je cirkevni
Skolou zfizovanou Biskupstvim ostravsko-
opavskym. Gymnazium ma vSeobecné zamé-
feni s osmiletym a Ctyfletym studijnim cyk-
lem. Cilem Biskupského gymndizia je
pripravit Zdka ke studiu na vysokych Skoldch
a na vys§ich odbornych Skoldch vSech typl a vybavit ho pro dalsi Zivot kiestanskymi
hodnotami, potfebnymi znalostmi a dovednostmi. Ve vstiicné pracovni atmosféie se
Skola snazi predat Zakiim spravny Zebfi¢ek hodnot pro orientaci v Zivoté.

Zaci Biskupského gymnézia v Ostravé maji moznost rozvijet sviij duchovni Zivot
a prohlubovat ndboZenské védomosti po celou dobu studia a tcastnit se duchovni obno-
vy v rozli¢nych mistech regionu.

Bohatou c¢innost vyviji studentska rada, kterd se vyznamné podili na Zivoté Skoly.
Organizuje riizné akce pro spoluziky a podili se na pfipravé projektovych dnii $koly.
Rada akci jiZ mé svou tradici: vitdni primant, $kolni akademie, adventni koncert, Skola
trochu jinak, maSkarni bal, Masarykidda a jiné.

V rdmci ekologického programu se Zici zapojuji do projektl hnuti Tereza. Ve $kole
probihaji rizné soutéZe s ekologickou tematikou, Zici septimy se dcastni tydenniho
ekologického kurzu na Pilavé.

Skola nabizi zaktim tcast v aktivitdch se socidlnim zaméfenim - projekt Adopce na
déalku, spoluprice s Charitou Ostrava, klubem Parkinson Ostrava, ndv§téva domovi
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dichodcti, pomoc v charitnim centru sv. Klary v Hrabyni, charitativni sbirky. Tyto akti-
vity vedou k upeviiovani socidlniho citéni mladych lidi.

Gymnazium Jana Keplera, Praha

Parlérova 2

169 00 Praha 6
Reditel: Jiri RiiZicka
www. gjk.cz

Skola pfipravuje zaky ve Ctyfletém i osmi-
letém vzdélavacim programu pfedevsim k dal-
Simu studiu na vysoké $kole. Nezanedbatelné
je budovani pozitivniho vztahu ke vzdélavani
jako zdkladni podmince pro celoZivotni uceni.
Pii studiu je kladen diraz na vysokou volitel-
nost, moznost profilace kazdého jednotlivého Zdka, ale i zodpovédny piistup ke studiu.
Rozsah i obsah studia je v prvnim ro¢niku c¢tyfletého studia a odpovidajictho ro¢niku
osmiletého gymnazia totozny a odpovidd béZnym ucebnim planiim gymnazii, od druhé-
ho ro¢niku se postupné zvySuje moznost volitelnosti, v poslednim ro¢niku je moZnd
volba az z 25 predméti.

Typickym rysem préce $koly je snaha o propojeni vychovné a vzdélavaci slozky, pri-
orita rozvoje dovednosti pred nariistem védomosti, ovlivilovani osobnostniho vyvoje
74k, diiraz na dobré interpersondlni vztahy a motivace k pozitivnimu pfistupu k Zivotu.

Gymnazium Jana Opletala, Litovel

Opletalova 189

784 01 Litovel

Reditelka: RNDr. Jitka Krausovd
WWW.gjo.cz

Gymnazium Jana Opletala je Skolou s vice
nez stoletou tradici. Od roku 1945 nese v nazvu
jméno svého absolventa Jana Opletala. Zaméte-
ni gymnézia je vSeobecné s diirazem na piirodo-
v&dnou a jazykovou oblast. Skola nabizi dva typy
studijnich obort - osmileté a ¢tyfleté studium.
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Aktivni spolutcast Zaka na vzdélavani a Zivoté Skoly je postavena na demokratic-
kém principu a realizovana prostfednictvim volené Studentské rady. Prava a povinnosti
74kl jsou shrnuty ve Skolnim fadu, na jehoZ tvorbé se Zici také podili. Pravidla spolu-
préace respektuji prava i povinnosti obou stran v souladu se stanovenymi legislativnimi
normami.

Prioritou Skoly je pfiprava zZaki na vysokoSkolska studia, ale také osvojeni si zaklad-
nich principt orientace na trhu prace v€etné uplatnéni absolventii v zemich EU.

V pribéhu vzdélavani je kladen dliraz nejen na samotné znalosti, ale také na utvare-
ni charakteru Zdka, na individudlni moZnosti Zdka, na respekt k potfebdm jedince, na
uvédomovani si demokratickych principil spolecnosti.

Gymnazium a SOS, Hostinné

g *E Horskd 309
: 543 71 Hostinné
R Li Reditelka: Mgr. Ivana Médilkovd
M | el
i i g - www.gymhost.cz
i mnl Pg|l||

Skola se nachazi v centru mésta, coZ je
vyhodou pro dojizdéjici zdky. Komplex se
sklada z historické, kompletné zrekonstruova-
né budovy a nové piistavby. V historické
budové je 13 uceben, které slouzi jako ucebny
odborné. Laboratorni cviceni probihaji v che-
mické laboratofi. Pro besedy a pfednasky slouZi spolecenskd mistnost. V pfizemi budo-
vy je zfizeno Skolni informacni stfedisko. Na chodbach jsou prostory urcené k relaxaci,
kde mohou dojizdé€jici Zaci travit Cas pred zacatkem vyuky a do odjezdu spojii. V nové
pristavbé je vybudovana sportovni hala s horolezeckou sténou, gymnastickym silem
a posilovnou. V suterénu budovy je moderni $kolni jidelna.

Skola se profiluje humanitng&, absolvent je schopen samostatné pracovat, fesit tikoly
a sebekriticky hodnotit svou préci. Skola klade diraz na utvaieni pozitivniho vztahu ke
vzdélavani.
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Gymnazium Ladislava Jarose, HoleSov

Palackého 524
769 01 Holesov
Reditelka: Mgr. BlaZena Kubickovd
www.gymhol.cz

Gymnazium poskytuje vieobecné vzdélani
a pfipravuje Zdky pro studium na riznych
typech vysokych $kol. Skola nabizi moZnost
individudlni a pribéZné volby vzdélavaciho
programu piirodovédného nebo spolecensko-
védniho zaméfeni. Program je zaméfen na
profilaci Zakt prostfednictvim volitelnych pfedméti, kterym jsou v zdvére¢ném ro¢niku
vénovany téméf vSechny disponibilni hodiny. Zici dosahuji pravidelné vybornych
vysledkl v krajskych, celostatnich i mezinarodnich kolech odbornych soutézi.

KaZzdy 7ak povinné studuje dva cizi jazyky. Jazykova vyuka je pravidelné dopliio-
vana zahrani¢nimi zdjezdy a vyménnymi pobyty. Pro nadané Ziky zabezpecuje gymna-
zium ve spolupréci se stitni jazykovou Skolou Zlin dvoulety pfipravny kurz ke statni
jazykové zkousce.

Gymnazium olympijskych nadéji, Ceské Budé&jovice

Kubatova 1

370 04 Ceské Budéjovice
Reditel: Mgr. Jiri Krauskopf
www.goncb.cz

Historie Skoly se datuje od roku 1984, kdy
vznikla Sportovni §kola se zaméfenim na atle-
tiku a plavani. V soucasnosti je zfizovatelem
Skoly JihoCesky kraj. Skola nabizi optimalni
skloubeni gymnazidlniho vzdélavani pohybové
nadanym Zaktm ve dvou oborech.

Ctyflety vzdélavaci obor gymnazium se sportovni pfipravou je uréen Zakiim spor-
tovnich specializaci atletika, basketbal, hdzen4, kanoistika, tenis, moderni gymnasti-
ka, plavani, sportovni stfelba, volejbal. Jde o nejpocetnéjsi nabidku ze vSech sportov-
nich gymnézii v Ceské republice. Trénink je nedilnou soucasti vyuky. Probiha pod
vedenim kvalifikovanych trenérti (zaméstnancti §koly) podle ro¢niho tréninkového
planu, ktery je schvdlen pfisluSnym sportovnim svazem. Soucésti tohoto planu jsou
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soustiedéni v CR i v zahrani&i. Sportovni trénink je doplnén predmétem Teorie spor-
tovni pfipravy.

Ctyflety vzdélavaci program gymndzium se zaméfenim na télesnou vychovu je
urcen zaktim dalSich sportovnich specializaci nebo Zakiim vSestranné sportovné zamé-
fenym. Vyuka télesné vychovy je rozSifena na 4 - 6 hodin tydné€. Soucasti vyuky jsou
3 télovychovné kurzy (sjezdové a béZecké lyZovani, cykloturisticky kurz). Praxi dopl-
fiuje pfedmét Teorie t&lesné kultury. Skola poskytuje Zaktim vlastni zakladni rehabili-
ta¢ni a regeneracni péci. Zaméstnancem Skoly je rovnéZ rehabilitacni pracovnice.

ZAci jsou pripravovani na vysokoskolské studium, ale i na uplatnéni v b&zném Zivoté,
stejné jako na celoZivotni vzdélavani.

Kazdy sedmy 74k této $koly je reprezentantem Ceské republiky.

Durraz klade $kola nejen na rozvijeni sportovniho talentu, ale i na ziskdvani spravnych
navykt zdravého Zivotniho stylu a uplatiiovani fair play.

Gymnazium, tf. Kapitana JaroSe, Brno

trida Kapitdna Jarose 14

658 70 Brno

Reditel: RNDr. Jiri Herman, Ph.D.
www,jaroska.cz

Gymnézium v Brné na tf. Kpt. JaroSe je nejstar$im
Ceskym gymndziem na Moravé. Bylo zaloZeno v roce
1867 dekretem cisafe FrantiSka Josefa II.

V soucasnosti je Skolou, kde je kromé vSeobecného
Ctyfletého i osmiletého studia nabizeno studium se
zaméfenim na matematiku.

Zaci gymnézia jsou vZdy zastoupeni v reprezentatnich druZstvech soutéZicich na
Mezindrodni matematické olympiadé, Casto i v mezindrodni olympiddé v informatice
a Mezinarodni fyzikalni olympiddé.

Absolventi gymnazia tradi¢né dosahuji vynikajicich vysledkd pfi pfijimacich

zkouSkdach na vysoké Skoly.
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Gymnazium, Slovanské namésti, Brno

Slovanské ndmésti 7

612 00 Brno

Reditel: PhDr. Josef Filous
www.gymnaslo.cz

Multikulturni gymnazium se zaméfenim
na vyuku cizich jazykl nabizi Sestilety vzdéla-
vaci program s roz$ifenou vyukou Zivych
jazykda, ctytleté studium s rozsifenou vyukou
zivych jazykl a ctyfleté vSeobecné studium.
Pfipravujeme rozSifeni vzdélavaci nabidky

o vyuku predmétil v anglickém jazyce.

Pro Skolu je charakteristicky otevieny a demokraticky pfistup k zZakim, jez vytvaii
neformélni a pfijemnou atmosféru. Vzhledem k tomu, Ze $kola vzdélava i zahrani¢ni
74aky, panuje na Skole atmosféra, kterd podporuje multikulturni vychovu Zaku.

Cizojazy¢nym studujicim je nabizena individudlni vyuka ¢eStiny mimo vyucovaci
hodiny.

Ucitelé pracuji v liberdlnim prostiedi, které jim umoZiiuje vyuZiti nejvhodnéjSich
pedagogickych metod, vyukovych strategii a vlastniho tviréiho pfistupu.
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Motivace - zaklad Gspésnosti SVP?!
Jiri RiiZicka
feditel Gymnazia Jana Keplera, Praha

Udélat néjakou véc, vyresit problém, naucit se jezdit carvingovy oblouk - to vse
zvlddneme zcela jisté lépe, pokud k tomu budeme mit chut, pokud k tomu budeme dosta-
tecné vnitiné motivovdni. Najdéme si proto dostatek divodii k tomu, abychom méli svoji
Skolu pravé takovou, jakou si predstavujeme, hledejme dostatek diivodii k tomu, délat
svoji prdci s chuti. Pak budeme mit radost nejen ze své prdce ¢i jizdy na lyZich, ale i ze
Skoly, kterd patii do 21. stoleti a moderni spolecnosti. Skolni vzdéldvaci program k tomu
nabizi dostatek prileZitosti!

PoloZzme si tvodem pér otazek. Je lepSi délat néjakou véc jenom proto, Ze nam ji
nékdo natidil, nebo proto, Ze chceme? Je lepsi ucit se jezdit na lyZich proto, Ze to tak
délaji vSichni nasi znami a sousedé, nebo proto, Ze mame z lyZovani radost? Otazky jsou
trochu sugestivni, ale odpovéd je jasna a ni¢im prekvapiva. Ud€lat néjakou véc, vyfesit
problém, naucit se jezdit carvingovy oblouk - to vSe zvlidneme zcela jisté 1épe, pokud
k tomu budeme mit chut, pokud k tomu budeme dostatecné vnitfné motivovani.

Jsem si jist, Ze vnitfné motivovani bychom méli pfistupovat i k tvorbé Skolniho
vzdélavaciho programu. Je nesmirné duleZité vymyslet koncepci $koly, predmétu, vyu-
Covaci hodiny proto, Ze nim zdleZi na tom, jakd naSe $kola, predmét, vyucovaci hodina
je, a ne proto, Ze nam to kdosi nafidi! A naopak: zapomenime na jakoukoliv smyslupl-
nou zménu, pokud se s mySlenkou vytvoreni vlastni koncepce $koly alespori ¢astec-
né neztotoZni reditel, ucitelé a studenti, pokud ji pravé oni nevezmou za své. Stejné
jsme uvazovali i u nés na Skole, kdyZ jsme se pred n€kolika lety zacali seznamovat
s Rdmcovym vzdéldvacim programem pro gymndzia'. MySlenka posunout $kolu kupfie-
du, hledat nové moznosti Skoly na zacatku 21. stoleti, legalizovat nékteré véci, které
jsme uZ délali, ale generalizovany ucebni plan na né byl pfili§ uzky, byla tak pfitazliva,
7e jsem nevahal ani chvili a ptihlasil naSi Skolu do programu pilotoviani RVP GV.

UmysIné pouZivam v tomto piipadé zdjmeno ja! ProtoZe jsem hluboce presvédéen
o tom, Ze zadkladem smysluplné prace na Skolnim vzdélavacim programu je

moment, kdy se s ni ztotozni feditel Skoly. On musi ziskat ucitele a o smysluplnosti
zmén pravé v jejich Skole presvédCit i studenty a jejich rodie. Samoziejmé Ze motivace

“Dokument se na zacdtku pilotdze nazyval Ramcovy vzdéldvaci program pro gymnazidlni vzde-
ldvdni (RVP GV), proto se napr: v kapitole Pilot G v datech uZivd tohoto ndzvu. Po dvou letech
pilotdze byly v dokumentu provedeny iipravy véetné zmény ndzvu v souladu s platnou legislati-
vou - dokument se nazyvd Ramcovy vzdéldvaci program pro gymndzia (RVP G).
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fediteldl budou velice rozdilné a netroufnu si je ani vSechny vyjmenovat. Pro mne osobné
bylo dulezité predev§im to, Ze jsem se zacal obdvat mySlenkové stagnace, dile to, Ze
nékteré projekty, které davaly Skole urcitou jedine¢nost, byly na hranici legdlnosti sta-
vajicich ucebnich dokumentd, a v neposledni fad€ i fakt, Ze ucitelsky sbor na nasi Skole
za posledni desetileti velice omladl, coZ se o u¢ebnim planu rozhodné nedalo fict. UCi-
telé prestdvali povazovat program Skoly za sviij, protoZe ho vytvofila generace ucitel
v poloviné 90. let a oni uZ ho pouze museli napliiovat. Seslo se tak dost diivodi ke
zméné, kterou predstavovala tvorba SVP.

Motivovanost uciteli je dalsim dilezitym ¢lankem tspésného zavadéni Skolniho
vzdélavaciho programu. Bylo by bldhové se domnivat, Ze vSichni uCitelé s nadSenim
pfivitaji moZnosti, které se jim nabizeji. Je skoro jisté, Ze znacna ¢ast sboru bude pole-
mizovat s nutnosti zmén. Pravdépodobné kazdy z nas se setkal s argumenty typu: Zadné
zmény nepotiebujeme, vZdyt to viechno uz déldme. Nékdo si néco vymyslel a my to ted
musime udélat. Kde na to vezmeme ¢as? Kdo tu préci zaplati? Atd. atd. Je jisté, Ze se
objevi mnoho dalSich namitek, je jisté, Ze vSechny ucitele se nepodaii pfesvédcit stej-
nymi argumenty, je pravdépodobné, Ze nékteré ucitele se nepodafi presvédcit viibec.
Pfed témito problémy stdl pravdépodobné kazdy z feditelii pilotnich §kol.

Vedeni nasi Skoly proto vsadilo na nékolik karet. Zakladem bylo ziskani klicovych
ucitelt do uzsiho tymu a prace s vytipovanymi uciteli jednotlivych pfedméta. Ti pak
rozdé€lili praci v pfedmétovych komisich. Vsadili jsme tak pfedevsim na individualni
komunikaci s uciteli, na dostatek volnosti pro kazdy predmét a predevsim na napa-
dy jednotlivych uciteli a jejich piedstavy o vyuce pravé jejich pfedmétu. Jsem si jisty,
Ze to byla spravna sazka, protoZe ucitelé pfisli s mnoha koncepénimi nipady, které tvoii
zdklad jiZ dokonceného programu S$koly. Jako pfiklad mohu uvést vyuku pifirodovéd-
nych pfedméti. Piivodni idea vedeni $koly zménit vnimani pfirodovédnych pfedmétu,
neoddélovat prirodovédné predméty od sebe, neizolovat je, vést studenty k tomu, Ze exa-
ktni poznani svéta ma své zakonitosti a souvislosti, byla uciteli naplnéna tak, Ze konci-
povali v primé€ spole¢ny Sestihodinovy pfedmét, kde jsou tstfednim tématem Ctyfi Zivly,
nahlizené z pohledu jednotlivych piirodovédnych predmétii. Ucitelé pfedmét radi
vymySleli, rddi ho uéi a studenti jsou s nim myslim velmi spokojeni. Podobnych pii-
jazykl v evropskych evaluacnich souvislostech, realizace prifezovych témat apod.
V kazdém z téchto piipadl se pak spojila pfedstava vedeni $koly s realizaci ze strany uci-
telf, ktefi myslenku vzali za svou a patfi¢né ji rozvinuli. To samé se ndm bohuZel v néko-
lika pfipadech nepovedlo. UZ ted vime, Ze budeme muset zménit koncepci napiiklad
uivodu do pfirodnich véd v 1. ro¢niku (vyS$8iho stupné gymnézia). Tam se nepodaftilo uci-
tele dostatecné presvédcit, ziskat je pro neobvyklé feSeni a vysledek tomu odpovida.
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Se ziskdnim uciteltl pro tvorbu SVP vsak préce feditele nekonci. O tom, Ze kon-
krétni vzdélavaci program kazdé Skoly je pfinosem predevsSim pro zZaky, musime
presvédcit prave je a také jejich rodice. I oni by méli byt motivovani k tomu, aby si voli-
li $kolu podle svych pfani, $kolu, kterd nejlépe napliiuje jejich piedstavy o kvalitnim
vzdélavani. Je vSeobecné zndmou véci, Ze zatim tak postupuje mensi ¢ast rodici i déti.
Daleko béZnéjsi je pragmaticky pfistup vychézejici z Sance na pfijeti. Mdlo se o moz-
nostech jednotlivych 8kol vi, mélo se zdiiraziiuje pfinos tohoto pojeti. Je mné velice lito,
ale v tomto sméru zaspalo predevsim ministerstvo Skolstvi. UZ davno méla probéh-
nout masivni vysvétlovaci kampan o novém pojeti stfedoskolského vzdélani, uz
davno méli byt rodice i jejich déti informovani o mozZnostech, které RVP G nabizi pfi
profilaci kazdé kole a tim i samotnym studentm. Nabizi se otdzka, jestli MSMT sku-
te¢né na zméndch zaleZi, jestli se nechce po Skolach néco, o ¢em zodpovédni pracovni-
ci sami nejsou piesvédceni...?! MoZnosti samotnych kol pfi propagaci rimcovych pro-
gramil jsou omezené - dny otevienych dvefi, nivStéva zdkladnich $kol pfi t¥idnich
schiizkach, prizkumy a dotazniky - to vSechno jsou zileZitosti, které oslovi pomérné
uzky okruh lidi. Lidi, ktefi se pravé v tuto chvili zajimaji o to, kam jejich dité chodi ¢i
pristi Skolni rok nastoupi, je pomérné¢ malo. Jestli se nemylim, mélo by pravé stitu
v tomto pfipad€ zastoupené ministerstvem Skolstvi jit pfi reformé $kol o dlouhodobéjsi
horizont a §ir$i zabér!

Pii vy¢tu motivacnich Cinitell tspéSné promény Skol bychom neméli podcetiovat ani
dalsi souvislosti, které jdou ale uz ¢asto mimo mozZnosti feditel $kol. A to jsou pte-
devsim finance. Je tfeba odménit ty, ktefi ke své nelehké praci jesté po vecerech, sobo-
tach a nedélich vymysleji, jak by méla jejich $kola vypadat. Je tfeba materidlné zajistit,
aby Skolni program mohl byt realizovan tak, jak jsme ho koncipovali. A uZ ted je jisté,
7e posun k moderngj$im formdm a metoddm prace bude néco stit. Mélo by jasné zaznit,
7e bez dostatecného financniho zajisténi je celad reforma odsouzena k nezdaru!
Pilotni $koly mély vyhodu v tom, Ze byly zafazeny do projektu, ktery byl financovan
z prostiedktl Evropské unie. Dalsi $koly uZ na tom tak dobfe nebudou. A tady je misto
predevsim pro zrizovatele Skol. Je jisté pfanim kazdého z nich, aby pravé jejich Skoly
byly dobré. Je vSak na Case to také dokazat podporou $kol, které se cestou reformy vydaly!

Pocit smysluplné prace, pfesvédceni o tom, Ze déldme néco potiebného a dileZité-
ho, je zdkladni motivaci a pfedpokladem tspéchu v jakékoliv ¢innosti. Najdéme si proto
dostatek diivodt k tomu, abychom méli svoji $kolu pravé takovou, jakou si pfedstavu-
jeme, hledejme dostatek diivodl k tomu, délat svoji praci s chuti a silnou motivaci. Pak
budeme mit radost nejen ze své prace Ci jizdy na lyZich, ale i ze Skoly, kterd patii do
21. stoleti a moderni spole¢nosti. Skolni vzd&ldvaci program k tomu nabizi dostatek
prileZitosti!
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Tvorba a udrzeni tymu

Jitka Krausovd
feditelka Gymnazia Jana Opletala, Litovel

Tvorba Skolniho vzdéldvaciho programu zahrnuje mnoho riznych cinnosti, pri
JjejichZ organizaci se ziejmé neobejdeme bez prdce v tymu. Na rozdil od pracovni skupi-
ny md tym presné stanoveny cil, do kterého musi dojit v urcitém casovém useku. Jasné
rozdélené iikoly, zodpovédnost a dovednosti kazdého clena jsou jako cdsti sklddacky,
které ve findle vytvori jasny vzor. Tym postaveny na znalosti tymovych roli, napt: s vyu-
Zitim Belbinova testu pak vede k dokonalé souhte kolegii a miiZe byt zdkladem také pro
Jjiné dalsi ¢innosti Skoly.

Motto : fizeni = délat véci dobie
vedeni = délat dobré véci
(P. Drucker, W. Bennis)

Prace na skolnim vzdélavacim programu pfinasi mnoho zmén, zalezi na kazdé
Skole samostatné, jak je prijme ¢i nepfijme. Dovolim si malé zastaveni nad nazory,
které se zménou mohou vznikat:

S uditelé musi délat néco, co nejsou zvykli délat - nastoupi emoce, protoZe jim
bourdme jejich jistoty,
budou jako prvni registrovat to, o co prijdou,
mysli nejprve na to, ¢eho se musi vzdat - a nikoliv na to, co by mohli ziskat,
maji pocit, Ze zlstali sami, prestoZe ostatni prochdzeji stejnou zménou,
vznikd obava z nedostatku zdrojil a potieba pomoci,

Clovék se obvykle dokdZe vyrovnat jen s uritym mnoZstvim zmén a troven
pfipravenosti na zménu je individudlni,
objevuji se vyroky - ,,to uz tady bylo®.

O 00000

Diivody odporu mohou byt:

nejasny ucel zmény,

sloZitost zmény,

neodpovidajici podpora,
preference jistoty z minula,
neodpovidajici odmény,

Casovani - pfili§ rychlé, nebo pomalé,
nadmérny tlak,

dtvéra - nedtivéra v realizaci,
nedostatek viry u zéstupcli zmény,
Spatnd komunikace.

VOV LVLVLOVLOVOVOY
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Oteviend diskuse v pedagogickém sboru je dilezitd, ale nemiZe byt nekonec¢na.
Je potieba si ujasnit, kdo bude ,,nositelem zmén* s jasnou piedstavou o koncepci zmény.
Vychodiskem z téchto diskuzi je vytvofeni spolehlivého tymu (popiipadé vice menSich
tymil), ktery bude mit jasnou koncepci, bude schopen vytvofit strategii a pfendSet infor-
mace i tkoly na ostatni ¢leny pedagogického sboru.

Trocha teorie

Co je tym?

Na rozdil od pracovni skupiny ma tym pfesné stanoveny cil a jeho ¢lenové sdileji
spole¢nou viili ho dosdahnout. Pracovni ¢innosti a dovednosti kazdého ¢lena vzijemné na
sebe tcelné a plynule navazuji. Néktefi autofi pfirovnavaji praci tymu k plavbé namoini
lodé. Lod ma presné stanoveny cil, do kterého musi doplout v urcitém casovém limitu.
Role kapitdna a plavcika jsou v podstaté stejné dileZité - oba se podileji na dosaZeni cile,
i kdyZ kazdy jinou Cinnosti. Jasné rozdélené role a zodpovédnosti tak zna¢né zvySuji
efektivitu prace posidky. Po dosaZeni cile, kdy posddka lodi vplouva do pfistavu, tento
ndmoinicky tym ukoncuje svou ¢innost. Pro dal$i plavbu se vytvoii novy tym, ktery se
muZe skladat ze stejnych namotinikd, ale bude jiZ mit jiny cil.

Tym spojuje proZitek spole¢ného pirekondvani tézkosti.

Jak vytvorit tym?

., Nevérte prvnimu dojmu, je vidycky sprdavny.

Lidé se jeden od druhého lisi. Ten, kdo lidi vede, si musi byt védom téchto odli§nosti
a vyuZivat je pro optimalizaci schopnosti a sklonii kaZzdého zaméstnance.

Cleny tymu lze vybrat podle dvou dovednostnich kritérii:
e specializovanych dovednosti (odbornych kvalifikaci)
e tymovych dovednosti

Ne ke kazdé cinnosti je tymova spoluprdce vhodnd, ale skloubit tvofivost uciteld,
kterd je vétSin€ vlastni, a jejich rozdilné schopnosti umozni dosahnout takovych vyko-
nd, které by jednotlivci nezvladli. Vytvofit si kolem sebe opravdu dobry funk¢ni tym
neni jednoduché, nabizi se samoziejmé hned nékolik moZnosti, napt.:

1. VEtSina z nds ma pfedstavu o pracovni skupiné vytvofené z pfedsedl pfedméto-
vych komisi, ktefi pravdépodobné byli vybirdni na zakladé svych zkuSenosti
odbornych i metodickych, jsou to ucitelé spolehlivi, ktefi umi pfenést informace
k pedagoglim i poradit. Spoléhdme na zab&hnutou praxi, na jejich autoritu
a moZnd se ndm ani nechce tento stav ménit.
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2. Vime, Ze to neni tak tGplné€ idedlni, a proto ddme na svou zkuSenost ze spoluprice
s nékterymi kolegy a z té€ch pak utvofime tym.

3. Lze také zkusit néco jiného. Zaméfit se na druhé - vySe uvedené - kritérium
a zamyslet se nad tymovymi dovednostmi. ,,Prozkoumat® tymové role v ucitel-
ském kolektivu a vytvofit novou, netradi¢ni skupinu, kterd bude ochotna
a schopna spoluprace s druhymi.

Je doba teambuildingu, existuje spousta egogrami, testii a navodid na tymovou
spolupraci. Je mnoho organizaci, které vas zarucené nauci vytvorit tym ,,bouricich
mozka“, ale lze to také udélat takto:

Jednim z test, ktery je nejlépe vyuZitelny ve skupindch, které spolu pravidelné pra-
cuji, je tzv. BelbinQiv diagnosticky test.

Dr. Meredith Belbin urcil devét klicovych tymovych roli, které jsou zakladem efek-
tivnosti tymu. Jeho vyzkum prokazal, Ze kombinace rtiznych osobnosti v tymu miiZe mit
nejvetsi vliv na aspéch ¢i netspéch celého tymu. A miZe rovnéZ pomoci objasnit, pro¢
tym nepracuje efektivné.

VyzkousSeli jsme tuto moZnost a odhalili ,,skryté talenty” v pedagogickém sboru.
Diky vlastni motivaci a zdjmu jsme pomohli mnohym ujasnit si zatazeni do kolektivu,
ale také poznani pfinosu druhym. Sebepoznini a - mnohdy tak t€Zké - respektovani
odli$nosti v pohledu na tikoly se postupné odrdZi ve vyvaZenych vztazich.

Kazdy tym potiebuje své dravce, ktefi jej tdhnou, ale také ty, ktefi pecuji o atmosféru.
Kromé vidce (koordinatora), ktery stanovuje program a je viild¢im spolecenskym typem,
je vyhodné, kdyZ pracovni skupinu netvoii jen realizatofi, ktefi jsou divéryhodni
a vykonni, ale také inovator, ktery je zdrojem origindlnich napadi a navrh(. Bez dokon-
Covatele tym nikdy nedosdhne vysledku, stejné tak jako bez hnaciho motoru, kterym je
usmériiovac. A takto by se dalo pokracovat dale napfi¢ v§emi rolemi.

Pokud se podafi ziskat tento neobvykly pohled na pedagogicky sbor a nisledné si
vyzkouset, Ze to skute¢né funguje i v praxi, je pak mozné vytvofit dokonale sehrany tym
vyuzitelny pro mnoho jinych aktivit Skoly.
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Na tvorbu SVP na nasi $kole se miizeme podivat také je3té trochu netradi¢né.
Jaké bylo zakladni schéma rozdéleni roli?

=

KOORDINATOR (teditel nebo jiny organizaéné zdatny kolega) - oéekava se od néj:

vse

QOVVOOVO

UPT (uzsi projektovy tym) - o¢ekava se od néj:

schopnost komunikace

umét vysvétlit pojmy

pfipravné préce pro ostatni pedagogy

koordinace, fizeni, vymysleni

,»Sito* - bude predjedndvat, vyfazovat atd.

dopracovéni kazdé etapy

dopracovani SVP do kone¢né podoby (v¢. grafického a technického zpracovéni)

OVVOOY

SPT (3irsi projektovy tym) - o¢ekava se od néj:

prace na konkrétnich ¢astech jako navrhy poctu hodin v u¢ebnich pldnech
vypracovani u¢ebnich osnov

zaclenéni prifezovych témat

vyjadieni se k pravidlim pro hodnoceni zakl

pochopeni autoevaluace Skoly
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Co tvorba SVP $kole pfinesla?

Tomas Pavlas
koordinator tvorby SVP Gymnazia Rumburk

Prispévek se snazi postihnout zmeny, ke kterym doslo na Gymndziu v Rumburku
v souvislosti s tvorbou SVP. Za nejvyznamnéjsi zmény povazZuje prilom v komunikaci
mezi uciteli. Ddle zménu pohledu na vlastni prdci, urcité zmény ve zpiisobech vyuky
a komunikaci mezi vyucujicimi v rdmci predmétu a mezi predmety. Vznamnym Cinite-
lem téchto zmén je dostatek casu a oteviend komunikace.

Ocekavani pred dvéma lety, kdyZ jsme s tvorbou SVP zaginali, byla velmi mlhava.
Tusili jsme urCité moZnosti zmény ve vyuce, ur¢itou miru svobody pro vlastni tvorbu
ucebniho planu, a to je asi vSe. AZ teprve Casem strdvenym na spole¢nych setkdnich
s uciteli, nad dohadovanim o u¢ebnim planu, o podobé osnov apod. se zacalo ukazovat
cosi, co jsme vibec neoCekdvali, a pfi tom je to tak logické.

Jednim z prvnich a nejvyraznéjsich disledkt je prilom v komunikaci. Urcité ne
kazda Skola stradd nedostatkem oteviené komunikace mezi uciteli. Piesto je asi Casty
jev, kdy ucitel vi nejlépe, co udélat, ale nebude to preci fikat na porad¢, radéji to povi
nékde v kabineté. Mohu s potéSenim potvrdit, Ze jiZ sama tvorba zacala ménit postoje
mych kolegli. Od - ja to teda pro né ud€lam - pies - ja to ud€lam pro vés - aZ k - ja to
udélam, protoZe to chci délat. Aby k této proméné doSlo, musi byt vytvafeno ovzdusi
davéry. Je snazsi, napie-li SVP jen uZzi tym. Navic to bude dokument vniting sjedno-
ceny a bude obsahovat jen ty ,,spravné‘ pohledy, ale pravé preneseni zodpovédnosti na
co nejveétsi mnozZstvi lidi umozZni, aby se onen, ne zcela popsatelny, posun v nazorech
uskutec¢nil. Tato cesta urcité¢ vyZaduje trpélivost, notnou davku nadSeni a hlavné Cas.

Je jedna cesta, kterd konkrétn€ pred ndmi nebyla, ale kterd je oteviena dnes, a to vzit
cizi SVP a prosté jej opsat. Usetfili bychom hodné& nervii a ¢asu, ale nic bychom nezis-
kali. Mohli bychom ukazovat, e mdme SVP. Nemuseli bychom vnimat zmény, ke kte-
rym dochézi u déti a v naSem okoli. A navic bychom po naSich détech chtéli, aby byly
poctivé, ale sami se svym dkoliim vyhnuli obloukem. Trochu mi to pfipomind dobu snad
uZz minulou. Nejcennéj$i na celé tvorbé je ¢as. Nam se ukézalo, Ze ¢im vice jsme s nim
Settili, tim vice ho bylo pozdéji zapotfebi. Dnes bych dokonce vSemu vénoval jesté vice
Casu. Nevim, jak tento z mého pohledu nejvétsi priilom v atmosféie Skoly zméfit, a oba-
vam se, Ze jej budou primarné vnimat jen jeho UcCastnici. Je to zména ziroven nejra-
dostné;jsi, ale i nejbolestnéjsi.

Druhym vyraznym piinosem je zména pohledu na vlastni praci. Ucitel je trochu
herec a ma problém se zpétnou vazbou. KdyZ se nepovede vystoupeni na jevisti, divaci
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Vo s

pristé nepfijdou. Déti do tiidy ale stédle prichdzeji a nedokaZi nejlépe zhodnotit kvalitu
podaného vykonu. Nau¢im-li je svalovat vinu na sebe za pfipadna nepochopeni, mohu
byt populdrni. Jak snadné je sklouznout do populismu - chci mit ted dspéch, a nebo nao-
pak se obrnit a fikat: ,Nebavi je to, protoZe jsou lini.” Ani jedna poloha neni $tastna pro
ucitele ani pro déti. Je ov§em pohodlnd, nemusim nic ménit. A zména je vZdy obtiZna.
Pfi tvorb& SVP jsme si zacali uvédomovat, Ze si piSeme své zcela konkrétni vystupy, co
chceme ucit a jak to budeme délat. Své cile jsme nepsali kazdy za sebe, ale spole¢né za
celou 8kolu, a pfitom jsme si byli védomi, Ze ne vSe se musi podafit. Z toho ale vyply-
vala nutnost pfijmout ,,princip zmény*‘. Délam chyby, to se stava. Neskryvam je, ale sna-
Zim se spolu s ostatnimi nalézt moZnd feSeni i za cenu zmény vlastniho ndzoru. Nalézt
je ale pro nas neznamena piehodit vyhybku a jet dél jen po jinych kolejich. ReSeni
v sob€ skryva néstroj na ovéfeni. To znamend, Ze nemusi byt zase definitivni. Je to jako
kricky. Problémi, které v nasi §kole jsou, je urcité stile dost. Nechceme je feSit v§echny
najednou. Tvorba SVP nas naucila, Ze je dobré fesit jen Cast a sledovat, zda-li se feSeni
nemiji s o¢ekdvanim. A vSe chce sviij ¢as.

Jeden z mych kolegi fekl: ,,A od zéfi tedy ucime 1épe a radostngji?* UrCité ne.
Ale zac¢indme si vice uvédomovat nékteré pohledy, které nemusely byt zas tak nové.

Je ndplii hodiny zamévena k tomu, co chci skutecné Zdky naucit?

Jak vim, Ze jsem je to naucil?

Naucil jsem je to jd, a nebo si to nastudovali sami?

Kde je md pridand hodnota?

Co si odnesou deéti z mé hodiny?

Souvisi spolu uceni a ovérovdni tak, Ze néco ucim, a néco pak ovéruji. A nebo vim,

co chci ovérit, a déti to védi také, a podle toho ucim?

N

viechny ucitele. Ano, tvorba SVP a vyuka podle n&j nim umoZiiuje klast si mnoho diile-
Zitych otazek a hledat na né odpovédi. Zména zpusobu vyuky tedy neni proces, ktery
bychom nastartovali nebo ukoncili, ale za¢indme tusSit, pro¢ pravé nékteré zmény jsou
pro nés vhodné a jiné tfeba ne.

Pfi riiznych diskusich jsme se znovu a znovu vraceli k jednomu tématu:
Co vlastmé v nasich Zdcich ziistdvd z toho, co je ucime?
Jaké jsou to postoje, schopnosti, které si odndseji do Zivota?
A jsou zdmérné, nebo jen intuitivné rozvijeny?

Rozvoj téchto dovednosti a postojl, vlastné klicovych kompetenci, se stiva nedilnou
soucasti naSeho uvazovani nad vyukou. Je to jakysi posun od - u¢ime, protoZe to na
vysoké Skole budou potiebovat - k - rozvijime Zika tak, aby se dokdzal uplatnit. A slo-
vem uplatnit neminime pfedev§im na vysoké Skole, ale v Zivoté. VZdyt kolik absolventi
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se s nadSenim dostdva na vysokou $kolu a po roce ¢i po dvou letech pfechdzi na jinou
Skolu, a nebo v horSim pfipadé dostuduje a pracuje Gplné mimo obor. Pfinosem pro nas
je, Ze vnimame dileZitost téchto obecnéjsich klicovych kompetenci a hledame, jak je
u z4kl rozvijet.

Jeden z dalSich velmi vyraznych pfinost bylo posileni komunikace uvniti daného
predmétu. Kazda pfedmétova skupina musela najit ¢innosti, které umoziuji u Zaka sku-
te¢ny posun a formulovat vystupy tak, aby podle osnov mohl ucit kazdy. Bylo pfijemné
sledovat udiv nékterych uciteltl nad napady svych starSich ¢i mladsich kolegti. O nipady
nebyla nouze, jen bylo daleZité vybrat si néktery z nich a dotdhnout ho do konce.

Diky SVP se také umoZnila v&tsi spoluprace mezi pfedméty. Prifezova témata sama
vybizi svym charakterem k mezipfedmétovému prolinini. To je ale nirocné opét na
komunikaci a na ¢as. Diky tomu, Ze je SVP jeden dokument, ve kterém je sepsan pro-
gram vyuky, daji se sndze hledat sty¢né plochy a ucit se vzijemné spoluprici.

Na zavér bych chtél jesté jednou podtrhnout z naseho pohledu nejvyznamnéjsi pii-
nos. Ucitelé si po urcité analyze sami stanovili své cile, ur¢ili, jak jich chtéji dosahnout.
Zaroven se rozhodli, jak budou ovéfovat, zda jich dosahli. Po ¢ase si vysledky zanaly-
zuji a stanovi si cile tak, aby postupné zlepSovali svou préci. Je to béh, ktery nekondi.
Proto jsme nazvali nd$ Skolni vzdélavaci program ,Na cesté”. Nejenom my jsme
pritvodci naSich déti na jejich cesté, ale my sami jsme si uvédomili, Ze na ni jsme.
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Motivace zrizovatele

Roman Kroutil
feditel Gymnazia Rumburk

Zrizovatelé skol urcuji mantinely pro chod skoly. V textu jsou popsdny praktické zku-
Senosti Skoly s reakci jejiho zfizovatele na nejednoduchy proces tvorby SVP. Text zdro-
veri poukazuje na tri moiné kritické body, jejich? podcenéni a nereSeni miiZe ohrozit
uskuteciiovdni reformy na jednotlivych skoldch.

Predstavy Skoly o roli zfizovatele a realita

Co jsme jako pilotni Skola od zfizovatele ocekavali? Zajem o prabéh ,,reformniho*
procesu, vyuZziti moZnosti sledovat postup kurikuldrni reformy v praxi, konzultace se
Skolou. Pro¢? Zrizovatel si mohl ujasnit svou roli v kurikularni reformé, ptipadné pod-
pofit ostatni $koly ve fizi, kdy budou samy psat svilj SVP. Pokud zfizovatel nevi jak,
mohl to zjistit pravé béhem pilotdZze.

V bezmala dvouletém, nelehkém procesu tvorby $kolniho vzdélavaciho programu se
naSe Skola dostala v této véci do kontaktu se zfizovatelem celkem ve Ctyfech pripadech.
Telefonatem z persondlniho oddé€leni se ztizovatel ujistil, Ze $kola je zapojena do pro-
jektu Pilot G. Potvrzeni informace znamenalo zatazeni feditele Skoly do vys§i platové
tfidy. Zastupce kraje se také zacastnil prezentace jiz hotového SVP na nasi skole, odkud
si odnesl definitivni verzi Skolniho vzdélavaciho programu. Tretim setkdnim bylo zase-
déni Skolské rady Gymnézia Rumburk, jejimiZ ¢leny jsou i dva zdstupci jmenovani zfi-
zovatelem, a které mélo jediny bod programu - vyjidfeni se k SVP. Nad dokumentem
doslo ke kritké, obecné diskuzi. Ctvrty kontakt byl pisemny a viceméné jednostranny.
Na Zadost o navyseni mzdovych prostiedkii o odmény pro tviirce SVP zareagoval zfi-
zovatel kladné. Neni vSak jasné, zda se jednalo o redlné ocenéni nasi prace nebo o podil
Skoly na rozpuSténé krajské rezervé. Tyto sporadické kontakty probéhly s tredniky
ze spravniho a ekonomického oddéleni. S odd€lenim organizaci a koncepci kontakt
navazin nebyl.

Porovnam-li Gsili, které naSe Skola vénovala tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu,
se zajmem o vysledky naSi price a jeji hodnoceni, mohl bych nabyt dojmu, Ze zfizovatele
proces vzdélavani - tedy hlavni ¢innost jim zfizené organizace - piili§ nezajima.

Moznd bude zdjem ziizovatele o vyuku podle SVP v&t§i neZ o proces tvorby
programu.
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Ztizovatel

Podivame-li se na $kolsky zdkon obecné, 1ze jeho chovani pochopit. Podle tohoto
zdkona se hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani na Skole (tedy jeji hlav-
ni ¢innosti) uskute¢iiuje formou vlastniho hodnoceni $koly a hodnoceni Ceskou $kolni
inspekci.

Role hodnotitele Skoly je vSak v odstavci 5 §12 Skolského zdkona umoZnéna i zfi-
zovateli. Podminkou je utvofeni kritérii, kterd budou pfedem zvefejnéna. Kazdy feditel
Skoly &i inspektor CSI zabyvajici se problematikou sebehodnoceni nebo hodnoceni
Skoly dobfe vi, jak nesnadné je takova kritéria vytvofit. Postup zfizovatele spoléhajici-
ho se na kopie inspek&nich zprav CSI je tedy logicky. Pro¢ délat néco, co sice mohu,
ale nemusim?

Rizika

a) Mzdové prostiedky

Bez adresné a pfedem stanovené finan¢ni podpory na tvorbu SVP nedojde fediteliim
ani ucitelim vyznam tohoto tkolu. Prici si logicky zjednodusi, neprojdou celym proce-
sem tvorby a SVP opisi od aktivngjsi Skoly.

TEéZka je pozice feditele - buditele, kdyZ na zaCatku roku netusi, s jak velkym obje-
mem mzdovych prostfedkl miiZe pracovat a tim motivovat zaméstnance k plnéni ukold
v pribéhu celého roku. Nerovnomérnost toku penéz ve Skolstvi vytvafi v zaméstnancich
pocit, Ze ty penize zase na konci roku budou. Reditelé kol dobfe znaji listopadova ¢i
prosincova navyseni rozpo¢tu na mzdy. ,,Reditel by byl hloupy, kdyby prostfedky nevy-
Cerpal,” hldsaji unisono stét, zfizovatel i zaméstnanci. Motiva¢ni faktor v tomto procesu
zcela chybi. Koloritem jsou medidlni piestielky mezi MSMT a kraji na téma ,.kdo za to

miZze* (napf. v Ucitelskych novinéch).

b) Medialni podpora kurikularni reformy

Neinformovand rodi¢ovska vefejnost netusi nic o mozné zméngé. Kusé a Casto
nepfesné informace dostiva prevazné od pedagogi, ktefi se mohou i z diivodl uvede-
nych v ostatnich odstavcich zméné branit. Rodice tak netla¢i na zmény ve $kol4ch, napf.
prostiednictvim Skolské rady.

Smér, kterym se Skolstvi bude ubirat, musi byt uréen jednozna¢né. Medidlni masazi
musi byt zpracovdna i pedagogicka vefejnost, kterd musi vidét jasnou podporu reformé
z centra. Pokud bude leZet veskera tiha presvédCovani a vysvétlovani pouze na fediteli
¢i koordinatorovi, hrozi nebezpeci klasického Svejkovani na téma ,,vZdyt Praha mlci
a ani v Praze nikdo pofddné nevi, jak to bude®... Pfikladem je postup mnohych fediteld
Skol pfed Cervnovymi volbami a sdzka na odloZeni ¢i Uplné zruSeni povinnosti $kol
vytvétet vlastni SVP.
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¢) Nestabilni systém

Konkrétnimi pifiklady jsou uvedeni Skolského zdkona a zdkona o pedagogickych
pracovnicich v tc¢innost v pritbéhu Skolniho roku, rozhodnuti o realizaci Rozvojového
programu podpory vzdélavani gymnazii tésné pred zacatkem letoSniho Skolniho roku,
nékolikaletd nejistota kolem tzv. stitni maturity. Nevhodné nacasovani téchto vyznam-
nych zmén ptispiva k nedlvére fediteltl a pedagogli ve stabilitu Skolského systému.

Jak omezit vliv rizikovych faktorti na prubéh reformy?

Cesta ptfimych ONIV po ose stit - zfizovatel - §kola stavi zfizovatele do role pouhé-
ho penézovodu pfedem urceného objemu prostfedkll ke Skoldm. Vlastni prostiedky kraj
logicky radégji vynaklada na udrZbu a rozvoj majetku v jeho vlastnictvi. Pro¢ vytvafet
néstroje k motivaci kol a investovat do nich prostfedky, kdyZ oblast procesu vzdélava-
ni a vychovy garantuje stdt? Pomohly by piesun kompetenci smérem od CSI ke zfizo-
vateli a zmény v rozpo¢tovém urceni dani k vétsi zainteresovanosti zfizovatele?

Ministerstvo Skolstvi odpovida za stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci soustavy. Uve-
deni reformy do kazZdodenni praxe se musi stét jeho prioritou. V&asnou, jednoznacnou
a masivni medidlni podporou reformy spolu s citlivé provadénymi korekcemi systému
musi MSMT prispét k identifikaci vefejnosti (pfedevsim té odborné) s reformou.
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Spoluprace skoly s rodici
a absolventy p¥ri tvorbé SVP

Jiri Herman
feditel Gymnazia, Brno, tfida Kapitana JaroSe

Prispévek je vénovdn komunikaci mezi Skolou a rodici ¢i Cerstvymi absolventy pri
tvorbé SVP. Autor na piikladu své skoly ukazuje, jak miiZe byt tato spoluprdce prospés-
nd, jakym zpiisobem probihala a jak ovlivnila nejen vyslednou podobu vzdéldvaciho pro-
gramu, ale i okamZitd opatventi, kterd skola prijala ke zkvalitnéni své prdce.

Vytvéfi-li Skola svij Skolni vzdélavaci program, je uzite¢né zapojit do tohoto proce-
sui,laickou vefejnost”, zejména rodice soucasnych Zaki i absolventy Skoly. Diivod, pro
ktery tak Skola Cini, je nabiledni - od téchto ,,zajmovych skupin® se miZe dozveédét dile-
zité informace, které (zejména pii analyze Skoly) mohou byt zdrojem velmi cennych
informaci, z nichZ lze pfi tvorb& SVP vychazet. Pfi analyze $koly totiZ vznikd mimo-
fadné vhodna situace, kdy je mozné (a nutné) Siroce se zamyslet nad sméfovanim $koly,
profilem jejiho absolventa, pribéhem vzdélavani i jeho vysledky, a rodi¢ovska vefejnost
i Cerstvi absolventi mohou tyto Givahy vyznamné ovlivnit.

Plati v8ak tato teze i naopak? Je tedy dobré, aby rodice védéli, Ze se ve Skole néco
déje, Ze se pripravuje pomérné hluboka formalni i obsahova proména vzdélavani, kterd
se vSak bezprostiedné jejich déti (které samoziejmé studuji podle stavajicich ucebnich
dokumenti) nedotkne? ZkuSenosti z nasi pilotaZe fikaji, Ze nékteré podnéty od rodict
(a Cerstvych absolventil) 1ze nejen vtélit do pfipravovaného SVP, ale je mozné je vyuZit
okamzité k zlepSeni studia jejich déti. A takova moZnost je jist€ dobrym motivem pro
jejich aktivni zapojeni do tvorby SVP.

PopiSu nyni, jak jsme s rodici a absolventy spolupracovali na naSem gymnéaziu.
Zékladnim predpokladem tspéSné spoluprace s rodi¢i je jejich dobrd informovanost.

Tu jsme zajistovali vSemi dostupnymi prostiedky:

S Osobnim piisobenim, a to jak vedeni $koly a koordindtora pii pravidelnych
schiizkach z4stupct rodi¢d zaka jednotlivych tfid (tzv. tfidnich divérniki),
které na naSi Skole pravidelné predchéizeji kazdym tfidnim schiizkam, tak
i samotnych tfidnich profesort pfi té€chto schizkach.

2 Zprostiedkované pres Zdky - Clenové studentského parlamentu byli o piipravé
SVP informovini, tyto informace se pak pies spoluzaky dostivaly i k rodi¢tm.

S Webovymi strdankami $koly, kde jsme zvefejnili podrobné vysledky dotazniko-
vych Setieni.
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9 Cldnky v Programu gymndzia - ro¢ence, kterou nase $kola kazdoroéné vydava.
Zde kazdoro¢né koordinator tvorby SVP vysvétloval filozofii celé reformy,
popisoval, jaké kroky jsme dosud ucinili, a rovnéZ seznamoval Ctenéie s tim,
co nas ¢ekd v blizké budoucnosti.

KdyZ jsme se pak obritili na rodice s Zadosti o vyplnéni pomérné obsihlého dotaz-
niku, byli jsme velmi pfijemné pfekvapeni masovou odezvou. K vyhodnoceni se nim
vrétilo asi 350 vyplnénych listl od téméf poloviny vSech oslovenych respondent. (Nase
Skola ma zhruba 740 Z4ak(, mnozi z nich v8ak vytvareji sourozenecké dvojice i trojice).
Vysoké ndvratnosti jsme dosahli pravdépodobné proto, Ze rodi¢e méli moZnost vypliio-
vat anketu v dobg tfidnich schiizek a hovorovych hodin, a tak mnozi z nich si krétili ¢as
pfi Cekani ve frontich pied pracovnami jednotlivych ucitelt. Vysledky ankety vSak Cas-
teCné znehodnotila skute¢nost, Ze za nékteré rodi¢e odpovidali jejich déti - nasi Zaci,
ktefi svou ,,studentskou anketu absolvovali aZ po rodicich. (BohuZel jsme ji dfive
nestihli pfipravit; teprve termin tfidnich schiizek néds donutil pfipravu dotaznikll pro
rodi¢e dokoncit). Takové anketni listky, pokud se nim podafilo je identifikovat, jsme ze
zavére¢ného zpracovani vyloucili.

Na co jsme se rodic¢t naSich z4ka ptali? Dotaznik obsahoval 48 poloZek, v drtivé vét-
Sin€ z nich hodnotili respondenti dand tvrzeni ve $kdle ,,zcela souhlasim - pfevazné sou-
hlasim - neumim rozhodnout - spiSe nesouhlasim - nesouhlasim®. Jen asi 5 poloZek
pozadovalo otevienou, avSak velmi stru¢nou (zpravidla nékolikaslovnou) odpovéd.
V dotazniku bylo také misto na jina sdéleni Skole, pohfichu vSak téméf nevyuZité.

Dotaznikové polozky lze obsahové rozdélit do nékolika oblasti:

2 hodnoceni prace $koly vzhledem ke kompetencim absolventt (kvalita piipravy
na vysokoSkolské studium, vysledky vyuky vybranych pfedméta - jazyky, ICT,
obecny kulturni a politicky ptehled, tendence k dspéchu v budoucim povolani)
pouZzivané metody a formy vyuky, atmosféra ve vyucovani
skladba ucebniho planu (hodinové dotace stdvajicich pfedmétd, piipadné
zavadéni novych predmétil, mira volitelnosti)
vztah $koly k nadanym a handicapovanym Zikiim
organizace vyucovani (rozvrh hodin, délka prestavek)
ucebnice (vyuZiti pii vyuce, cenova dostupnost, moznosti obstarani)
»~mimovyukové* aktivity (prevence pred socidlné-patologickymi jevy, prostfedi
Skoly, systém stravovani)

V00 0O

Podobné dotazniky jsme pak predloZili naS§im soucasnym Zakim a e-mailem jsme
oslovili i erstvé absolventy z poslednich tff maturitnich ro¢nikt. Ti vypliiovali elektro-
nické formuléie uloZené na webovych strankach Skoly a chrdnéné heslem. I zde jsme
byli velmi prijemné pfekvapeni vysokou (vice jak 35 %) ucasti oslovenych i jejich
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pfevazné pozitivnim hodnocenim let stradvenych na naSem gymnéziu. Otdzky v dotazni-
kovém Setfeni jsme zdmérné koncipovali tak, aby u vétSiny z nich bylo moZné porovnat
odpovédi jednotlivych skupin respondentll. Z tohoto srovnini jednoznacné vyplyva, Ze
nejkriti¢téjsi byli ve svych odpovédich nasi soucasni studenti, naopak dobré vysvédceni
(s nékolika drobnymi vyjimkami) vystavili Skole jeji Cerstvi absolventi.

Vysledky dotaznikovych Setfeni (spolu s dal§imi néstroji - SWOT analyzou, vysled-
ky ankety ve sboru, analyzou volby maturitnich pfedméti, hodnocenim vysledkt pfiji-
mactho fizeni na vysoké Skoly aj.) nds vedly jednak k okamZitym reakcim, jednak
polozily ,strategické zaklady* vytvafenych Skolnich vzdélavacich programi .

Na jakych zakladech jsou nase vzdélavaci programy zaloZeny?

< Budeme nadile nabizet dvé profilace (v§eobecnou a matematickou), matema-
tickou pro osmileté, v§eobecnou pro osmileté i Ctyfleté vzdélavani, proto jsme
zpracovali tfi $kolni vzdélavaci programy.
Posilime vyuku cizich jazykd, prvnim cizim jazykem bude anglictina.
UmoZnime studentiim vyrazné ovlivnit své vzdélavani prostfednictvim vybéru
volitelnych pfedméti (v maturitnim ro¢niku bude pfibliZzné€ polovina hodinové
dotace vénovdana volitelnym pfedmétim).
S Moderni metody vyuky zafadime v G¢elném propojeni s metodami klasickymi.

00

A jaka opatfeni jsme pfijali ihned?
o Zamgérili jsme pozornost na kvalitu vyuky cizich jazykl, angaZzovali rodilé
mluvci, ktefi uci vSechny Zaky v maturitnich rocnicich.
Dvé hodiny, o které byl letos o prdzdninich posilen ucebni plan, jsme vénovali
v maturitnim ro¢niku volitelnym pfedmétim.
Zatazujeme do vyuky Castéji moderni metody.
Caste¢né jsme upravili organizaci b&Zného reZimu koly.
Zintenzivnili jsme prevenci pfed socidlné-patologickymi jevy.

000 O

Uvedené piiklady snad dobfe dokladaji, Ze trp€livd a niro¢nd spoluprice Skoly
s rodi¢i miiZe pfinést oboustranny uZitek. Domnivam se, Ze se vyplati do ni investovat
¢as i energii. Jejim vedlejSim (avSak nezanedbatelnym) efektem je totiZ i skutecnost, Ze
rodice pokladaji Skolu ,,za svou®, nebot si uvédomuji, Ze Skola bere jejich ndzory vazné.
JestliZe Skola i rodice ,,hovofi jednim hlasem®, je to podle mého minéni dobry pfedpo-
klad, Ze se vychova a vzdélavani zakl bude dafit...

32

Narodni konference Pilot G | Inspirace * ZkuSenosti
20. listopad 2006 SVP na gymnéziich

METODICKY PORTAL - zdroj Vasich
informaci a zkusenosti

Zdenék Slejska
vedouci projektu Metodika, VUP v Praze

Metodicky portdl www.rvp.cz, ktery provozuje Vyzkumny uistav pedagogicky v Praze,
predstavuje odbornou a metodickou pomoc uciteliim - portdl se soustvedi nejen na tvor-
bu skolnich vzdéldvacich programii, ale nabizi zajimavé ndméty z praxe i teoretické
postrehy, které mohou byt pro ucitele zdrojem inspirace do vyuky. Prispévek mimo jiné
provddi zdkladnimi sekcemi metodického portdlu.

Specializovany metodicky portdl - www.rvp.cz - je odborné garantovany Vyzkum-
nym ustavem pedagogickym v Praze. Jeho hlavnim smyslem je podporovat ucitele
v tvorbé Skolnich vzdélavacich programi a poskytovat prostfedi pro predavani zkuSe-
nosti s jejich vytvarenim a realizaci. Je zde mozné nalézt mnoZstvi zajimavych ndméta
z praxe, ale i teoretické postfehy, prehledné Clenéné do rtznych sekci. Zdmérem je
nabidnout ucitelim funk¢ni ndstroj, usnadiiujici praci tim, Ze soustiedi strukturované
vSechny potfebné informace na jedno misto.

Pro zajimavost zde uvadime nékteré sekce se stru¢nou anotaci, jaké informace v nich
je mozné nalézt.

RVP - sekce obsahuje platny dokument RVP s moZnosti si jej stdhnout v elektronické
podobé a déle komentéie k jednotlivym jeho kapitoldm.

SVP - ¢4st vénovand tvorbé $kolnich vzdélavacich programii, kde 1ze nalézt komentafe
k jednotlivym jeho ¢dstem, ukazky ¢asti SVP z pilotnich $kol a p¥ispévky reflektujici
rizné zkuSenosti s procesem tvorby.

Metodickd podpora - teoretické i praktické piispévky k jednotlivym vzdélavacim
oblastem, oborim a projektiim prochdzejicich napfi¢ pfedméty. Dédle je zde moZnost
nalézt riizné zajimavosti a odkazy vyuZitelné pfi vyuce.

Tematické vstupy - sekce vytvorend k aktudlnim tématim, kde jsou soustfedény
informace napt. k prifezovym tématim, klicovym kompetencim, autoevaluaci $koly

PRs

¢i hodnoceni zaki.
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Informujeme a reagujeme - informacni Cast portélu, ve které lze nalézt dilezita sdéle-
ni riznych instituci tykajici se Zivota Skol, ale také souhrn organizaci a projektl, které
v rdmci vzdélavani 1ze vyuZit, nebo nabidku rozhovort s riznymi osobnostmi o téma-
tech Skola, vychova a vzdélavani v minulosti a dnes.

Tradice a zkuSenosti - ¢4st mapujici minulost vzdélavéani v CR z pohledu riiznych insti-
tuci, osobnosti s pfesahem k soucasné reformé Skolstvi.

Pohledy za hranice - nabidka pfispévku vénujicich se reflexi riiznych vzdélavacich
systému ve svété s diirazem na inspiraci pro na$e podminky.

Legislativa - souhrn vSech dulezitych zdkont a vyhlasek tykajicich se fungovéni skol.

DVPP - nabidka vzdélavacich akci riznych organizaci filtrovana podle mista konani.

Portél nabizi taktéZ zasilani novinek pomoci systému RSS. Diky riznym ndstrojim
roz§ifeného vyhleddvani je moZné rychle a efektivné dohledat pfispévky vztahujici se
k riznym tématim.

Metodicky portdl garantuje odbornost a kvalitu diky systému recenzniho posuzo-
vani uvefejiiovanych piispévkl. Autory jsou ucitelé, feditelé Ceskych $kol a dalsi spo-
lupracovnici z rtiznych instituci. Pfispét mize kazdy, kdo mé zdjem se podélit o svoje
zkuSenosti.
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Prurezova témata

BlaZena Kubickova
feditelka Gymnazia Ladislava JaroSe HoleSov

Prispévek md dvé cdsti. Obsah prvni cdsti md vykladovy charakter a zabyvd se popi-
sem prurezovych témat z pohledu jejich funkce ve vychovné vzdéldvacim procesu ve
skole, jejich posldnim ve vyuce a popisem jejich struktury.

Ve druhé cdsti jsou uvedeny a popsdny konkrétni priklady riiznych zpiisobii realizace
priifezovych témat z pilotmiho programu Heuréka Gymndzia Ladislava Jarose Holesov.

V zdveéru je uveden poznatek z praxe souvisejici s komunikaci v pedagogickém sboru.

Pojem priifezova témata patii spolu s pojmem kli¢ové kompetence k nejdiskutova-
néjSim novinkam, které se objevuji v novych u¢ebnich dokumentech. Hlavnim posldanim
priifezovych témat je zabyvat se aktudlnimi problémy soucasného svéta a zakompono-
vat je do vychovného procesu ve $kole.

Jsou idedlnim spojovacim prvkem mezi Zivotem a $kolou, mezi védomostmi, doved-
nostmi a postoji, které si Zaci béhem studia osvojili. Tim poméhaji rozvijet osobnost
74k v oblasti postojl, ndzorti a hodnot a navazuji tak bezprostiedné na klicové kompe-
tence. Funkce prafezovych témat je proto spiSe vychovna ne7 vzdélavaci a dava prileZi-
tost individudlnimu uplatnéni Zaka v rlznych situacich.

To ovSem neznamend, Ze je striktné oddélime od vzdélavacich strategii Skoly. Pravé
naopak. Neni mozné promyslet a tvorit vychovné a vzdélavaci strategie, ucebni plan
a ucebni osnovy bez toho, abychom nezvaZovali a nepromySleli zafazeni tematickych
okruhtl prifezovych témat. A to jak na urovni Skoly, tak i na Grovni jednotlivych pred-
méth. Vyplyva to i ze samotné struktury prafezovych témat, kterd je pro vSechna téma-
ta dand v RVP G. Najdeme v ni poslani prifezového tématu, jeho propojeni se vzdela-
vacimi oblastmi, ddle velmi konkrétni vazbu na klicové kompetence a vSechny
tematické okruhy se ,,zdsobnikem* doporucenych témat, ¢innosti a ndimétd praktické
realizace.

Velkou vyhodou priifezovych témat je, Ze mohou byt realizovédna v libovolnych roc-
nicich studia. Skola pak miiZe zohlednit obtiZnost - naro¢nost prifezového tématu vzhle-
dem k v€kové kategorii Zaku.

Dal3i vyhodou je obrovsky prostor pro kreativni ¢innost ucitell i zaki, ktery se zde
nabizi. Lze totiZ pouZit rizné formy realizace poc¢inaje vytvofenim samostatného pred-
métu, pres integraci do predmétu, projekt aZ po jiné formy, které jsou specifické jen pro
jednu konkrétni Skolu. Pravé timto zplisobem se pak Skola miiZe prezentovat jako jedi-
ne¢n4 a origindlni ve svém regionu a nabidnout zajimavy SVP.

Pokud vytvofime samostatny predmét, je nutné vypracovat ucebni osnovy tohoto
pfedmétu. Ta v sobé zahrnuje obsahové, Casové a organizani vymezeni piedmétu
a samoziejmé také rozpracovany obsah uciva. NAa§ vzdélavaci program Heuréka
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obsahuje samostatny pfedmét Environmentdlni vychova. Pfedmét v sobé integruje
viechny tematické okruhy tohoto prifezového tématu. Casové jsme jej zaradili do Stvr-
tého ro¢niku osmiletého gymndzia a z disponibilni ¢asové dotace byly pfedmétu ptidé-
leny dvé hodiny. Déile jsme rozpracovali obsah uciva tak, aby byl v souladu s o¢ekdva-
nymi Skolnimi vystupy Zdka. Vyucujici tohoto pfedmétu mé aprobaci biologie - chemie.
Idedlni pfipad je aprobace se zaméfenim na ochranu a tvorbu Zivotniho prostiedi.

Casto pouZivanou formou realizace je integrace priifezového tématu do jiného pred-
métu. VyuZili jsme i tuto moZznost, a to u priifezového tématu Vychova demokratického
obcana. Jednotlivé tematické okruhy jsme integrovali do pfedmétu Obcanskd vychova
v prvnim a tfetim ro¢niku osmiletého gymnézia. Respektovali jsme pfitom obsah uciva
tohoto pfedmétu a samoziejmé i hodinovou dotaci, kterd byla navySena z disponibilnich
hodin. V piipadé uvedeného priafezového tématu je dobré si uvédomit, Ze jej musime
realizovat do ukonceni ¢tvrtého ro¢niku osmiletého gymnézia, protoZze se fidime RVP
ZV.

Snad nejcastéji pouZivany zplsob realizace prifezového tématu je projekt. Tato
forma je pro zZaky zajimava a velmi pfitazlivd. Dava jim moZnost projevit svou iniciati-
vu, originalitu a nipaditost pfi feSeni problému a uplatnit i pfipadnou praktickou ¢innost.
VyuZili jsme i tuto moZnost a formou projektu realizujeme prifezové téma Vychova
k my3leni v evropskych a globalnich souvislostech. Zaci si pfipravi aktivity, ve kterych
predstavuji charakteristické prvky evropskych ndrodi, jejich styl Zivota, tradice, zvyky
a podobné. Doplitkem téchto ¢innosti jsou panely, na kterych jsou informace o jednotli-
vych evropskych stitech.

At pouZijeme kterykoliv z vySe uvedenych zplisobl realizace, je nevyhnutelné pama-
tovat pfi integraci prifezovych témat do ucebnich planii jednak na pfisluSnou hodinovou
dotaci (disponibilni hodiny) a jednak na zakomponovani pfislu$nych tematickych okruhi
prifezovych témat do ucebnich osnov vyu€ovacich pfedmétl (do charakteristiky
pfedmétu i do obsahu uciva).

Nakonec jeden poznatek z praxe. Pokud chceme pfipravit kvalitni a zajimava prife-
zova témata, je velmi dilezitd vzajemnd spoluprice mezi ¢leny pedagogického sboru.
A tak vedlejsi a velmi pfijemny efekt, ktery tato prace pfinasi, je prolomeni komunikac-
nich bariér, které se nékdy mezi pedagogy vyskytuji.
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Klicové kompetence a vychovné
a vzdélavaci strategie

Tomas Pavlas
koordinator tvorby SVP Gymnazia Rumburk

V prispévku jsou ukdzdny dva mozné pristupy ke klicovym kompetencim a vyhodnost
¢ nevyhodnost téchto piistupii pii tvorbé SVP. Na praktické ukdzce je popsdn jeden
z mozZnych zpusobut hleddni vychovnych a vzdéldvacich strategii. Na zkuSenostech
z pilotni skoly jsou ukdzdny klady i zdpory zvoleného postupu. Na zdveér je zminén zpii-
sob ovéteni icinnosti vychovnych a vzdéldvacich strategi.

Jednim ze zakladnich pojmu, se kterym se setkdvame v RVP G a ktery je novy, je
pojem klicové kompetence. Kde se vlastné vzaly a nejsou nécim pridanym? Nejsou to
nové ,.ideovépolitické* cile, jen v jiném? Neméame je do naSich hodin nésilné pridavat?
Podobné otazky moZnd netrapi jenom nas.

Po vice nez dvou letech, kdy jsme s timto pojmem pracovali, miiZeme najit dvoji
pohled na klicové kompetence. Prvni je vnima jako novotu, kterd ubird Cas, tak vzacny
pro predavani zajimavych novych poznatkd. Druhy pohled se snazi najit klicové kom-
petence jiZ dnes ve vyuce.

Skute¢né se v kazdém predmétu, v kazdém tematickém celku a asi i v kazdé hodiné
da najit jadro, které je vyuZitelné i mimo vlastni predmét. Jadro, které zlstava v Zacich
i po letech, které je vyuZitelné i v budoucnosti. JestliZze si vzpomeneme na naSe Skolni
roky, jsme schopni najit to, co v nés Skola zanechala. Mimo urc¢itého mnoZstvi informa-
ci, jsou to i dovednosti a schopnosti, které se nim hodi.

Kli¢ové kompetence nejsou nic jiného neZ souhrn téchto védomosti, dovednosti,
schopnosti, postojit a hodnot dileZitych pro osobni rozvoj a uplatnéni ve spole¢nosti.
Kli¢ové kompetence tak, jak jsou uvedeny v RVP G, jsou né¢im skute¢n€ novym. To ale
neznamend, Ze bychom je méli vnimat jako néjaky pfivések k vyucovacim hodindm,
ktery napiSeme pro inspekci. Nam se osvédcilo, Ze je mnohem uZite¢néjsi je hledat jiz
v dneSnich hodinéach.

Prohlédneme-li si klicové kompetence v RVP G, zjistime, Ze at vezmeme kteroukoli
z nich, vzdy ji rozviji vic pfedmétl. Proto je velmi vyznamna dohoda napiic¢ predméty
- jaky pfedmét rozviji urcitou kompetenci a do jaké trovné.

Neni obtizné uvéfit, Ze ,,celd” Skola rozviji kompetence. Jak ale pozndme, Ze rozvi-
jime pravé danou kompetenci? A jak si ovéfime, Ze tomu opravdu tak je? A jakymi
postupy to délame, resp. délaji konkrétni ucitelé? Tyto otdzKy jsou nepiijemné. Dokud
jsme si je ale nepoloZili, nebyli jsme schopni s kompetencemi pracovat. Pravé hledani
spole¢nych postupt, které kompetence rozvijeji, se ukizalo a stdle ukazuje jako jeden
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z velmi naro¢nych ukol. Tyto postupy se nazyvaji vychovné a vzdélavaci strategie.
A jejich seznam je soucasti Skolniho vzdélavaciho programu.

Jak najit vhodné strategie? Jeden z moZnych ndvodu je nésledujici.
Postupné prochézet ve vSech kompetencich jednotlivé body a hledat, co dany bod vlastné
znamend. Co bude zak délat, abych byl ochoten o ném prohlasit, Ze kompetence dosahl.

Naptiklad v kompetenci k uceni je napsano:
S  kriticky pfistupuje ke zdrojim informaci, informace zpracovava a vyuZiva pfi
studiu

Zacéneme-li spole¢né hledat, co to mizZe pro ucitele znamenat,
tak tfeba nalezneme toto:
74k:
vysvétli problém z médii
premysli o podstaté sdéleni
dokéZe si najit zdroje, srovnd si je a porozumi informacim v nich
vyhleda zdroje a odlisi bulvar
konfrontuje svou vlastni zkuSenost
aplikuje informace na piikladu
nepfijima tisk jako dogma
diskutuje s vyucujicimi
hleda argumenty
vysvétli informace spoluzakovi

OOV VVOVOVVOOY

Zacindme-li tusit, co dany bod znamena, tak se ptejme: Jak budeme védét (vidét), Ze
to zak déla? Ma-1i mne 74k ,,pfesvédcit®, Ze to opravdu déld, pak musime vymyslet kon-
krétni postup - strategii.

K vySe uvedenym bodim by to mohly naptiklad byt tyto strategie:
< diskuse nad problémy z medii
< tvaha o podstaté sdéleni
S projekt, popt. referat, kdy Zakiim poskytneme zdroje informaci
S apod.

Vychovné a vzdélavaci strategie jsou ve Skolnim vzdélavacim programu dvoji:

1. celogkolni - jsou uvedeny v kapitole Charakteristika SVP. Vystihuji profilaci
Skoly. Jsou zdvazné pro ucitele. A mély by vzniknout na zdkladé shody mezi
nimi.

2. ptfedmétové - jsou uvedeny v osnovich daného pfedmétu. Jsou specifické, pro
kazdy pfedmét. A jsou zdvazné pro vSechny ucitele daného predmétu.
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Vzhledem k tomu, Ze naSe chipani klicovych kompetenci se ménilo, byla naSe cesta ke
klicovym kompetencim trochu komplikovanéjsi.

Zpocitku jsme k nim pfistoupili prvnim zptisobem. To znamend zacali jsme hledat,
jak dany pfedmét prispiva k rozvoji klicovych kompetenci. VEtSina predmétovych komi-
si skute¢né nalezla mnoho dokladl o tom, Ze Ziky vede k klicovym kompetencim. To
ale nebyly zadné strategie. Snad obcas v zavorce se objevilo slivko referat, soutéz apod.
KdyZ se podafilo po zna¢ném usili najit alespoii trochu vhodné strategie, tak clenové
uzs8iho tymu hledali spole¢ny prinik. Ten zobecnili a pfeformulovali. JelikoZ to byl pri-
nik napfi¢ pfedméty, byly tim nalezeny a sepsany ,,celoSkolni* strategie. Nasim velkym
omylem v této fazi bylo, Ze jsme sice praci zvladli rychle, ale... Priace na papife nena-
a k ni dohledavat strategie na spole¢nych setkanich. To, co jsme tehdy nedokdzali, nds
¢eka dnes.

Preformulované ,,celoSkolni* strategie jsme ptedali ucitelim, aby na jejich zdkladé
mohli do osnov sepsat jen takové, které jsou pro dany pfedmét specifické. Nebot celo-
Skolni strategie jsou zdvazné pro vSechny ucitele, proto je zbytecné je psit znovu k pred-
métim. V pribéhu vytvafeni pfedmétovych strategii se opét ukdzalo, Ze spolecna tvorba
by byla vice pfinosna. Ne kazdy ucitel hned pochopil, jaky postup je vlastné popsan
v celoSkolnich strategiich.

Skolni vzd&ldvaci program mame hotovy. Jsou v ném zapsany vychovné a vzdéla-
vaci strategie. To, co nas ¢ekd, je ovéfeni, zda pravé tyto strategie u nasich zakt vedou
k rozvoji danych schopnosti. Proto jsme se letos rozhodli vénovat se hledani d¢innych
strategii.

KaZzdy ucitel pfedmétu si mél vytycit jeden problém, se kterym se potykd. Napiiklad:
Zdci se neumi vyjadrovat.
Neumi pracovat s texty.
Neumi se prezentovat.

Najit odraz tohoto problému v klicovych kompetencich. Rozmyslet si, jak pozniame,
7e 74ak kompetenci zvladl. A jaka bude Grovei zvladnuti napiiklad v primé nebo sekun-
dé, v tercii nebo kvarté atd. Cilem je uvédomit si, Ze kompetence rozvijime postupné,
a nasledné si stanovit jasna kriteria, pomoci kterych poznidme miru zvladnuti. Radi
bychom si ovéfili, zda naSe strategie jsou uc¢inné. Zpusoby zaznamendvani mohou byt
rizné. Nechceme sledovat najednou vSe, protoZe to nyni neumime. Proto jsme si vybrali
jen maly dil a tomu se budeme vénovat a na ném se snad néco nau¢ime.
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Vlastni hodnoceni Skoly
Peter Krupka

koordinator tvorby SVP Gymnazia, Brno, tf. Kapitana Jarose

S problematikou vlastniho hodnoceni Skoly je spojena rada otdzek. Napi.: O co se
jednd? Jak se autoevaluace provddi? Co vSechno je tfeba hodnotit? Jak md byt kapito-
la o vilastnim hodnoceni Skoly sestavena? Na tyto a na dalsi otdzky se v prispévku poku-
sime nalézt odpovéd. V prvni cdsti se pokusime problematiku rozebrat obecné, v druhé
cdsti uvedeme konkrétni praktické zkusenosti.

Soucasti kazdého Skolniho vzdélavaciho programu je i kapitola vénovand vlastnimu
hodnoceni Skoly - autoevaluaci. Rdmcovy vzdélavaci program a piislu$nd zdkonna
norma vSak vymezuji pouze zdkladni pojmy a pravidla. Kazda Skola m4 tedy za tkol
v této kapitole zptisob vlastniho hodnoceni podrobné popsat. Vyvstava celd fada otizek.
Na nékteré z nich, a doufejme, Ze na ty podstatné, se pokusime v tomto piispévku odpo-
védét. Nejdiive se podivame na problematiku obecné, pak na konkrétnich ptikladech.

Co to tedy je vlastni hodnoceni Skoly?

Jsou (nejméné) dvé mozné odpovédi na tuto otazku.

Prvni z odpovédi by mohla zhruba znit asi takto: Jde o systematicky, soustavny
a uceleny sbér udaji o praci Skoly. Na zdkladé vyhodnoceni (vyhodnocovani) téchto
udaja Skola provadi tpravy své prace.

Druhé z odpovédi by mohla byt: Jde o posouzeni kvality prace Skoly ve vSech oblas-
tech k datu provadéni hodnoceni. Na zdkladé vyhodnoceni téchto tdaji Skola provede
upravy své prace.

Tedy: Soustavné, nebo jednordzoveé? Odpovéd je (nebo aspoii pro nékoho miiZe byt)
prekvapiva - zaleZi na Skole.

Jak se vlastni hodnoceni Skoly provadi?

V prvé fadé je tfeba zminit zndmou skuteCnost, Ze Skola musi urcit autoevaluacni
obdobi, které miZe byt jednoleté nebo dvouleté. Obdobi vZdy zacina se zaatkem Skol-
niho roku. Skola si stanovi cile, zplisob a kriteria vlastniho hodnoceni, projednd je
v pedagogické radé a podle nich pak hodnoceni provede.

Zale7i tedy na Skole, co hodnocenim sleduje. MiZe zvolit pribéZné hodnoceni, jed-
nordzové hodnoceni, mize oba zplsoby zkombinovat. Vysledky hodnoceni jsou pak,
opét, projedndny v pedagogické radé a je zpracovina autoevaluacni zprava.
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Co vSechno je tfeba hodnotit?
Ve vyhlaSce jsou bez bliz§iho vymezeni vyjmenovany oblasti vlastniho hodnoceni $koly:
Podminky ke vzdélavani
Priabéh vzdélavani
Podpora $koly zZakiim, spolupréce s rodici a dalSimi institucemi, vliv vzdjemych
vztaht $koly, Z4ka, rodict a dalSich osob na vzdélavani
Vysledky vzdélavani
Rizeni $koly
Vysledky prace $koly

000 000

Oblasti jsou vymezeny pouze t€mito ,,nadpisy*, co konkrétné si pod nimi ma $kola
predstavit ale neni zcela zfejmé. Kdybychom navic chtéli napt. podminky ke vzdélava-
ni vyhodnotit komplexné, nejspi§ bychom méli celé evalua¢ni obdobi dost prace. Podob-
né jako v odpovédich na pfedchozi otdzky, i zde se objevi - zdleZi na Skole. Skola
v kazdé oblasti stanovi svij cil a na ten se v daném evalua¢nim obdobi zaméfi.

Co musi kapitola o vlastnim hodnoceni Skoly obsahovat?

V kapitole o vlastnim hodnoceni Skoly ma byt tedy uvedeno, jak se $kola rozhodla
hodnoceni provadét, co pfesné hodl4 hodnotit a jaké zvolila cile (¢eho chceme dosédh-
nout, co piesné bude hodnoceno), metody (jakym zpisobem, jak Casto ...) a kriteria
hodnoceni (podle ¢eho Skola rozhodne, jak hodnoceni dopadlo).

Skola se musi vyvarovat chyby, které je moZné se dopustit velmi snadno - neméla by
chtit v jediném evalua¢nim obdobi vyhodnotit v§echno. Dobré je urcit v kazdé z evalu-
acnich oblasti priority a na ty se zaméfit.

Konkrétni zkuSenosti

ZkuSenosti gymnézia v Brné na tf. Kpt. JaroSe s vlastnim hodnocenim jsou dvoji.
Jednak jsme provadéli vlastni hodnoceni $koly jako jednordzovou, pokud moZno kom-
plexni analyzu $koly na zaCatku tvorby naSeho SVP - prob&hla dotaznikova Setieni, pro-
vadéli jsme pomérné obsdhly sbér dat pro potfeby statistik.
Druhd zkuSenost, a té se budeme vénovat podrobnéji, souvisi s kapitolou o evaluaci
v naSem Skolnim vzdélavacim programu. Dopustili jsme se chyby, kterd je popsdna vySe
- méli jsme snahu v priibéhu evalua¢niho obdobi zhodnotit ,,v§e myslitelné*. Ukazalo se,
Ze bychom tak naprosto netinosné zatiZili Skolu dal§imi povinnostmi. Proto jsme se
nakonec rozhodli takto:

1) Provedeme vyhodnoceni Skolniho vzdélavaciho programu. Ovéfime, zda a nakolik

je realizovatelny.
2) Provedeme hodnoceni prace jednotlivych uciteli.
3) Provedeme hodnoceni prace vedeni Skoly.
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Hodnoceni $kolniho vzdélavaciho programu - a jeho dopracovani - je pro néas hlavni
ukol dvouletého evalua¢niho obdobi, které jsme zapocali. Pfiblizn€¢ v dvoumésicnich
intervalech se bude vedeni Skoly schizet s predsedy pfedmétovych komisi a bude dis-
kutovat o konkrétnim napliiovéni zdvazki zformulovanych v SVP. Budeme diskutovat,
zda je ucivo pfiméfené niaro¢né, zda je dobfe nacasovano, zda je mozna synchronizace
s ndplni ostatnich pfedmétl, zda je mozné a tucelné vyuku zpestfit, budeme rozebirat
pouZité metody vyuky. Tak budeme postupovat po celé dvouleté obdobi a vystupem
budou konkrétni zmény $kolniho vzdélavaciho programu.

Praci ucitelti budeme hodnotit nékolika zptisoby. Jednak budeme tradi¢nim zpuso-
bem provadét hospitacni ¢innost - vedeni $koly ma v planu navstivit vyuc¢ovaci hodiny
vSech ucitelll a ve vSech pfedmétech v ro¢nicich, kde Skolni vzdélavaci program zava-
dime. Déle uvaZujeme o zafazeni autoevaluacniho dotazniku pro ucitele - ucitel zodpo-
vi nékolik (5 - 8) otazek tykajicich se jeho odbornych a pedagogickych kvalit (ucitel sim
sebe ohodnoti) a stejny dotaznik na kazdého ucitele vypracuje i vedeni $koly, ptipadné
ve spoluprici s pfedsedy predmétovych komisi. Dédle uvaZzujeme o zarazeni portfolia
ucitele - ucitel bude po dané obdobi shromazdovat doklady o své prici, zejména o pou-
zitych metodach vyuky. Zavérem pak bude rozhovor vedeni $koly s jednotlivymi ucite-
li nad hospitacnimi zdznamy, autoevaluacnim dotaznikem a portfoliem. Z tohoto rozho-
voru by pro kazdého ucitele mélo vyplynout, co jsou jeho silné a co slabé stranky. Tuto
¢ast evaluace planujeme zatadit ve Skolnim roce 2007/2008, rozhovory by mély byt pro-
vadény na jafe 2008.

Hodnoceni vedeni $koly bude provedeno v tomto Skolnim roce. Ucitelé zodpovi
anonymni dotaznik, ve kterém by mély byt otazky tykajici se v8ech aspektl prace vede-
ni Skoly - komunikace, organizace price, finan¢ni zdleZitosti... Oslovili jsme ucitele,
aby se podileli na sestaveni dotazniku. Setfeni probéhne na za¢atku roku 2007. Vystu-
pem pak bude obSirnd zprava, kterou vedeni $koly projedna v pedagogické radg.
Vystupy takto provadéného hodnoceni spadaji do vSech pfedepsanych oblasti. Otazky
miZe vzbuzovat oblast Vysledky prace Skoly a Vysledky vzdélavani.

V oblasti Vysledky prace $koly se chceme vénovat pravé problematice zavadéni SVP
a autoevaluac¢nich nastrojii do nasi praxe.

Vysledky vzdélavani budeme hodnotit obvyklym zplsobem - maturity, statistiky po
pfijimacich zkouskach na vysoké Skoly apod., dédle se pokousime vypracovat jednodu-
chou metodu komplexnégj$iho hodnoceni Zaki a sledovani jejich vyvoje.

Cela problematika vlastniho hodnoceni $koly je nova a $koly s ni maji jen malé zku-
Senosti. Proto je moZné ocekdvat, Ze autoevaluaci budou provizet problémy, emoce,
nezdary. Pfejeme vSem, aby téch problému, nezdarti a nepfijemnych zkuSenosti bylo co
nejméné.
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Zavérem

Motto: (pfevzato z tisku)

Proc je treba psdt Skolni vzdéldvaci programy?

Proc¢ se toto masové slohové cviceni viibec déld?

Proc ty tisice ucitelii, kteri misto toho, aby si v klidu délali pripravy na hodiny
nebo se seznamovali s novymi poznatky svého oboru, pisi podivné litanie?
Komu to prospivd?

Negativni pohled na reformu neprospivéa nikomu a tvrzeni o tom, Ze tvorba SVP bréni ucite-
ltm hledat nové podnéty ¢i pfipravovat zajimavé projekty, nejsou pravdivd. Ovéfily jsme si to
mimo jiné i pfi realizace projektu Pilot G, jehoZ prvni ¢ast byla v ¢ervnu 2006 uzaviena. Price to
nebyla lehkd a rozhodné neslo o sestaveni Sestnicti stejnych ,,jak pies kopirak* napsanych SVP.
Kazdy $kolni program je svym zplsobem jedine¢ny, at uZ u¢ebnim planem, za¢lenénim klicovych
kompetenci, pfistupem k nadanym Zaktm apod.

Chtély bychom vzkazat vSem, ktefi se na tvorbu $kolniho vzdélavaciho programu své Skoly
pfipravuji: Nebojte se této Casové ndrocné prace. Analyzujte soucasny stav vzdélavani na kon-
krétni Skole, ,,odpichnéte se* od toho dobrého, co vase Skola déld, inspirujte se u jinych Skol,
naslouchejte potiebam Zdkd, rodici, spole¢nosti. Pfi tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu je
sice tfeba vyhovét mantineliim, které stanovuje Rdmcovy vzdéldvaci program pro gymndzia,
obsah v8ak mtzZe byt ,,Sity na miru* vasi Skole.

Americkd psycholozka Dr. Jane M. Healy vyslovila uz v roce 1990 nasledujici mySlenku:
,Jestlize chceme mit absolventy stfednich $kol, ktefi budou schopni analyzovat, feSit problémy
a vytvéret nova feSeni, pak budou dosp€li muset obétovat ¢as, aby jim to ukdzali. A mélo by se
jim toho dostat radéji diiv, neZ nervovy podklad pro slovni vyjadfovéni, neochabujici pozornost
a analytické mysSleni skonci jako hromada hoblin pod ponkem pfizplsobivosti. Je ziejmé, Ze
Skoly se budou muset vic podilet na této odpovédnosti.*

Susan Kovalikovd, autorka knihy Integrovand tematickd vyuka k tomu dodava:

,,Pro¢ ¢ekame? Co je tou zdrcujici magnetickou silou, kterd piisobi, Ze pracujeme stile stejné?
Kdo se ujme toho ukolu, aby probudil $koly? VcerejSek uplynul a dneSek je téméf pry¢ - nékdo
musi Zadat, aby zména nastala uZ nyni...*

Vyuzijte prileZitosti a realizujte zménu ve vzdélavani na svych Skoldch prostiednictvim svych
Skolnich vzdglavacich programd. Radi vam pii tvorbé SVP pomiZzeme.

Oddélent gymnazidlniho vzdéldvdni
VUP v Praze
www.yuppraha.cz

Lucie Hucinovd * hucinova@vuppraha.cz; tel.: +420 261 341 454
Olga DoleZalovd * dolezalova@vuppraha.cz; tel.: +420 261 341 455
Marta Sibovd sibova@vuppraha.cz; tel.: +420 261 341 455
Eva Zelendovd  * zelendova@vuppraha.cz; tel.: +420 261 341 455
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Résumé

INSPIRACE ¢ ZKUSENOSTI
Skolni vzdé€lavaci programy na gymnaziich
20. listopad 2006

Narodni konference, kterou potadal Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, zavrSila
prvni dva roky priace na systémovém projektu ESF - Pilot G (GP). Na konferenci se
ucastnici sezndmili se zkuSenostmi 16 pilotnich gymnazii s tvorbou $kolnich vzdélava-
cich programil. V prvnim bloku se dostalo ti¢astnikim konference odpovédi na otizky:
Jaké vyzvy a mozZnosti pied nds stavi tvorba SVP? Jak4 jsou tskali tvorby SVP a jak jimi
co nejlépe projit? Na zacatku druhého bloku konference byl prezentovan Metodicky
portdl VUP v Praze - nové forma odborné pomoci $koldm pii tvorb&é SVP. S moZnostmi,
jak do vyuky zapojit klicové kompetence, jak realizovat prafezova témata nebo jak pro-
vadét autoevaluaci sezndmili Gcastniky konference feditelé pilotnich gymnézii a koordi-
nétofi SVP na téchto $kolach.

Résumé

INSPIRATION ¢ EXPERIENCE
School educational programmes in general secondary schools
November 20, 2006

The national conference organized by the Research Institute of Education in Prague
rounded off the first two years of work on the ESF systems project called Pilot G (GP).
The participants of the conference were acquainted with the experience of 16 pilot gene-
ral secondary schools with creating their school educational programmes. The first part
of the conference offered answers to the following questions: What are the challenges and
possibilities of creating a school educational programme? What kind of difficulties emer-
ge during the process of creating school educational programme and how to avoid them
successfully? The second part of the conference started with the presentation of the Elec-
tronic Methodical Portal for Teachers (an interactive virtual forum) of the Research Insti-
tute of Education, which offers help and support to schools in the course of their school
curricula elaboration. The directors and coordinators of school educational programmes
from the pilot general secondary schools presented methods of implementing key com-
petencies, cross-curricular themes and self-evaluation into the process of teaching.
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