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Motto: ,,Kdyz Fikds, Ze to nejde, alespori s tim nezdrZuj nékoho,
kdo to pravé déld.“ H. Mackey

Nékolik otazek, nez zacnete cist dal

Co cekate od své budouci profese? Co vas vedlo k rozhodnuti stat se u€itelem?
Hodlate se skutecné stat ucitelem nebo jen vystudovat pedagogickou
fakultu? Mate pfedstavu o tom, co vas ceka v kaZzdodenni praci s Zaky?
Jste pripraveni na to, Ze vase uceni nikdy neskonci? Co potiebujete do zacatku?
Co by vdam pomohlo dobfe odstartovat? Jsou to zkuSenosti, naméty, dobré
rady, pfiklady? Néco z toho vdam m{Zeme nabidnout. Proces, ktery v sou-
Casnosti probiha na skolach, vnesl do Skol pohyb, zménu, ale také hodné
prace, nékdy i nervozity a neklidu. Pfipravila vas fakulta na probihajici zmény?
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TéSite se na své Zaky? Na svoji novou praci? Na kolegy?
V textu najdete mnoho hypertextovych odkaz(i na jednotlivé ¢asti portalu
www.rvp.cz. Budeme radi, kdyZ vas to inspiruje k jeho navstévé i vyuziti.

Na okrajich textu jsme ponechali misto pro vase poznamky.

Jedna z mnohych

Pravé probihajici reforma vzdélavani je jednim z mnoha postupnych krok,
kterymi je vzdélavaci soustava pfizplisobovana potfebam spolecnosti.
Vzhledem k neustalému zrychlovani vyvoje spolecnosti jsou zasahy

do systému potfebné v stale kratSich cyklech. Nékteré zmény jsou spise
evolu¢niho charakteru a neslusi jim pfilis reformni, a uZ viibec ne revolucni
rétorika. Tahle reforma je hlavné poctiva, profesionalné délana prace.
Pohledy na déni ve Skolstvi se v normalni spolecnosti lisi. Kdybychom
si vSichni mysleli totéZ, nebyla by to svobodna zemé, ale desetimiliénova
psychiatricka lé¢ebna. Na druhou stranu, pokud si budete utvaret sviij
nazor jen podle toho, co se dozvite z médii, bude to ndzor, mirné feceno,
ponékud zkresleny. Udélejte si prosim vlastni nazor na zakladé vlastniho
poznani véci. Stoji za to se podivat, jak to délaji jinde.

Jednim z mytd, ktery je do omrzeni omilan témi, pro které je probihajici
zména nepfrijatelnd, je teze o tom, Ze reforem uz byla spousta a vétSina
stejné skoncila netispéchem. U vzdélavaciho systému to ma tu logickou
vadu, Ze nemame s ¢im srovnavat. Nikdy se nereformuje jen polovina
vzdélavaci soustavy. Polovina spolecnosti. Jina véc je, Ze ne kazdy pokus
0 zménu je Gspésny a dosahne svych cill. V kaZzdém pfipadé neni vzdé-
lavaci soustava staticka. To, Ze jsou zmény pfijimany postupné, je bézna,
mnohokrat pfesné popsana a zdokumentovana véc. O tom, jak moc dobré
budou skoly pro nase (vase) déti, rozhodnou lidé v nich.

Na zacatku této reformy byla Bila kniha — Narodni program rozvoje
vzdélavni v CR, kterd vznikla na zaklad@ iniciativy a intenzivni a pomé&mé
dlouhé diskuse pedagogti a dalSich odbornikd. Je to zaklad, na kterém
se postupné stavi dalSi ¢asti procesu zmén. V ramci dokumentu jsou
pojmenovany 4 hlavni oblasti zmén vzdélavaciho systému.
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Tyto pilife bychom mohli stru¢né pojmenovat takto:

1) autonomni svobodna Skola

2) hodnoceni a sebehodnoceni na viech Grovnich
3) ucitel jako hlavni nositel kvality

4) uceni pro Zivot - cile, obsah vzdélavani
Nasledujici ¢ast bude pfibliZzovat jednotlivé pilife reformy:

AUTONOMNi SVOBODNA SKOLA

Dvoudroviiovy kurikuldarni model

Kdybychom méli charakterizovat to, ¢im se reforma vzdélavani projevila
nejzietelnéji uz nyni, je to urcité jasné vymezeni toho, o ¢em rozhoduje stat
a o ¢em si rozhoduji Skoly samy. Ramcové a Skolni vzdélavaci programy
samy o sob& zménu nepfinesou. Pfinesly viak jednoznacné vétsi svobodu
pro praci ucitell a s ni i vétSi odpovédnost za jeji vysledky. UZ bude mnohem
tézsi se vymlouvat na ,,Spatné osnovy“.

Vedeni a fizeni lidi

KdyZ hledame smysl pedagogiky, poloZme si nejprve otazku, proc by nas
nasi zaci méli ,nasledovat“? Skoly se staly de jure i de facto fadnymi
podniky se viim vSudy, i kdyZ podniky specifickymi. K fungovani takového
podniku patfi vedeni a fizeni lidi. Na Grovni tfid to znamena vést zaky
procesem vzdélavani, vytycovat cile, motivovat, hodnotit, ukazovat jim
prakticky, co to znamena délat véci co nejlépe. Znamena to stat se sku-
te€nym manaZerem vzdélavani, starat se o kvalitu, poradek, organizaci
prace. K tomu patfi i schopnost rozpoznat dtleZité véci, smysl pro humor,
pfisnost pfi dodrZovani pravidel, budovani vnitropodnikové (Skolni) kultury
— vnitfni atmosféry Skoly.

HODNOCENI A SEBEHODNOCEN{ NA VSECH UROVNICH

Vlastni hodnoceni $kol

To se jako mame hodnotit sami? Néco jako z pohadky: ,,Povéz mi zrcadlo,
ktera Skola je na svété nejkrasnéjsi....“ To neni Spatna pohadka. Pokud
dialog pokracuje ve smyslu: ,,No, ta nade zatim ne, ale mohla by byt o hodné
lepsi, kdyby....“ Jsme schopni jako pedagogicky sbor udélat to, co je béZné
ve fungujicich podnicich v primyslu a obchodu? Umime priibézné analy-
zovat situaci v podniku, poukazovat na nedostatky a navrhovat zlepSeni?
Vlastni hodnoceni nenf nic jiného neZ nikdy nekon¢ici cesta k neustalému
zlepSovani, ke stale vy3si kvalité. Kvalita zacina u jednotlivc( a jeji rist je
podminén mimo jiné i schopnosti kaZzdého z uciteld reflektovat kvalitu své
prace. Sebehodnoceni ucitell je pro mnohé nezvykly Gkol. Nabizi se vyuZiti

vzajemnych hospitaci, videotrénink, uitelské portfolio a dalSi postupy.
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Hodnoceni Zaki

VSichni ho vyZaduji a nikdo ho vlastné nema rad. Nikdo si bez néj nedove-
deme Skolu predstavit. Pfesto je to rizikova a ¢asové velmi narocna €innost
uCitele, nejsnazsi a nejCastéjsi zdroj konflikt( ve Skolach. Budeme umét
zménit pfistup k hodnoceni? Hodnoceni potfebuji Zaci, pro které pred-
stavuje potfebnou zpétnou vazbu, je-li provadéno profesionalné a lidsky
spravné. Hodnoceni potfebuji rodice, pokud maji mit informace potfebné
pro Gcinnou spolupraci se Skolou. Hodnoceni pottebuje Skola, aby mohla
objektivné hodnotit vzdélavaci vysledky svych Zaka a kvalitu své pedago-
gické prace. Rzné nastroje a formy hodnoceni se hodi pro rizné situace.
Odbornik mezi nimi dokaze vybirat ty nejvhodné&;jsi pro dany Gcel a situaci.
Jako u vétSiny slozitych véci neexistuji jednoduché navody a cernobilé
soudy. Existuje jen dobfe a Spatné udélana prace.

UCITEL JAKO HLAVNI NOSITEL KVALITY

Klicova postava - ucitel

Zni to skoro jako fraze. PEknd moderni budova s dostatkem pomdcek

a dobrym rozpoctem je jisté dtleZitym predpokladem pro moderni Skolu
pro 21. stoleti. Nic vic neZ predpokladem. Dobrou Skolu z ni udélaji ucitelé
pracujici jako tym. Podafi se — déti se maji na co tésit! Nepodafi se — déti
se ,,maji na co tésit!“ Ptali jste se sami sebe, co od vas ceka spolecnost,

vz

rodice, a hlavné vasi budouci Zaci?

Nové poZadavky na ucitele
Co od vas cekaji vasi Zaci? Neni toho méalo — osobnostni kvality, profesio-
nalitu, jasné vedent a fizeni, socialni kvality a samozfejmé svatozar....

Osobnostni kvality

Co se skryva pod slovy osobnostni kvality? Pfedeviim normalita, pozitivni
pfistup k Zivotu a lidem, tvofivost, iniciativa, adaptabilita, klicové kompe-
tence v dvojim provedeni — ty zvnitinéné, jejichZ kaZzdodennfi aplikaci sam
na sobé& jako na nazorné uc€ebni pomticce ucitel ukazuje, a dale schopnost
vidét v kazdodenni ucitelské praci pfileZitosti k jejich rozvoji u Zaku

a samoziejmé schopnost je rozvijet, tj. ovladat a mit vili aplikovat pfislusné
metody a formy prace.

Profesionalita

To znamena predev3im byt odbornikem v nékolika oborech, byt pfedevsim
$pickovym didaktikem a metodikem, vyuZivat poznatk( détské psychologie
a psychologie uceni, uplatfiovat nejnovéjsi poznatky sociologie, ovladat
matefsky jazyk a nékolik dalsich jazykd, vyuZivat k sebevzdélavani

i k podpore vyuky a komunikaci ICT, ovladat techniky fizeni a vedeni lidi,
spolupracovat v tymech, umét efektivné komunikovat, obecné disponovat
klicovymi kompetencemi i zpdsoby, jak je rozvijet u svych Zaka - to je zde
schvalné, protoZe se osobnostni kvalita stava profesionalnim predpokladem.
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Socialnf kvality

Zasadni zména paradigmatu je soustfedéni se na Zaka — neni to naivni
pedocentrismus, jde o zménu stereotypd. Je to vyzva. Pfestaiime byt
uciteli eStiny, matematiky, zemépisu, cehokoliv. Budme pfedevsim uciteli
déti, témi, ktefi efektivné fidi tfidu i proces uceni a tim je rozviji v oblasti
jazyka, matematiky, dosadte si, co libo. Budeme-li se zabyvat sami sebou
a svym oblibenym pfedmétem, navstivi nas brzy nuda. Nuda p¥inasi Gnavu,
znaji to z prlimyslu i obchodu. Ostatné s tim souvisi i déleni $kolniho dne
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na vyucovaci hodiny €i jiné casti.

UCENI PRO ZIVOT

PFibliZit Skolu Zivotu, naucit Zaky se skutecné ucit, vzbudit jejich zajem
o u€eni a pripravit je na celoZivotni vzdélavani, to vSechno jsou ambiciézni
cile. Vénujme pozornost alespoi dvéma z mnoha témat, ktera s tim souvisi.

Kurikularni reforma

O reformé vzdélavani se ¢asto mluvi zjednoduSené jako o reformé kuri-
kuldrni. Slovo kurikulum zahrnuje nejen cile vzdélavani, ale i jeho obsah,
vCetné zplsobu dosazeni cill. Je to komplexni pojem. Pravé takovy by mél
byt pfistup pedagogt k jeho napliiovani. V danych ramcich maji moZnost
naplanovat cile, ovlivnit vjznamné obsah vzdélavani a rozhodnout o postu-
pech a nastrojich vhodnych pro postupné dosahovani téchto cild. Znovu
se dostava ke slovu didaktika a metodika jednotlivych obor( jako zaklad
profesionality u€itele.

Klicové kompetence

Klicové kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, postoji

a hodnot dileZitych pro kazdého bez ohledu na budouci profesi. Zaci si

je mohou osvojit jen v prostfedi aktivniho ¢innostniho uceni. K dosazeni
toho cile musi sméfovat veSkery vzdélavaci obsah i €innosti, které ve Skole
probihaji. Ucitelé na tomto Gkolu musi spolupracovat prostfednictvim
spolecné dohodnutych postupd. To je pro mnohé z nich nezvyklé. Viimnéte
si prosim, Ze (kolem je vybavit Zaky souborem kli€ovych kompetenci, nikoli
ucit Zaky o kli€ovych kompetencich. Také si prosim vSimnéte, Ze védomosti
nejsou nijak opomenuty. Bez nich to totiZ opravdu nejde. Jen nesmime z(-
stat pouze u nich a dostat se pfi vzdélavani skutecné k tomu, co je uZitecné
pro Zivot. JeSté jedna dilezita véc. Vyraznéjsi smérovani vzdélavani

k rozvoji klicovych kompetenci neni nas napad. Je to obecny trend po celé
Evropé, kterym se vzdélavaci systémy snazi reagovat na vzdélavaci potieby
soucasného a snad i budouciho svéta.

Prlfezova témata

Jako prifezova byla vybrana spolecensky vyznamna témata, u kterych je
zfejmé, Ze nemohou byt dostatecné zvladnuta v jednom vyucovacim pred-
métu. Skoly byly vyzvany, aby ve svych Skolnich vzd&lavacich programech
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naplanovaly zplsoby zaclenéni téchto témat do jednotlivych vyucovacich
pfedméti nebo projektd. Nejlépe se ndam hleda to podstatné, kdyz vyhléd-
neme z prostredi vlastni aprobace. Zna to kazdy ucitel, kterého suplovani
zavalo daleko od bezpecnych bfehd jeho oboru. Pocity to nejsou zrovna
povzbuzujici. Léky jsou dva. Jmenuji se sebevzdélavani a spoluprace.

Integrace Zak

VSechny déti jsou nade, v USA tak dokonce pojmenovali zakon o vzdélavani
— zadné dité nesmi zlstat stranou. Budeme umét Skoly opravdu otevfit
vsem détem a poskytnout jim kvalitni vzdélani i pres to, Ze jim budeme
muset pomoci prekonat jejich obtize? Cim lépe se o n& budeme starat

v détstvi, tim méné péce budou vyZadovat jako dospéli. Zni to dost sobecky,
ale dospéli budou v&tsinu Zivota. Vyplati se to jim i tém zdravym. Skola by
se méla stat vice inkluzivni. Jeji kvalita se spise méfi tim, jak je schopna
pfipravit pro Zivot viechny Zaky, neZ tim, jak dokaZe k vysokym vykonim
vybicovat vybranou elitu. Zména nastala i v pfistupu k mimoradné
nadanym détem. Oblibena teze, Ze mimofadné nadani se prosadi samo,
jinak nebylo mimofadné, je jen povéra. Mimoradné nadané déti pottebuji
mimoradnou podporu v rozvoji svého nadani. Rozumné narody se o své
mimoradné talenty staraji. Je dobfe, Ze to uZ kone¢né zacindme délat také.

Misto zavéru

Tento sylabus jsme pfipravili pro prezentaci toho, ¢im vam m(ze byt
uZitecny tym lidi, ktery své nazory a zkuSenosti sdili v prostfedi nejmoder-
néjSich technologii. Berte ho jako pozvanku do prostfedi internetového
portalu, ktery v ramci projektu Metodika provozuje Vyzkumny dstav peda-
gogicky v Praze. Je to pracovisté, z jehoz dilny pochazi ramcové vzdélavaci
programy pro predSkolni vzdélavani, zakladni vzdélavani a gymnazia.

Provoz portalu bez obtéZujicich reklam i setkavani se studenty je mozné
diky podpofe tohoto projektu z Evropského socialniho fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.

Nejste v tom aZ po usi

Co miZe zacinajicimu uciteli pomoci? Neni toho malo. Uvadéjici ucitel, tym
kolegtl na skole, zkuSenosti ostatnich, tfeba na portalu www.rvp.cz, bohaté
odborna literatura, diskuse i mimo vlastni Skolu v nékteré z odbornych
ucitelskych spolecnosti ¢i asociaci, riizné neziskové organizace,

GCast v projektech, pouZiti vyukovych objektl pfipravenych zkusenymi
uciteli, vyuZiti konzultaci, nap¥iklad v konzultaénim centru VUP.

A hlavné, vratte se na zacatek k prvni kapitole. Je jen na vas, kolik dsili
a tvofivosti se rozhodnete své profesi vénovat. My jsme udélali svdj
kousek prace a pokusili se vam predat informace, o kterych si myslime,
Ze by vdam mobhly byt uZitecné.

6/6




