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Tato zprava vznikla v rdmci Narodniho seminare
k metodam evaluaci aktivit v oblasti globalniho
rozvojového vzdélavani. Seminaf byl uspofadan
platformou Ceské férum pro rozvojovou spolu-
praci (FORS) ve spolupraci a za financ¢ni podpory
instituce North-South Center Rady Evropy a Ev-
ropské komise a v ramci programu Zahrani¢ni
rozvojové spoluprace Ceské republiky (CR). Se-
minaf se uskutecnil v Praze dne 10.a 11. 6. 2010
ve Vzdélavacim institutu Charity CR, Machova
7, Praha 2. Zucastnilo se ho téméfr 40 zastup-
cl nevladnich neziskovych organizaci (NNO),
statnich instituci (Ceska rozvojova agentura),
vzdélavacich instituci (Narodni institut pro dalsi
vzdélavani, Narodni Ustav odborného vzdélava-
ni, Pedagogickd fakulta UK v Praze a Univerzita
Palackého v Olomouci), velvyslanectvi (Velka Bri-
tanie a USA), ucitelt a lektor(.

Cilem Néarodniho seminare bylo zvysit informo-
vanost Ucastnikd o trendech vyvoje globalniho
rozvojového vzdélavani (GRV) v Ceské republice
v letech 2008-2010 a o monitoringu a evaluacich
v oblasti GRV a dale jim poskytnout prostor pro
diskuzi a sdileni zkuSenosti s aktivitami v této ob-
lasti. Seminaf navazal na predchozi ¢innost plat-
formy FoRS a jeho ¢lenskych a pozorovatelskych
organizaci, predevsim ¢lenl pracovni skupiny
FORS zaméfené na rozvojové vzdélavani. Mezi
relevantni predchozi aktivity patfi predevsim
mezinarodni konference ,Jak efektivné vzdéla-
vat a informovat o rozvoji” pofaddana organizaci
Clovék v tisni ve spolupraci s platformou FoRS
a Férem pro rozvojové vzdélavani evropské kon-
federace CONCORD v rdmci pfedsednického pro-
jektu FoRS v kvétnu 2009.

Tato zprdva podava informace o priibéhu a vy-
sledcich Narodniho semindre a zaroveri poskytuje
doplhujici informace o trendech vyvoje GRV v CR
v letech 2008-2010. Zprava navazuje na informa-
ce a doporuceni obsazené ve zpravé ,Globalni
vzdélavani v Ceské republice” (tzv. Peer Review)
vypracované Global Education Network (GENE)

v listopadu 2008 a doplnuje je o dalsi informace
o vyvoji GRV v CR do ¢ervna 2010. Nejhloubéji se
zprava vénuje soucasnému stavu v oblasti moni-
toringu a evaluace GRV v CR.

Zprava obsahuje ctyfi hlavni kapitoly, jejichz
pofadi odrazi strukturu programu Narodniho
seminafe. Prvni kapitola je zaméfena na shr-
nuti hlavnich trend(i vyvoje GRV v CR v obdobi
2008-2010 z hlediska sektoru rozvojové spolu-
prace, z hlediska vzdélavaciho sektoru, z hlediska
vzniku mezisektorovych vzdélavacich strategif
a z hlediska evropského kontextu. Druha kapito-
la shrnuje dosavadni vyvoj v oblasti monitoringu
a evaluace GRV v CR v letech 2008-2010. Treti
kapitola podava zpravu o pribéhu a vysledcich
praktické ¢asti Narodniho seminafe k metoddm
evaluaci aktivit v oblasti globalniho rozvojového
vzdélavani. Ctvrta kapitola rozpracovava hlavni
zjisténi a doporuceni formulované na zakladé
vystupl Narodniho seminafe a informaci obsaze-
nych v této zpravé.



Trendy vyvoje globalniho rozvojoveho vzdélavani
v CR v letech 2008-2010

V ndsledujici kapitole bude nejdfive kratce vyme-
zeno globalni rozvojové vzdélavani a nasledné
shrnuty zakladni trendy vyvoje GRV v CR v letech
2008-2010. Vyvoj bude postupné popsan z néko-
lika rGznych hledisek: a) z hlediska vyvoje sektoru
zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS), b) z hle-
diska vyvoje vzdélavaciho sektoru, c) z hlediska
vyvoje mezirezortnich vzdélavacich strategii, d)
z hlediska vyvoje evropského kontextu GRV. Zjis-
téni obsazena v této kapitole byla ziskana pomo-
ci rozhovorU s relevantnimi aktéry v oblasti GRY,
na zakladé prezentaci na Narodnim seminafi a na
zakladé analyzy relevantnich dokument(.

2.1 Vymezeni globalniho rozvojového
vzdélavani
Globalni rozvojové vzdélavani zatim neni v Ces-
ké republice (CR) jednoznaéné vymezeno a riizni
aktéri pouzivaji rizné nazvy a definice. Nejaktu-
alnéjsim pokusem o sjednoceni nazvu a definice
pfedstavuje navrh Narodni strategie globalni-
ho rozvojového vzdélavani, ktery definuje GRV
takto:
,Globalni rozvojové vzdélavani je celozivot-
ni vzdélavaci proces, ktery pfispivd k pocho-
peni rozdild a podobnosti mezi Zivoty lidi
v rozvojovych a rozvinutych zemich a usnadnuje
porozuméni ekonomickym, socidlnim, politic-
kym, environmentalnim a kulturnim procestim,
které je ovliviuji. Rozviji dovednosti a podporu-
je vytvareni hodnot a postojli tak, aby lidé byli
schopni a ochotni aktivné se podilet na feseni
lokdlnich a globalnich problém.
GlobdlIni rozvojové vzdélavani sméfuje k pfijeti
zodpovédnosti za vytvafeni svéta, kde maji viich-
ni lidé moznost zit ddstojny Zivot.”

Takto pojaty koncept GRV zahrnuje jak formalni,
tak neformalni vzdélavani a osvétu.

2.2 Vyvoj z hlediska rozvojové spoluprace

Aktivity rozvojové spoluprace byly v CR od roku
2002 koordinovany na zakladé koncepci zahra-

ni¢ni rozvojové spoluprace schvalovanych vla-
dou CR. Jak koncepce na obdobi 2002-2007, tak
nova koncepce na obdobi 2010-2017 zahrnuji
koncept GRV. V koncepci na obdobi 2002-2007
se mluvi o rozvojovém vzdélavani bez jasného
vymezeni tohoto konceptu a jasnych cil(, které
by rozvojové vzdélavani mélo sledovat. V nové
schvalené koncepci na obdobi 2010-2017 je jiz
pouzit koncept globalniho rozvojového vzdéla-
vani za pouziti vyse zminéné definice a odkaz na
cile GRV rozpracované v navrhu Ndarodni strate-
gie GRV.

V pribéhu obdobi 2008-2010 bylo hlavnim
gestorem projektd GRV Ministerstvo zahranic-
nich véci CR (MZV), konkrétné prostiednictvim
Odboru rozvojové spoluprace a humanitarni
pomoci a kazdoro¢niho dota¢niho vybérového
fizeni v oblasti rozvojového vzdélavani a osvéty.
Mimo to se postupné zvysuje podil projektt GRV
financovanych ze zahrani¢nich zdroju, predevsim
z Evropské komise (EK), které jsou zaroven kofi-
nancované z titulu trojstrannych projektd ZRS CR.

V tomto obdobi téz poskytovala vyznamnou
podporu pfi monitoringu projektli GRV Ceska
rozvojova agentura (CRA). Po schvaleni zmény Z4-
kona o zahrani¢ni rozvojové pomoci predpisem
151/2010 Sh., ktery ztizuje Ceskou rozvojovou
agenturu jako ,organizacni slozku statu, ktera pini
ukoly v oblasti zahrani¢ni rozvojové spoluprace”,
Ize o¢ekavat, Ze role CRA pii identifikaci a monito-
ringu projekt(l GRV se bude zvysovat.

Na zakladé informaci CRA Ize konstatovat, Ze
objem prostiedkl na projekty GRV se kazdoroc-
né zvysuje od roku 2004 s vyjimkou roku 2010,
kde se objem financi na poskytnuté dotace sniZil,
avsak objem prostfedkd poskytnutych na troj-
stranné projekty GRV se mirné zvysil. Celkové tak
doslo v roce 2010 k mirnému snizeni objemu fi-
nanci poskytnutych na projekty GRV.

Vroce 2010 poskytlo MZV poprvé moznost podat
do dotacniho vybérového fizeni projekty delsi nez
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jeden rok s tim, Ze finance garantuje pouze na je-
den rok projektu. Pokud v3ak nasledujici rok/y bu-
dou dostupné finance a na zakladé roc¢ni zpravy
bude kladné vyhodnocen pribéh projektu, mély
by takto schvalené viceleté projekty mit zajisténo
pokracujici financovani na zbytek projektu.

Dilezitym momentem v oblasti GRV bylo zakti-
vizovani pracovni skupiny platformy FoRS zamé-
fené na rozvojové vzdélavani a osvétu koncem
roku 2008 v souvislosti s Peer Review realizované
GENE a déle v souvislosti s aktivitami souvisejici-
mi s ceskym predsednictvim Evropské unii v roce
2009, zejména s konferenci,Jak efektivné vzdéla-
vat a informovat o rozvoji”. V tomto obdobi byly
slou¢eny dvé pracovni skupiny FoRS (rozvojové
vzdéldvani a osvéta). Nové vznikla pracovni sku-
pina se setkdvala zhruba ctyfikrat ro¢né a byla
aktivni pfi planovani dulezitych akci a sdileni in-

formaci a zdrojl v oblasti GRV. Zastupci pracovni
skupiny FoRS se také zapojili do pfipravy Narodni
strategie GRV a Ucastnili se rovnéz Narodniho se-
minare.

2.3 Vyvoj ve vzdélavacim sektoru

Ve formalnim vzdéladvacim systému nenasta-
la v tomto obdobi zadnd zména, ktera by za-
sadné ovlivnila vyvoj GRV. Zakladni vzdélavaci
smér je dan rdmcovymi vzdélavacimi programy
(RVP) a nasledné skolnimi vzdélavacimi progra-
my. Viechny zakladni $koly a gymnazia v CR jiz
béhem tohoto obdobi ucily nebo zacaly ucit
na zakladé nové vytvofenych 3Skolnich vzdéla-
vacich programu, které povinné obsahuji pri-
fezové téma Vychova k mysleni v evropskych
a globalnich souvislostech (VMEGS). Toto pr(-
fezové téma a nékteré dalsi vzdélavaci oblasti

Tabulka 1: Rozvojové vzdélavani a osvéta v letech 2007-2010

Rok Pocet projektl Poskytnuté dotace
dotacni vybérova fizeni

2007 10 7,2 mil. K¢
2008 11 10,9 mil. K¢
2009 15 13,2 mil. K¢
2010 16 12 mil. K¢
trojstranné projekty

2007 9 3,66 mil. K¢
2008 1 3,6 mil. K¢
2009 10 4 mil. K¢
2010 15 4,5 mil. K¢
Zdroj: CRA
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poskytuji nejvétsi prostor pro zahrnuti GRV do
vyuky na zakladnich Skolach a gymnaziich. Zatim
neexistuje zZadné systematické vyhodnoceni, jak
se to $kolam dafi. Obecné lze Fici, ze zalezi prede-
v$im na vuli a schopnostech jednotlivych uciteld
a fediteld, nakolik se budou vénovat VMEGS, na
kolik se budou snazit stanovit konkrétni cile pro
VMEGS pro svou $kolu a na kolik se budou snazit
je napliovat. Caste¢nou podporu mohou $koly
ziskat jednak od nevladnich organizaci ¢innych
v GRV a jednak od Vyzkumného ustavu peda-
gogického (VUP) ¢i dal3ich organizaci aktivnich
v oblasti vzdélavani. Vyznamnou souc¢asnou ini-
ciativou je vypracovavani modelovych ocekdva-
nych vystupl prifezového tématu VMEGS, které
pod vedenim VUP zpracovala expertni skupina.
Modelové ocekdvané vystupy a praktické pii-
klady jejich zac¢lenéni do praxe mohou pomoci
Skolam a ucitelim zaclenit VMEGS systematicky
do vyuky a zaroven poslouzit jako zaklad k eva-
luaci prifezového tématu VMEGS. Zaroven lze
predpokladat, Zze modelové ocekavané vystupy
VMEGS budou pouzity k budouci revizi tohoto

ISS Sokolnice, dilna,Kdo je za vodou?” z cyklu Svét v nakupnim
kosiku, Spolec¢nost pro Fair Trade, autor Jakub Puskas, cerven 2010

prarezového tématu pii budoucich uUpravach
RVP (pfedbézné planovanych na rok 2013).

Ve sféfe odbornych $kol a ucilist v tomto obdobi
stale pro nékteré obory vznikaly rAmcové vzdéla-
vaci programy, tedy nékteré obory jesté neucily
podle téchto novych kurikuldrnich dokumentd.
Lze vsak Fici, ze prifezova témata pro tyto obory
jsou shodna a poskytuji méné prostoru pro GRV
nez u zakladnich skol a gymnazii. GRV Ize uplatnit
v prlifezovych tématech ,Obcan v demokratické
spole¢nosti” a,Clovék a Zivotni prostredi”.

Ve sfére terciarniho vzdélavani se GRV také po-
stupné prosazuje. Na nékolika vysokych skolach
existuji predméty, které se zabyvaji globalnim
rozvojovym vzdéldvanim v rlznych pojetich
a pod rGznymi nazvy. Na rGznych univerzitach
jsou vyucovany predméty, které maji za cil spise
prohlubovat odbornost studentl v oblasti reali-
zace ¢i ekonomicko-politickych aspektd rozvo-
jové spoluprace ¢i globalizace. Tyto pfedméty
jsou nejcastéji vyucovany na fakultach jiného nez
pedagogického zaméfeni. Fakult, které by pfipra-
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vovaly budouci ucitele na vyuku GRV v rdmci spe-
cializovaného kurzu, je viak stale minimum.

V oblasti neformalniho vzdélavani implementuje
fada organizaci jednotlivé projekty zamérené na
rizné cilové skupiny (vefejnost, mladez, NNO).
V této oblasti ve sledovaném obdobi nenastala
vyraznéjsi zména.

2.4 Mezisektorové vzdélavaci strategie

Vyznamnym posunem v oblasti GRV byla pfi-
prava Narodni strategie globalniho rozvojového
vzdélavani iniciovand Ministerstvem zahranic-
nich véci. Na Narodnim semindfi jeji vznik blize
predstavil Martin Naprstek z CRA. Piprava strate-
gie byla zahajena v zafi 2009 a v dubnu 2010 byla
hotova prvni kompletni verze, kterd byla pred-
lozena ke schvalovacimu procesu Ministerstvu
$kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Pokud
MSMT strategii schvali, bude moci byt postou-
pena vladé CR ke schvéleni. Na strategii by poté
mélo navazovat vytvoreni sttednédobého akéni-
ho planu.

Potfeba Narodni strategie byla mnohokrat v mi-
nulosti vyjadfena v rdmci CR i na mezinarodnich
férech, naposledy byla doporucena v ramci tzv.
Peer Review expertni skupinou GENE. Vyznam
strategie spociva predevsim ve spole¢ném vy-
mezeni konceptu, cill, principl a prostredkl
realizace GRV, ke kterému se pfihlasi relevantni
aktéfi v CR. Takové spole¢né vymezeni by mélo
umoznit zlepseni koordinace aktér(t GRV, pres-
néjsi zacileni aktivit GRV, systematickou evaluaci
program0 GRV a nasledné vétsi efektivitu a do-
pad program@ GRV v CR.

V &ervenci 2008 byla vladou schvélena Strategie
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské repub-
liky (2008-2015). Jeji zaméreni se v mnohych
oblastech prekryva ¢i doplhuje s pFipravovanou
Narodni strategii globalniho rozvojového vzdé-
lavani. V nasledujicim obdobi byl pfipravovan
trilety akéni plan na léta 2010-2012, ktery byl

v ¢ervenci 2010 schvalen MSMT. Vzhledem ke
komplementarité obou zminénych strategii Ize
pfi adekvatni koordinaci ak¢nich plan navazuiji-
cich na strategie predpokladat vznik synergii pfi
realizovani stanovenych cilG.

2.5 Evropsky kontext GRV

Ceska republika je na urovni nevladniho sek-
toru zapojena do mezinarodnich iniciativ pre-
devsim prostfednictvim zastupce FoRS ve Féru
rozvojového vzdélavani a osvéty (Development
Awareness Raising and Education Forum - DARE
http://www.deeep.org/dareforum.html). Toto nové
pfejmenované férum (dfivéjsi Development
Education Forum) je pracovni skupinou platfor-
my CONCORD - Evropské konfederace rozvo-
jovych a humanitarnich nevladnich organizaci
www.concordeurope.org.

DARE se setkava pravidelné dvakrat za rok. Sou-
¢asnou reprezentantkou platformy FoRS ve féru
DARE je Petra AntoSova z nevladni organizace
ADRA. Na Néarodnim seminafi informovala o na-
sledujicich aktudlnich iniciativach féra DARE:

V rdmci féra pokracuji diskuze o sprdvném nazvu
pro oblast, kterou se forum zabyva. Nepodafilo se
najit shodu, zda je vhodnéjsi pouzivat nazev,glo-
balni vzdélavani” nebo ,rozvojové vzdélavani”.

DARE kazdoroc¢né pofada letni skolu zaméfenou
na rozvojové vzdélavani. Letos probéhla v Madar-
sku (6. — 13. 6.). Pristi ro¢nik se bude konat ve Fin-
sku a bude zaméren na evaluaci a dopady GRV.
Pravé letni skola je opakované zkoumana ze stra-
ny jejiho dopadu na ucastniky. DARE se rozhodl
dopady letni skoly evaluovat a na zakladé vysled-
ki zménit strukturu pfistich letnich skol. V rdmci
DARE byla ustavena pracovni skupina zaméfujici
se na dopady a evaluaci GRV. Prvni jeji aktivitou
bude pravé evaluace letni Skoly. Zarovenn DARE
planuje sirsi zapojeni platformy CONCORD do let-
ni Skoly. V roce 2012 je planovano, ze CONCORD
se bude spolupodilet na pofadani letni Skoly.
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DARE dale odsouhlasil strategii ,Greener DEF
kterd je souborem doporuceni, jak byt pfi bézné
praci nevladnich organizaci co nejsetrnégjsi k Zi-
votnimu prostiedi. Strategie bude prezentovana
i v rdmci CONCORDU.

V soucasné dobé byla publikovdna zprava ,DE
Watch - European Development Education Mo-
nitoring Report”, kterd predstavuje zakladni ak-
téry v oblasti globalniho rozvojového vzdélavani
v Evropé a jejich roli. Déle pfedstavuje organizace,
projekty a zakladni trendy vcetné analyzy finan-
covani GRV v riznych evropskych statech. Zprava
je dostupna na www.deeep.org.

Dalsim dokumentem, ktery se zabyva touto ob-
lasti, je tzv. DEAR study (z angl. Development
Education and Awareness Raising — rozvojové
vzdéldvani a osvéta) v soucasné dobé vypraco-
vavana organizaci European Consultants Organi-
zation. Studie mapuje projekty GRV financované
z grantQ Evropské komise za poslednich 5 let.
Zprava by méla byt publikovana v listopadu 2010.

Dalsi zajimavou planovanou aktivitou jsou Eu-
ropean Development Days (Evropské rozvojové
dny), které se budou konat v Bruselu ve dnech
5.-7.12.2010. Akce predstavuje moznost prezen-
tovat aktivity spojené s rozvojovou spolupraci ¢i
rozvojovym vzdéladvanim predstavitelim verej-
nosti, europarlamentu a novinardm. Je planovana
vefejna debata o rozvojovém vzdélavani s nékte-
rym z komisar(i EK. DARE bude mit svij vlastni
stanek, kde se mohou narodni platformy ¢i jed-
notlivé organizace prezentovat. Koncepce této
prezentace pravé vznika, méla by byt interaktivni
a je mozno se do planovani jeji podoby zapojit.

Daldi vyznamnou iniciativou v oblasti GRV na
evropské urovni je North-South Centre (NSC)
pfi Radé Evropy. Zastupce North-South Cen-
tre (NSC) Miguel Silva pfedstavil na Narodnim
seminafi aktivity NSC v oblasti GRV. Ty jsou za-
méfené na sitovani a zvySovani kapacity vzdéla-
vatelll GRV. NSC vydava materialy zamérené na

GRYV a poskytuje k nim online kurzy (dostupné na
http://www.coe.int/t/dg4/nscentre/GE_en.asp).
Dale se NSC zamérfuje na podporu GRV na insti-
tucionalni drovni skrze propojovani aktért z mi-
nisterstev, parlamentl, obcanské spolecnosti
a mistnich samosprav. Cilem je vytvafeni spole¢-
né strategie v oblasti GRV. V roce 2002 na panev-
ropském kongresu v Maastrichtu byla definovana
strategie v oblasti GRV do roku 2015.V roce 2011
je planovan dalsi kongres, jehoz ndaplni bude
zhodnoceni dosavadnich Uspéchl v napliovani
strategie. Zaroven se NSC snazi v ramci Rady Ev-
ropy prosadit doporuceni k implementaci GRY,
které by tvofilo institucionalni rAmec pro GRV.

Skola v ptirodé KFiby Zlin, ADRA, éerven 2009



Analyza monitoringu a evaluace v oblasti globalniho
rozvojového vzdélavani v CR v letech 2008-2010

Na zakladé doporuceni tzv. Peer Review organi-
zace GENE a na zékladé potieby aktérd v oblasti
GRV méfit a hodnotit dopad svych aktivit na pfi-
jemce se FoRS predevsim s podporou své pra-
covni skupiny GRV rozhod| zaméfit na zvySovani
kapacit v oblasti evaluace a monitoringu progra-
mu a projektd GRV na rGznych drovnich. Ve sho-
dé s timto zamérenim byl i zmifovany Narodni
seminai zaméfen na metodiku evaluace aktivit
v oblasti GRV.

Za Ucelem popsani dosavadni praxe, véetné
identifikace prekazek a pfikladl dobré praxe,
byla proto provedena jednoduchd analyza sou-
¢asného stavu evaluace GRV v CR. Jeji vysledky
byly souhrnné prezentovany na Narodnim se-
minafi a detailnéji je rozpracovana zde. Analyza
byla provedena jednak za pomoci strukturova-
nych rozhovort s relevantnimi aktéry v oblasti
evaluace a monitoringu GRV a také na zakladé
kvantitativni analyzy indikator( pouzivanych ve
vybraném vzorku projektd GRV implementova-
nych obdobi 2008-2010.

Analyza je rozdélena do dvou hlavnich ¢&asti:
1) Popis aktér( a jejich role v oblasti evaluace
a monitoringu GRV v CR

2) Hlavni trendy v oblasti monitoringu projekt(
GRV v CR -,Co a jak mé&fime?”

3.1 Popis aktér a jejich role v oblasti evaluace
a monitoringu GRV v CR

Pro ucely této analyzy jsme rozlisili tfi rizné drov-

né aktivit GRV, jejichz evaluace zahrnuje rdznou

mérou odlisné aktéry. Jedna se o:

* Uroven evaluace program,
* Uroven evaluace projekt(,
* Uroven cilovych skupin a pfijemcd,

pficemz evaluace kazdé vyssi irovné nutné pred-

Na uarovni programové jsou hlavnimi aktéry
v oblasti GRV v CR Ministerstvo zahrani¢nich véci,
Ceska rozvojova agentura, Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy a jeho odbornd pracovis-
té a také Evropska komise.

Lze konstatovat, Ze ve sledovaném obdobi ne-
existoval spole¢ny referen¢ni ramec, ktery by
umoznoval viem aktérdm souhrnnou evaluaci
dopadu aktivit GRV jako celku. Tedy chybély jasné
stanovené definice GRY, cile GRV ¢i akéni plan, jak
tyto cile naplhovat. V budoucnosti by takovym
referenénim ramcem méla byt Narodni strategie
GRV. Prvnim pokusem o komplexni zhodnoceni
stavu GRV v CR bylo jiz zmifiované Peer Review
realizované organizaci GENE.

Ministerstvo zahranic¢nich véci je gestorem
kazdoro¢niho dota¢niho vybérového fizeni na
projekty rozvojového vzdélavani a osvéty. Zaro-
ven Ceska rozvojové agentura hraje podp(rnou
roli pfi hodnoceni projektovych zdmérd a mo-
nitoringu vybranych projektl. Zminény dota¢ni
program vsak rovnéz nema jasné stanovené cile
a prozatim chybi nastroj evaluace jeho dopad
jako celku.

MZV nechava opakované vypracovat vyzkumy
vefejného minéni externi agenturou. Tyto vyzku-
my se zaméruji predevsim na to, jak verejnost
vnima zahrani¢ni rozvojovou spolupraci CR. Tedy
nepostihuje celou Sirokou skalu témat spojenych
s GRV. Posledni vyzkum byl proveden agenturou
SC&C na podzim 2008. Zajimavé je napfiklad, ze
procento lidi, ktefi slyseli o programu vladni roz-
vojové pomoci, pokleslo od posledniho vyzkumu
v roce 2006 z 59 % na 53 %. Tento Udaj ovsem
nevypovida o stavu a efektivnosti GRV u nas.

V kompetenci Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy je mimo jiné népln a realizace for-
malniho vzdélavani. GRV je v oblasti zékladniho
a gymnaziadlniho 3kolstvi nejvyznamnéji reali-
zovano prostfednictvim prifezového tématu
VMEGS a v odborném vzdélavani prostiednictvim
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prafezovych témat ,Obcan v demokratické spo-
le¢nosti” a,Clovék a Zivotni prostfedi”. Prafezova
témata maji v ramcovych vzdélavacich progra-
mech stanoveny obecné cile (pfinosy) a témata,
jejichz prostiednictvim se tyto pfinosy maji rea-
lizovat. Kazda skola ma nasledné povinnost tyto
cile specifikovat pro své studenty na rdznych
stupnich vzdéldvani. Takto stanovené cile pak
mohou slouzit jako referencni ramec pro vyhod-
nocovani jejich dosazeni. Evaluace naplhovani
cil vzdélavani je v kompetenci Ceské kolni in-
spekce (CSI), ktera provadi pravidelné evaluace
Skolnich vzdélavacich program a jejich naplno-
vani jednotlivymi $kolami. Do soucasné doby se
viak CSl zaméFovala pfednostné na vyhodnoco-

vani jinych aspektll vzdélavani nez prirezovych
témat. Rovnéz nastroje vyhodnocovani cild
prarezovych témat, které jsou predevsim do-
vednostni a postojové, zatim nejsou dostatecné
rozpracovany a pouzivany uciteli. Tedy mizeme
fici, Ze ani na Urovni evaluace vysledkd formal-
niho vzdélavani nemame dostupné informace
o dopadech ¢i efektivité v oblasti GRV.

Dalsim vyznamnym aktérem je Evropska ko-
mise, kterd kazdoro¢né vypisuje grantova Fizeni
v oblasti rozvojového vzdélavani a osvéty. Tento
finan¢ni nastroj je ve stale vétsi mife vyuzivan
také organizacemi v CR. Evropska komise tento
nastroj restrukturovala v roce 2008, kdy stanovila

Skoleni uciteli Ceské Budéjovice, Charita CR,
autorka llona Gajdikova, brezen 2009
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novy tematicky program ,Non-State Actors and
Local Authorities in Development”, ze kterého
jsou financované projekty GRV. V ramci tohoto
programu byly stanoveny obecné cile, které jsou
kazdorocné specifikovany ve vyhlaseni grantové-
ho zdméru. V roce 2008 realizovala EK celkovou
evaluaci programu za obdobi 1998-2007 analy-
zujici 690 projektl. Evaluaéni zprava je dostupna
na www.deeep.org. Nyni, v poloviné roku 2010,
provadi EK komplexni evaluaci nového tematic-
kého programu za obdobi 2008-2010.

Na uarovni projektové jsou hlavnimi aktéry
predevsim donofi a realizatofi projektit GRV
(v soucasné dobé prevazné NNO a univerzity).
Ministerstvo zahrani¢nich véci si od roku 2004 do
soucasnosti nechalo vypracovat externimi evalu-
atory evaluace dvou projektd GRV. Jako dlivod,
pro¢ nebylo evaluovanych vice projekti GRY,
muzeme uvést nedostatecné kapacity a finan¢ni
prostfredky MZV na tuto oblast.

Zéroven se vsak objevuje trend, kdy sami realiza-
tofi zahrnuji evaluaci do svych projektd, a to bud
z vlastni iniciativy, nebo na zdkladé pozadavki
donorU. Nejcastéji se tak déje u viceletych projek-
t0, zejména u projektd financovanych Evropskou
komisi, kterad na projektovou evaluaci doporucu-
je vymezit finan¢ni prostifedky pfimo do projek-
tového rozpoctu a zaroven Cini kvalitni evaluaci
jednim z kritérii pro financovani projektu. Nékte-
ré z projektovych evaluaci jsou pak provadény
externimi evaluatory a nékteré jsou realizovany
interné v ramci projektového tymu.

Na arovni cilovych skupin a pfijemcl jsou
hlavnimi aktéry evaluace ucitelé a dalsi perso-
nal skol, studenti, multiplikatofi a vefejnost.
Pti realizaci projektd GRV nejcastéji poskytuji
zastupci cilovych skupin a pfijemcd informace
nutné k projektové evaluaci napfiklad na za-
kladé dotaznikd, rozhovor( atd. Je viak mozné
vyuzivat i participativni zplsoby evaluace, kdy

10

napt. ucitelé ¢i studenti sami sbiraji a vyhodno-
cuji informace vypovidajici o zméné, kterou zp-
sobila dana aktivita ¢i projekt. Rovnéz se mohou
v ramci projektd spolupodilet na stanovovani
relevantnich kritérii pro vyhodnocovani zmény.
Mimo projektovou logiku, tedy v rdmci realizace
Skolnich vzdélavacich program ucitelé evaluuji
vlastni aktivity na zékladé kritérii, ktera si sami
stanovi, kterd v3ak zaroven vyplyvaji z ramco-
vych i z konkrétnich 3kolnich vzdélavacich pro-
gram(. Jak bylo jiz fe¢eno vyse, problematickou
¢asti v ¢eském vzdélavacim systému zlstava vy-
hodnocovani prlfezovych témat (relevantnich
pro oblast GRV) a Ize pfedpokladat, Ze jen maly
pocet kol vyuziva k tomuto ucelu vlastni meto-
diku. Do jaké miry maji Skoly adekvatni nastroje
k (auto)evaluaci prlifezovych témat, vsak nelze
presnéji odhadnout.

3.2 Hlavni trendy v oblasti monitoringu projek-
ta GRV v CR -,,Co a jak méfime?”

Pfi posuzovani kvality a dopad(l projektd se kro-
mé evaluaci v pribéhu nebo na konci projektu
mulzeme zaméfit na informace ziskané pribéz-
nym monitoringem. Vychdzime zde z predpo-
kladu, Ze typ takto zjistovanych informaci je
predevsim uréovan predem stanovenymi indi-
katory uvedenymi v projektovém dokumentu.
Pomoci téchto indikatord méfi realizatofi miru
dosazeni o¢ekavanych vysledk( a cila projektu.
V nasledujici ¢asti se zaméfime na to, jak se vy-
vijel typ informaci, které realizatofi zjistovali a je-
jichZz pomoci méfi ispéch svych projekta.

Metodologie: Pro nasledujici analyzu bylo vyu-
Zito 25 projektd, jejichz doba realizace alespon
Castecné spadala do obdobi let 2008-2010. Vy-
bér projektll nebyl proveden nahodné, ale na
zakladé samovybéru, tedy byly zkoumany viech-
ny projekty, jejichz logické ramce realizatofi po-
skytli k analyze. Vzhledem k vysokému procentu
zkoumanych projektd a vzhledem ke viem reali-
zovanym v tomto obdobi (zhruba 60-80) Ize pfed-
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pokladat, ze zjisténé trendy je mozné vztahnout
na veskeré realizované projekty v tomto obdobi.

Zéakladni vyzkumna otazka znéla: Jaky typ infor-
maci méfime projektovymi indikatory? Duvo-
dem pro zvoleni této otazky bylo zjistit, na jaky
typ informaci se zaméfujeme pfi monitoringu
projektl. Zda zjistujeme spiSe splnéni planova-
nych aktivit, nebo zda zjistujeme také jejich do-
pad na cilové skupiny a konecné pfijemce.

Dale nas zajimalo, zda se zjistovany typ informa-
ci néjak vyvijel a zda se lisi podle rGznych typl
projektd.

Pro ucely analyzy jsme rozlisili nékolik typ0 indi-

kator(:

¢ indikatory mérici zménu stavu konec¢ného pfi
jemce (studenti, Zaci, vefejnost); zde se jednd

o indikdtory, které méri napr. zménu znalosti,
dovednosti, postoji &i chovdni u konecnych pri-
jemcu;

indikatory méfici zménu praxe multiplikatord
(ucitel, Skolitel, $kola); zde se jednd o indikdtory,
které mérinapr. zménu praxe téch, ktefi poskytuji
vzdéldvani, tedy zménu ve vyuce ucitelt, zménu
$kolniho vzdéldvaciho programu ¢&i zménu pro-
stredi ve skole;

indikatory méfici zménu stavu v systému; zde
se jednd o indikdtory, které méri zménu na trov-
ni vzdéldvaciho systému, obecnych kurikuldr-
nich dokument Ci jiné systémové zmény;
indikatory méfici pouze splnéni projektové ak-
tivity; zde se jednd o indikdtory, které méri pouze
splnéni aktivity a nesleduji Zddny z vyse zminé-
nych typ( zmeén, typicky napriklad pocet tcast-
nikt semindre.

Graf 1. Celkové uzivani riiznych typu indikatord v obdobi let 2008-2010
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U 25 vybranych projekti zamérenych na GRV jsme
sledovali indikétory, pficemz v Gvahu byly brany
pouze indikatory vztahované ke specifickym ciliim
a k ocekavanym vysledkdim. Tedy indikatory na
urovni zaméra (overall objectives) byly vynecha-
ny z ddvodu velké obecnosti. Vzhledem k tomu,
ze kazdy projekt ma jiny pocet indikatord, byly
u kazdého typu indikatorl brany v Gvahu pouze
procentualni podily urcitého typu indikatort k cel-
kovému poctu indikator v daném projektu.

a) Uzivani raznych typt indikatort

Na zakladé analyzy bylo zjisténo, ze 81,22 % in-
dikatord méfilo pouze splnéni aktivit, 12,46 %
indikatorli méfilo zménu v praxi ucitell, multi-
plikator( ¢i skol, 5,21 % indikatord méfilo zménu

stavu pFijemct a 1,11 % indikatort méfilo zménu
stavu v systému.

Pfi interpretaci téchto vysledkl je nutné brat
v Uvahu, Ze zaméfeni projektl a jejich cile ovliv-
nuji typy uzivanych indikatord. Malé zastoupeni
indikatorl méficich zménu systému je tak dano
malym poctem projektll snazicich se o zménu
v systému. Stejné tak typy indikdtord sledujici
zménu ucitel(, skol, multiplikator(i anebo konec-
nych pfijemcd, studentl, vefejnosti zaviseji na
tom, zda se konkrétni projekt zaméfuje na praci
pfimo s kone¢nymi pfijemci, anebo se snazi zmé-
nit praxi vzdélavatell. Kazdopadné Ize konsta-
tovat, Zze pfevazna vétdina vyuzitych indikatord
se zamérfuje na sledovani realizace konkrétnich

Graf 2. Srovnani uzivanych typu indikatort dle roku zahdjeni projektu
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aktivit, zatimco mnohem mensi ¢ast indikatord
(méné nez 1/5) méfi zménu na Urovni kone¢nych
pfijemcd, zprostiedkovatell vzdélani ¢i zménu
na urovni systému.

b) Vyvoj typtli indikator( v ¢ase v letech
2008-2010

Zajimalo nas dale, zda Ize vysledovat néjaky trend
ve vyuzivani rtznych typl indikator( v case. Roz-
délili jsme proto projekty do ¢ty skupin podle
roku jejich zahdjeni.

Z Grafu 2 je v3ak zfetelné, Ze jediny trend, ktery
Ize pozorovat v Case, je narlst indikator(i zamé-
fenych na zménu praxe uciteld, skol, multiplika-
tor0. Podivame-li se na indikatory zamérené na

pfijemce a na systém, mlzeme sledovat nar(ist
v roce 2009 oproti roku 2008, avsak v roce 2010
tento narGst nepokracuje. Jednim z moznych
vysvétleni je, Ze mezi sledované projekty z roku
2010 zatim neni zahrnut zadny projekt financo-
vany EK. Lze predpokladat, Zze na konci roku 2010
po zahrnuti téchto projektl se pomér indikatora
méficich pouze pInéni aktivit zmensi ve prospéch
ostatnich typG indikatord.

¢) Uzivani rliznych typa indikatort podle délky
financovaného projektu

Dalsi vyzkumnou otdzkou bylo, zda se néjak lisi

typy indikatord u rzné dlouhych projektd. Mezi

zkoumanymi projekty se objevovaly prevazné

Graf 3. Srovnani uzivanych typu indikatort dle délky projektu
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jednoleté a tiileté projekty. Mimo to se ve vzorku
objevily jesté dva dvouleté projekty, ty viak byly
pro nizky pocet piipadl v této kategorii vynecha-
ny. Srovnavali jsme tedy pouze typy indikator(
u jednoletych a ttiletych projektd.

Z Grafu 3 je patrné, Ze u jednoletych projektt jsou
mnohem vice (o 20 procent) uzivany pouze indi-
katory méfici splnéni aktivit na Ukor indikator(
méficich zménu na Urovni systému, vzdélavatell
a konecnych pfijemcd.

d) Uzivani rznych typt indikatord podle
donora

Posledni zkoumanou kategorii byl typ donora.
Zajimalo nas, zda se néjak lisi typy indikator(,

které se objevuji v projektech financovanych EK,
od indikatorl objevujicich se v projektech finan-
covanych jinymi donory. Dlvodem ke zkoumani
této hypotézy je predpoklad, ze EK striktnéji vy-
Zaduje ve schvalovanych projektovych navrzich
relevantni indikatory mérici dopad projektu a pfi-
hlizi k nim pfi hodnoceni projektovych navrha.

Z Grafu 4 je ziejmé, ze u projektl financovanych
EK jsou méné uzivany pouze indikatory méfici
splnéni aktivit a naopak vice uzivany indikatory
méfici zménu na Urovni systému, vzdélavatel(
a zejména na Urovni konec¢nych pfijemc(.

e) Interpretace
Na zakladé vyse popsanych zjisténi mizeme kon-
statovat, Ze vice nez 80 % indikator( vyuzivanych

Graf 4. Srovnani uzivanych typu indikatorud dle donora
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v projektech GRV v obdobi let 2008-2010 se za-
méfuje pouze na méreni splnéni aktivit.

Méfeni zmény stavu Ci praxe na urovni vzdéla-
vatell, pfijemcl ¢i systému se Castéji vyskytuje
u projektd GRV financovanych EK nez u jinych
donorl a zaroven castéji u tiiletych nez u jed-
noletych projektu. Tyto dvé kategorie jsou viak
z velké &asti identické, protoze vétsina zkouma-
nych tfiletych projektll jsou zaroven projekty
financované EK. Ze ziskanych dat nelze jedno-
znacné vyvodit, zda hlavnim faktorem ovliviu-
jicim vyuziti téchto typl indikatord je spise
dlouhodobost projektl ¢i spise pozadavky EK na
kvalitu projektu a tedy i indikatord.

Ohledné vyvoje uzivanych typu indikator( v case
nelze na zakladé ziskanych dat vyvodit jedno-
znacné zaméry. Mlzeme vyslovit hypotézu, Ze
podil indikator méficich pouze splnéni aktivit se
kazdorocné snizuje, zejména se stoupajicim po-
¢tem realizovanych projektl financovanych EK.

f) Jak méfime indikatory?

V predchozi ¢asti analyzy jsme se zaméili na to,
jaké typy indikatorl si stanovuji organizace im-
plementujici projekty GRV. Nezjistovali jsme vsak,
zda a pfipadné jakym zpUsobem jsou sbirany
a vyhodnocovany informace nutné k ovéreni, na-
kolik bylo v daném projektu stanovanych indika-
torl dosazeno - jinak feceno, jak vlastné méfime
v projektech GRV indikatory.

V rdmci této analyzy nebylo mozné z dlivod( ¢a-
sového omezeni podrobné prozkoumat, do jaké
miry a jak rlizné organizace méfi své indikatory.
Na zakladé strukturovanych rozhovori byl vytvo-
fen zakladni prehled nej¢astéji uzivanych metod
pfi sbéru dat k vyhodnocovani indikatord.

NejCastéji uzivanym ndstrojem pfi monitoringu
aktivit GRV je dotaznik mezi ucastniky Skoleni
vyplriovany bezprostiedné po skonéeni skoleni.
Takové dotazniky zjistuji spokojenost ucastniku

s riznymi aspekty Skoleni a nechavaji je posoudit,
nakolik budou moci vyuzit poznatky ziskané na
Skoleni v praxi.

Dal$im vyuzivanym nastrojem monitoringu jsou
dotazniky mezi uciteli ¢i studenty na skole, kte-
ré zjistuji, nakolik se vlivem projektovych aktivit
zménila vzdélavaci praxe na skole, pfipadné na
kolik se zménily znalosti, dovednosti ¢i postoje
studentu. Tyto dotazniky jsou v nékterych pfipa-
dech doplfiovany jesté strukturovanymi rozhovo-
ry nebo tzv. focus groups se zastupci zminénych
cilovych skupin.

Pomérné casto organizace vyuzivaly prostou
nahodnou zpétnou vazbu od zéastupcu cilovych
skupin napfiklad skrze neformalni rozhovory
o prlibéhu projektu.

Na zakladé prizkumu bylo identifikovdno néko-
lik ptiklad( dobré praxe pfi ziskavani informaci
k monitoringu ¢i evaluaci:

* zjistovani znalosti a postojl student(l pred pro-
jektem a po ném (v nékterych pfipadech s kon-
trolni skupinou),

¢ pfi dlouhodobé praci s konkrétnimi uciteli pra-
videlné opakované zjistovani, jak ¢asto a jakym
zplsobem jsou vyuzivany materidly,

* kombinace dotaznikovych kvantitativnich Se-
tfeni s kvalitativné zaméfenymi metodami vy-
zkumu jako napfiklad focus groups,

* ucitelé na skole zapojené do projektu si na za-
¢atku sami stanovi cile, kterych chtéji na 3kole
¢i u studentll dosdhnout, a s ¢asovym odstu-
pem hodnoti, jak se jim podafilo jich dosah-
nout,

* implementujici organizace spolupracuje s uci-
teli na vyvinuti metodologie, jak sledovat vyvoj
postojli zaku v ¢ase.
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Narodni seminaf byl kromé vySe zminované-
ho predstaveni trend(l v oblasti GRV na ceské
a evropské urovni zaméfen na praktické navody
a postupy, jak realizovat evaluaci a monitoring
v projektech a programech GRV. Na evaluaci pro-
gramu a projektd se zaméfil ve své prezentaciJan
Cincera pusobici na Technické univerzité v Liber-
ci. Nasledné Louise Robinson z organizace Rea-
ding International Solidarity Center (RISC) vedla
workshop zaméreny na praktické moznosti eva-
luace a méfeni dopadu vyuky GRV na znalosti,
dovednosti a postoje student(.

4.1 Evaluace programi a projektt

Ve své prezentaci definoval Jan Cin¢era zakladni
pojmy v oblasti evaluace a monitoringu, uvedl
obecné zasady evaluace a nastinil Uvahu, za ja-
kych okolnosti ma smysl konkrétni program ¢i
projekt evaluovat. Na zakladé ptikladd konkrét-
nich program( ukazal, jaky pfinos muize systema-
ticka evaluace mit pro existujici programy.

Evaluace byla definovana jako proces kritic-
kého provérovani programu. Zahrnuje sbér a
analyzu informaci o aktivitdch programu, jeho
charakteristikach a vystupech. Jejim cilem je
formulovat stanoviska o programu ke zvyseni
jeho efektivity a / nebo k poskytnuti informaci
pro rozhodovani o programu.

Hlavni ddvody, pro¢ provadét evaluace, zahrno-
valy argumenty jako zkvalitnéni programu, Uspo-
ry v organizaci, prezentace programu navenek,
¢i komunikace se sponzory. Evaluaci ma smysl
provést tehdy, pokud je realnd Sance, ze program
funguje, dale pokud je mozné program evaluovat,
pokud viibec stoji za to program evaluovat a také
pokud je realizator otevieny zpétné vazbé a mo-
difikacim programu, tedy ma o evaluaci zéjem.

Hlavni zdsadou pfi pripravé evaluace je fakt, ze
neexistuje idealni evaluaéni design. Organizace
by mély k evaluacim pfistupovat pragmaticky,
participativné a mély by byt rovnéz opatrné v in-
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terpretacich a doporucenich, nebot zadna evalu-
ace nepodava prfesnou vypovéd.

Déle se Jan Cincera ve svém prispévku zabyval
teorii programu, ve které je koncept evaluace za-
kotven. Rovnéz predstavil teoreticky model eva-
lua¢niho procesu, ze kterého vychazeji jednotlivé
kroky evaluace. Tyto jednotlivé kroky pak podrob-
né&ji popsal pocinaje sbirdnim informaci o projek-
tu, stanovenim evaluacnich otdzek, vytvorenim
planu evaluace az po sbér a analyzu dat a zpraco-
vani evaluac¢ni zpravy. Na zavér ucastnikiim dopo-
rucil seznam relevantni literatury pro planovani a
realizaci evaluace. Prezentace je ke stazeni na we-
bovych strankach www.fors.cz v sekci Novinky.

4.2 Evaluace a méfeni dopadii vyuky na stu-
denty v oblasti,globélniho obcanstvi”

Louise Robinson z britské organizace RISC se ve
svém jeden a pUldennim workshopu zamérila na
predstaveni konkrétnich metod, kterych je moz-
no vyuzit pii méreni postojli studentd a pfi eva-
luaci, nakolik skoly zaclenily koncept ,globalniho
ob¢anstvi” (velmi podobny GRV) do svého kuri-
kula, do vyuky a do zivota Skoly.

Nejprve byl ucastnikim workshopu predstaven
koncept globalniho obcanstvi (Global Citizen-
ship) puvodné vypracovany organizaci Oxfam
(http://www.oxfam.org.uk/education/gc/what_
and_why/what/), ktery funguje ve formdlnim
vzdélavacim systému Velké Britanie jako prarezo-
vy koncept, jehoz obdobou je v CR koncept GRV.
Globalni obcanstvi je ve Velké Britanii definovano
predevsim na zakladé urcujicich princip(, které
jsou déle rozpracovavany v rdznych predmétech
podle riznych stupnd vzdélavani. Jednou ze
soucasti vyhodnocovani, jak se dafi zohlednovat
principy globalniho obc¢anstvi ve skolach, je mé-
feni vybranych postoju studentd a vyvoj téchto
postojl v ¢ase.

Nasledné si ucastnici prakticky vyzkouseli nékte-
ré metody pouzivané organizaci RISC k méreni
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a hodnoceni postoju student(. Jednalo se nejcas-
t&ji o metody zjistujici predsudky ¢i stereotypy
ohledné podobnosti a rozdill mezi rozvinutymi
a rozvojovymi zemémi a jejich obyvateli. Pfedsta-
vené metody tedy prevazné pracovaly se znalost-
mi a zaroven postoji Uc¢astnikd. Cilem nékterych
téchto metod bylo zjistit, nakolik maji Ucastnici
vyvazené predstavy o rozvojovych zemich a je-
jich obyvatelich v kontrastu s rozvinutymi zemé-
mi a nakolik jsou ovliviiovani béZnymi stereotypy.

Zajimava pro realizaci GRV byla pro Ucastniky ze-
jména doporuceni zaméfit se ve vyuce nejdfive
na podobnosti rliznych aspektll Zivota v rozvojo-
vych a rozvinutych zemich a teprve nésledné na
rozdily. Dalsim doporucenim bylo srovnavat sou-
méfitelné aspekty Zivota (tedy napiiklad projevy
chudoby v rlznych zemich ¢i projevy rozvoje
v rliznych zemich atd.).

Podrobné informace o popsaném pfistupu vcet-
né konkrétnich metod slouzicich k vyhodnoco-
vani zmén postojl a stereotypl studentd jsou
dostupné v publikaci organizace RISC ,How do
we know it's working?” (http://www.risc.org.uk/
education/risc_publications.php).

Dalsi ¢ast workshopu byla zaméiena na moznosti
autoevaluace 3kol z hlediska toho, do jaké miry
se jim dafi napliovat cile a principy konceptu
globalniho obcanstvi. Organizace RISC vyvinula
nastroj pro hodnoceni, ktery Ize vyuZit k monito-
rovani a evaluaci zmény na skolach v této oblasti,
at uz externé nebo pfimo zastupci skol.

Evaluace je zalozena na identifikaci klicovych ob-
lasti globalniho obcanstvi na skolach. Jedna se
o nasledujici oblasti:

* vyucovani a uceni

* rozvoj zaméstnancl skoly

* vyukové materidly

¢ 3kolni prostiedi

* étos

* komunikace

* monitoring a evaluace

Pro kazdou z vyjmenovanych oblasti vyvinula or-
ganizace RISC sadu kritérii, podle které se skoly
mohou samy zafadit na 3kéle nedostatecny — vy-
nikajici. To $koldm umoziuje uvédomit si, ve kte-
rych oblastech jiz napliuji dostate¢né koncept

Narodni semindi k metodam evaluaci aktivit v oblasti globalniho rozvojového
vzdélavéni, 10. - 11. 6. 2010, Ceské férum pro rozvojovou spolupraci-FoRS
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globalniho obc&anstvi, v ¢em jsou naopak jejich
rezervy a na kterou oblast by se tedy mély ddle
zameéfit.

Skoly ve Velké Britanii vyuzivajici tento pFistup
vykonavaji ,audit’, tedy komplexni autoevalua-
ci v oblasti globélniho obcanstvi, jednou za dva
roky, coz jim umoznuje sledovat jak vyvoj jednot-
livych skupin zaka, tak celkovy vyvoj Skoly v dané
oblasti.

Uéastnici workshopu ve skupinach prodiskutovali

moznosti a prekazky autoevaluace na ceskych

Skolach a pokusili se formulovat ndvrhy, jak pre-

konat identifikované prekazky.

* Za prilezitosti, které autoevaluace $kolam po-
skytuje, povazovali Ucastnici: moznost kritické
diskuze a seberefexe uvnitf skoly, zmapovani
situace na $kole, tvorbu zaklad( pro stanoveni
¢i upravu cill na dalsi obdobi, planovani, vy-
tvofeni motivace pro realizaci zmén, vzajem-
nou inspiraci uvnitf tymu a vyménu zkusenosti
a znalosti, moznost pfipravy argument(l pro
Skolni inspekci, moznost vylepsit image Skoly
a zviditelnit své uspéchy.

Narodni semindi k metodam evaluaci aktivit v oblasti globalniho rozvojového
vzdélavéni, 10. - 11. 6. 2010, Ceské férum pro rozvojovou spolupraci-FoRS
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Za prekazky Cirizika, se kterymi se Skoly vyuzi-
vajici autoevaluaci v soucasnosti setkavaji, po-
vazovali Ucastnici: nepochopeni evaluacnich
kritérii ¢i vadgné stanovend kritéria, moznost
vzniku konflikt( uvnitf tymu, nevyvazené (sub-
jektivni) zhodnoceni sou¢asného stavu (zejmé-
na nadhodnocovani situace), formalni pfistup
k evaluaci, casovou néro¢nost.

NavrZzend doporuceni, jak prekonat nékteré
z uvedenych prekazek, zahrnovaly: zajistit,
Zze na zacatku autoevaluace vsichni rozuméji
konceptu, cilim a metodologii, zahrnout stu-
denty do procesu autoevaluace, sdilet zkuse-
nosti v tymu, specifikovat indikatory (kritéria),
spole¢né v tymu formulovat kritéria, asistence
ze strany vzdélavacich instituci a NNO, zajis-
tit dobrou atmosféru pii autoevaluaci a zacit
s pozitivnimi zjisténimi, zajistit ,bezpecné pro-
stiedi” pfi procesu autoevaluace pro ucastni-
ky, vracet se pravidelné ke stanovenym cilim
a opakovat autoevaluace.




Zavérecna doporuceni

V zavérecné kapitole jsou rozpracovana jednak 5.2 Doporuceni tcastnikt pro realizatory GRV
obecna doporuceni formulovana autorem zpra- o
vy na zakladé informaci prezentovanych v této
zpravé a dale doporuceni formulovana ucastniky
Narodniho seminare. o

Sifit povédomi o vyznamu evaluace mezi vse-
mi relevantnimi aktéry (NNO, 3koly, instituce,
vefejnost, rodice),
vzdélavat se v tématu evaluace,

® najit ¢as a penize na evaluaci,
5.1 Doporuceni pro statni aktéry * vnimat evaluaci jako pfileZitost pro rdst a ne-

* Dokoncit proces utvafeni Narodni strategie bat se Spatného vysledku (nenechat se odra-

globalniho rozvojového vzdélavani a predlo-
Zit strategii ke schvéleni vladé CR. V pripadé
schvaleni je tfeba zaméfit se na vytvoreni spe-
cifického strednédobého akcniho planu (cca
3 roky) sméfujiciho k naplriovani cili stano-
venych ve strategii. Narodni strategie a z ni
vychazejici akéni plan by mély slouzit jako za-
kladni referenéni dokumenty pro koordinaci
a kooperaci ministerstev hrajicich zasadni roli
pfi realizaci GRV, tedy pfedevsim MZV a MSMT.
Zajistit dostatecné financni a lidské zdroje na
monitorovani a evaluaci existujicich programu
a pribézné vyhodnocovat, nakolik pomahaji
naplnovat cile strategie a dilcich akénich planu.
Zahrnout do existujicich nastroju financovani
GRV moznost financovani dlouhodobéjsich
projekt(, a umoznit tak zvyseni kvality, dopa-
du a systematické evaluace projektd.

Zvysit objem finan¢nich prostredk vénova-
nych na programy GRYV tak, aby realizatofi pro-
gramU a projektd ¢i daldi aktéfi méli moznost
efektivné monitorovat a evaluovat vysledky
a dopady GRV projekt( a program(. Nasledné
nastavit podminky nastroju financovani tak,
aby kritériem pro financovani projektt bylo
i systematické a kvalitni zaclenéni monitorin-
gu a evaluace do projektu.

Pokra¢ovat ve zvySovani kapacity vsech re-
levantnich aktér(i v oblasti evaluace a moni-
toringu GRV. V $irSim foru zainteresovanych
aktérQ spolupracovat na vytvoreni nastrojl
evaluace a monitoringu GRV vhodnych pro
Cesky kontext.

dit),

vyuzivat rlzné metody evaluace (zkouset je
postupné),

vyuzit evaluaci jako vychozi bod pro planovani
komunikovat vysledky evaluace navenek, zd0-
raziiovat pozitivni zmény,

byt si védomi, Ze ,to chce ¢as”,

poucit se ze zahranic¢ni zkusenosti, ale pfizpU-
sobit se mistnimu kontextu,

na zpUsoby evaluace myslet uz pfi planovani
projektu,

uvédomovat si stereotypy (resp. s nimi bojo-
vat),

zdUraznovat podobnosti mezi nami a zaméfit
se na né spise nez na odlisnosti,

byt si védomi, Ze evaluace je mozna,

nastavit v projektech dlouhodobou spolupraci
s uciteli,

ujasnit si cile GRV (co to je a co to neni),

snazit se o multiplika¢ni efekt v rdmci organi-
zaci,

byt si védomi, ze realitu nelze popisovat jen
pomoci extrémd,

zadit evaluovat!

Dalsi doporuceni jsou uvedena v kap. 4.2 na
strané 18.
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Dalsi dokumenty a odkazy

Dal

Dal
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Si dokumenty

Evropsky proces vzajemného hodnoceni globéalniho vzdélavani organizace GENE (tzv. GENE Peer
Review): Narodni zprava o globalnim vzdélavani v Ceské republice, 2008
http://fors.cz/assets/files/Rozvojove%20vzdelavani/03068.pdf

Zprava z mezinarodni konference FoRS "Jak efektivné vzdélavat a informovat o rozvoji’, kvéten

2009
http://www.fors.cz/assets/files/konference/ZprKonfDE.pdf

North South Center — Navod pro globalni vzdélavani (v angl.)
http://www.coe.int/t/dg4/nscentre/GE/GE-guidelines/G

North-South Centre - European Commission Joint Management Agreement 2009-2011
http://www.coe.int/t/dg4/nscentre/GE/UE-NSC_JMA_en.asp

Evropsky konsensus o rozvoji: pfispévek rozvojového vzdélavani a osvéty (v angl.)
http://www.coe.int/t/dg4/nscentre/GE/European_consensus-en.pdf

Charta globalniho vzdélavani (v angl.)
http://www.coe.int/t/dg4/nscentre/GE/GE-Guidelines/GEgs-app2.pdf

Si odkazy
Ceské férum pro rozvojovou spolupraci — FoRS
http://www.fors.cz

Ceska rozvojova agentura
http://www.czda.cz/

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
http://www.msmt.cz

Global Education Network Europe (GENE)
http://www.gene.eu/

Evropska konfederace rozvojovych a humanitarnich nevladnich neziskovych organizaci CONCORD
http://www.concordeurope.org

North South Center — Global Education
http://www.coe.int/t/dg4/nscentre/GE_en.asp



Clenské a pozorovatelské organize FoRS

Clenské organizace FoRS

ADRA, o.s.

Agentura rozvojové a humanitarni pomoci Olo-
mouckého kraje, o. p. s.

Arcidiecézni charita Praha

ARS - Asociace pro rozvojovou spolupraci, o. s.

Asociace pro Fair Trade, z. s . p. 0.

Centrum ProEquality pfi Oteviené spolecnosti,
0.p.s.

Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU)

Clovék v tisni, o.p.s.

Development Worldwide, o. s. (DWW)

EDUCON, o.s.

Ekumenicka akademie Praha, o. s.

Humanistické centrum Dialog, o. s.

Humanistické centrum Narovinu, o. s.

Humanitas Afrika, o. s.

Charita Ceska republika

INEX - Sdruzeni dobrovolnych aktivit (INEX — SDA)

International Gender Policy Network (IGPN)

LL-LIKVIDACE LEPRY, o.ss.

MAHA- Management and Administration for
Health Activities, o. s.

M.O.S.T. - Malé Obcanské Sdruzeni Tolerance, o. s.

Multikulturni centrum Praha

Nadacni fond Microfinance

Organizace pro pomoc uprchlikiim, o. s.

Prazsky institut pro globalni politiku — Glopolis,
0.p.s.

Salesianska asociace Dona Boska, o. s. (SADBA)

Sdruzeni Podané ruce, o. s.

Sdruzeni pro integraci a migraci, o. s.

Siriri, o. s.

SOZE, o.s.

Spole¢nost pro Fair Trade, o. s.

Sue Ryder International CZ, o. p. s.

Svétlo pro svét - Light for the World, o. s.

Univerzita Palackého v Olomouci

Ustav mezinarodnich vztah(, v. v. i. (UMV)

Volonté Czech, o. p. s. (pozastavené ¢lenstvi)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze - Fakulta mezi-
narodnich vztah(

Vysokoskolsti humanisté, o. s.

Pozorovatelské organizace FORS

Alterra, o. s.

Ceska rozvojova organizace, o. p. s.
Eurosolar.cz, o. s.

Fair, o. s.

IOM - Mezindrodni organizace pro migraci Praha
Lékafi bez hranic — Médecins Sans Frontiéres in
Czech Republic, o. p. s.

Lenka Cerna, M. A. - fyzicka osoba

Obcanské sdruzeni Info-Dracek

Neslysici bez nadéje, o.s.

pro-Contact, o. s.

ZIVOT 90, 0. s.
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FoRS-Ceské férum pro rozvojovou spolupraci je platformou ¢eskych nevladnich neziskovych organizaci (NNO)
a dalSich neziskovych subjektd, které se zabyvaji rozvojovou spolupraci, rozvojovym vzdéldvanim a humanitarni
pomoci. Platforma FoRS byla zaloZena patnacti NNO v zafi roku 2002 a v poloviné roku 2010 jiz pfedstavovala
37 ¢lenskych a 11 pozorovatelskych organizaci. Mezi nimi jsou nevlddni neziskové organizace, nadace, mezinarodni
organizace, akademické instituce a dalsi. Organizace ve FoRS sdileji spolecny zdjem prosazovat vyssi relevanci
a efektivnost ¢eské i mezindrodni zahrani¢ni rozvojové spoluprace a zvysovat jeji pozitivni dopady pro obyvatele
rozvojovych a transformujicich se zemi. Hlavnim ukolem FoRS je zastupovéni spole¢nych zajmu ¢lent a posilovani
spolupréce a vztahd mezi statnimi institucemi v CR i EU a nevladnimi organizacemi na poli rozvojové spoluprace.

V roce 2003 se FoRS stalo jednim ze zakladajicich ¢lend CONCORD - Evropské konfederace NNO pro humanitarni
pomoc a rozvoj. CONCORD je zastfeSujicim sdruzenim narodnich platforem a siti NNO ze zemi EU, jez dohromady
zastupuji vice nez 1600 NNO. CONCORD je oficidlnim partnerem instituci Evropské unie a jeho prostfednictvim muze
FORS hajit zajmy NNO z CR. V sou¢asné dobé se FoRS ucastni ¢innosti v nékolika tematickych pracovnich skupinach
v ramci CONCORD.
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