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RIZENI SKOLY A ORGANIZACE PROCESU VZDELAVANI

School & Education Management Rating Scale

VazZena pani kolegyné,
vazeny pane kolego,

cilem tohoto evalua¢niho dotazniku je predevSim ziskani objektivnich informaci a nazord od vSech ¢lenl
pedagogického sboru na systém fizeni Skoly a organizaci procesu vzdélavani. V8echny informace ziskané z
tohoto dotazniku maji vysoce davérny charakter. Proto jsou informace v ramci tohoto prizkumu ziskavany

vyhradné formou anonymni ankety.

Instrukce k vyplnéni Sk&lového dotazniku:

1. Z&kladem Vase posuzovani urovné fizeni Skoly
a organizace procesu vzdélavani by méla byt
soucasna situace na vasi Skole.

2. Zakladem posuzovani urovné fizeni Skoly
a organizace procesu vzdélavani by méla byt
predev§im Va$e vlastni osobni zkuSenost.

3. Kazdou polozku se pokuste posuzovat samostatné
a bez vztahu k ostatnim polozkdm nebo situaci na
ostatnich Skolach podobného typu.

4. Vyhybeijte se interpretacim vSech motiv(i a postoju
pracovnikl Skoly, i interpretacim vlastnich pocita
a nazoru.

5. VyuzZivejte vSech hodnot Ciselné Skaly.

6. Ke kazdé poloZce pfifadte jednu ze Skalovych
hodnot bez dlouhého pfemysleni.

7. Odpovézte laskavé na vSechny polozky Skalového
dotazniku. Hodnovérnost dotazniku je zaloZena na
vyplnéni v8ech 56 polozZek.

8. V38echny informace, uvedené v tomto dotazniku,
jsou povazovany za vysoce davérné.

Posuzujte urover fizeni Skoly a organizace procesu
vzdélavani pouze v obdobi uplynulych
6 mésicu.

Posuzujte nasledujici okruhy €innosti a fizeni koly
nezavisle na minéni a nazorech vasich kolegu,
kolegyn, ale ostatnich pracovnik( skoly.

Pokuste se co nejpfesnéji vystihnout "celkovy" obraz
vasi 8koly nezavisle na ostatnich Skolach, které znate.

Zakladem Va8eho hodnoceni by mély byt udalosti,
které se skute¢né staly.

Vyhnéte se hodnoceni blizko stfedu Skaly
a vyuzivejte plného rozsahu celé Skaly.

Jestlize nejste schopen / schopna zvolit jednu
z nabizenych Skalovych hodnot, pfejdéte k dalSim
a na zavér se k nevyplnénym pokozkam vratte.

V pfipadé, Ze vam bude odpovéd na nékterou
poloZku délat vyrazné obtiZe pro nedostatek informaci
v dané oblasti, Cislo takové polozky laskavé
zakrouzkujte.

Pfedmétem zajmu vedeni Skoly jsou komplexni
informace ziskané od vSech ¢lend pedagogického
sboru.




U nasledujicich 56 dotaznikovych polozek vzdy pouzijte jednu z nabizenych &iselnych hodnot sedmistupriové
Skaly. Zvolenou hodnotu Skaly vzdy napiste vlevo do pfislusného prazdného policka.

vzdy vétSinou casto obcas nékdy ztidka nikdy
L ] ] ] ] ] J
7 6 5 4 3 2 1

1 Plan Skoly je jasné stanoven a umoZiuje 11 Vedeni Skoly motivuje ucitele ¢astéji
presné planovani vech pedagogickych pochvalou, ocenénim nez kritikou.
aktivit v daném Skolnim roce.

2 VétSina rozhodnuti vedeni Skoly je 12 Vedeni Skoly trvale podporuje ucitele v jejich
zaloZena na dostate¢ném mnozstvi odborném profesnim rlistu.
informaci a diikladné analyze.

3 Skola z hlediska kvality své ¢innosti 13 Roéni plan ¢innosti Skoly nachazi
splfiuje ocekavani vétSiny uditell. u vétsiny pedagogickych pracovnikl

jednoznacnou podporu.

4 Kvalita vzdélavani na Skole je prevazné 14 Rozhodnuti vedeni o aktivitach Skoly a
uréovana kvalitou prace vedeni Skoly a personalnim zajiSténi vzdélavaci prace
jejimi vysledky. koresponduiji s potrebami Skoly jako celku.

5 Kolektiv pracovnik( Skoly funguje jako 15 Jednotlivé tkoly roéniho planu jsou pracovniky
dobfe sehrany pracovni tym. Skoly pInény kvalitné a s maximalnim

nasazenim.

6 Vedeni Skoly spolupracuije velmi dobfe 16 Na Skole je uplatiovan systém hodnoceni
s ¢leny pedagogického shoru a s rodici vSech pracovnikd.
jednotlivych zakd.

7 Kazdy pracovnik Skoly vi, za co odpovida 17 Tahneme za jeden provaz.

a co se od ného ocekava.

8 Podminky pro vzdélavaci ¢innost na Skole 18 Spoluprace ucitelli se Zaky je vstficna,
celkové odpovidaji pozadavkim pro dany podnécuje vzajemny dialog a dobrou Skolni
typ studijni pripravy zakd. atmosféru.

9 VétSina pracovniku Skoly pocituje potfebu 19 Mira odpovédnosti za pInéni dkold roéniho
zmén, které je nutné ve Skole realizovat pro planu je rozdélena mezi vSechny pracovniky
zlepSeni vzdéldvaci préce. Skoly podle Grovné jejich pracovniho zafazeni.

10 | Ucitelé vykonavaji jednotlivé ¢innosti ve 20 Vybaveni tfid, kabinetd a ostatnich prostor
Skole podle svych nejlepSich schopnosti. Skoly odpovida poZadavkdm kladenym na

vzdélavani cilové skupiny Zaku.




vzdy vétSinou casto obcas nekdy ztidka nikdy
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21 | Pfi zajiStovani nutnych zmén ve stylu prace 31 | Plan éinnosti Skoly je vSem ucitelim natolik
jsou ¢lenové pedagogického shoru dostatecné znam, Ze vSichni védi, co je jejich tkolem.
pruzni.

22 | Kazdy ucitel svym vlivem podporuje trvaly 32 | Hovofime k sobé - a ne 0 sobé.

a systematicky rozvoj vSech zaku.

23 | Kvalitni vykon pracovnik( Skoly vedeni rychle 33 | Clenové ugitelského shoru se ochotné
a nalezité ocenuije. pizplisobuji ménicim se potfebam Skoly.

24 | Mladi ucitelé jsou vedeni k tomu, aby 34 | Prevazna vétSina uciteld ma pocit odpovédnosti
postupné prejimali narustajici podil za vysledky vlastni prace.
odpovédnosti za kvalitu své prace.

25 | Plan Skoly je na konci Skolniho roku pravidelné 35 | Na Skole jsou pracovnici, kterym vedenim Skoly
vyhodnocovan a ze ziskanych poznatk jsou vénuje ponékud méné pozornosti a uznani.
vyvozovana odpovidajici opatfeni.

26 | Vsichni ucitelé maji moznost se zapojit do 36 | Vedeni Skoly vétSinou dokaze obhajit
rozhodovani o planu Skoly v daném Skolnim a prosadit realné pozadavky a potreby
roce. pracovniku Skoly.

27 | Koordinace vétsiny ¢innosti ve Skole je 37 | Plan éinnosti Skoly je vétSinou zaméstnanct
promyslena a koncepéné podporuie jeji trvaly plnén bez vyraznéjSich problémd.
rozvoj.

28 | Kvalita prace uciteld pusobicich ve Skole je na 38 | ZkuSenosti vSech pracovniki Skoly vyuziva
velmi dobré drovni. vedeni v maximalni mozné mife a tim

nejvhodnéjSim zpdsobem.

29 | V ucitelském shoru pfeviada dobra 39 | Kuvalita vyuCovani a uZitych metod vyuky je ve
spoluprace a informovanost o Z&cich a Skole na dobré odborné Grovni.
vysledcich jejich vzdélavani.

30 | Diky aktivité uciteld a vedeni Skoly je 40 | Kvalita tfidy a jeji vysledky jsou chapany jako
spoluprace mezi Skolou a rodi¢i Z&ka urcujici hledisko kvality prace jednotlivych
dostatecné pruzna. ucitelli.

vzdy vétSinou c¢asto obcas nékdy ziidka nikdy
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41

Komunikace mezi pracovniky Skoly je na
dobré drovni a odpovida povaze reSenych

49

Porady, kterych se ve Skole G¢astnim jsou
efektivni a funkeni.

vyuzivan v maximalni mozné mife pracovni

potencial vSech zaméstnanc(.

Ukoli  a problémda.

42| Na Skole jsou vyuzivany dobré zkuSenosti 50 | Na poradach maji vSichni Ui¢astnici moznost
z ostatnich Skol, které dosahuji vynikajicich vyjadfit své pripominky a nazory k diskutovanym
vysledkd. tématum.

43 | Kazdému zaméstnanci je jasna jeho role 51 | Nameéty a pripominky, které sméruji
v planu ¢innosti Skoly. ke zlepSeni prace Skoly, jsou vedenim Skoly

vétSinou akceptovany.

44 | Vedeni Skoly a jednotlivi ucitelé piné 52 | Zpravidla se Gcastnim pedagogickych porad,
respektuji individualitu ostatnich kolegtl které jsou zaméfeny na aktualni feSeni
v pedagogickém shoru. stavajicich problém0 naSi Skoly.

45 | Pivychovné vzdélavaci ¢innosti jsou ve 53 | Vedeni Skoly davé jednotlivym zaméstnancim
Skole uzivany progresivni pedagogické prostor pro samostatné plnéni dkold.
postupy  a metody.

46 | Kazdy pracovnik Skoly ochotné udéla néco 54 | Zaméstnanci Skoly maji potfebné pravomace
navic, kdyz to situace ve Skole vyZaduije. a podminky pro plnéni svéfenych Ukold.

47 | VétSina pracovnikd Skoly pozitivné hodnoti 55 | Vedeni Skoly pravidelné vyhodnocuje pinéni
Uroven vedeni Skoly a fizeni procesu pridélenych dkold jednotlivymi zaméstnanci
vzdélavani zaku. Skoly.

48| K dosazeni kvalitnich vysledku Skoly je 56 | Vedeni Skoly vénuje pozornost efektivité

svéfenych pravomoci, které jsou delegovany
na jednotlivé zaméstnance.

Zé&vérem vas chceme pozadat o odpovéd’ na dvé nasledujici otazky:

Co by, podle vaSeho nazoru, nejvice prispélo k celkovému

V éem vidite nejvétSi prekazky, které brani zlepSeni prace ve vasi

zlepSeni préce ve vasi Skole? Skole?
1. 1.
2. 2.
3. 3.
Konec

Nyni laskavé provedte kontrolu, zda jste vyplnil /a v8echny pfedchozi poloZky 8kalového dotazniku.
Dékujeme Vam za spolupraci !

pd
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School & Education Management Rating Scale

SKALOVY PROFIL SKOLY

Faktor Faktorova polozka Faktorova poloZka CHS | AM
1 | Cile a plany Skoly Jasné stanoveni planu | 1 25 Hodnoceni planu vedenim
Podpora planu uditeli | 13 37 Plnéni planu zaméstnanci
2 | Rozhodovaci procesy Podklady k rozhodovani | 2 26 Participace na rozhodovani
Kvalita fizeni Skoly | 14 38 Implementace zkuSenosti u€itell
3 |Kvalita a efektivita prace | Saturace predstav ugitelli | 3 27 Kvalita koordinace ¢innosti
Kvalita pInéni Gkolli | 15 39 Kvalita vyuéovaciho procesu
4 | Kritéria a hodnoceni kval Kritérium kvality vedeni | 4 28 Uroven kvality prace
Hodnoceni kvality | 16 40 Kritérium kvality ucitelt
5 | Vnitfni komunikace Tymova spoluprace | 5 29 Kvalita tymové spoluprace
Skupinova kohezivita | 17 41 Kvalita tymové komunikace
6 | VngjSi komunikace Kooperativita vedeni | 6 30 Kooperativita celé Skoly
Kooperativita u€itell | 18 42 Kooperativita se Skolami
7 | Responsibilita Védomi odpovédnosti | 7 31 Vymezeni odpovédnosti
pracovniku
Distribuce odpovédnosti | 19 43 Jasné vymezeni roli
8 | Pracovni prostiedi Podminky vzdélavani | 8 32 Pracovni atmosféra a klima
Viybaveni Skoly | 20 44 Socialni akceptace ucitell
9 [ Inovace pracovnich Potfeba inovaci | 9 33 Akceptovani zmén a potfeb
metod Flexibilita ucitell | 21 45 Progresivita vyu¢ovacich metod
10 | Osobni angazovanost Pracovni nasazeni | 10 34 Individuaini odpovédnost
Podpora rozvoje Zaku | 22 46 Identifikace s potfebami Skoly
11 | Uznéni a odmény Pozitivni motivace uciteld | 11 35 Nerovnomérna motivace ucitel
Oceriovani vykonnosti u¢. | 23 47 Akceptace vedeni Skoly ugiteli
12 | Personalni rdst/ rozvoj Podpora odborného riistu | 12 36 Podpora ugitelli vedenim
Zapojeni mladych ucitelt | 24 48 ViyuZiti pracovniho potenciélu
13 | Rizeni pracovnich porad | Efektivita pedagog..porad | 49 51 Akceptace nazord a podnétl
Demokrati¢nost porad | 50 52 Funkénost pedagogickych porad
14 | Delegovani pravomaci Prostor pro samostat.praci | 53 55 Hodnoceni pfidélenych koll
Vymezeni pravidel | 54 56 Efektivita delegované pravomoci

Poznamky:

MIN = 56

MAX = 392
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School & Education Management Rating Scale

INDIVIDUALNI PROFILOVA ANALYZA

ABSOLUTNI PROFIL 1 2 3 4 5 6
1. Cile a plan Skoly

2. Rozhodovaci procesy

3. Kvalita a efektivita prace
4.  Kritéria hodnoceni kvality
5. Vnitfni komunikace

6. VnéjSi komunikace

7. Responsibilita pracovnik
8.  Pracovni prostiedi

9. Inovace pracovnich metod
10. Osobni angaZovanost

11. Uznani a odmény

12. Personalni rdst a rozvoj
13. Rizeni pracovnich porad
14. Delegovani pravomoci
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RELATIVNI PROFIL

INDIVIDUALNI PROFILOVA ANALYZA

-1sD +1SD +2 SD
1. Cile a plan Skoly
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
2. ROZhOdOVaCi procesy | | | | I I I I I I I I I I I I | | | | | |
R - NN S R NN S R R . R -
3. Kvalita a efektivita prace
4. Kiitéria hodnocenikvality I T T 1 [ [ N
SVt komikace e e e L B e e B e ey e e e ey e
S — — —
6. VnéjSi komunikace
: I I Y Y B I Y Y B I Y Y S
7. Responsibilita pracovniki
B Pracovn prostredt B s S s s s e e e B ey
—t —— —— -
9.  Inovace pracovnich metod
L1 | | I Y I I | I Y I I | I I I T
10. Osobni angaZzovanost pracovnik{
11 Uznania odmény I I N B I N B 1
12. Personalni rlst a rozvoj 1T 1T 1 1T 1T 1T T 1 1T 1T 1T T 1 1T 1T 1T T 1
13. Rizenf pracovnich porad 7T T 1 [T T T T 1 [T T T T 1 7T T 1T 11
14. Delegovani pravomoci | | [T T T T 1 [T T T T 1 [T 1T 1T 11
T T Y Y T Y Y I

R

ZENI SKOLY A ORGANIZACE PROCESU VZDELAVANI




School & Education Management Rating Scale

SKUPINOVA PROFILOVA ANALYZA

NAzZeV @ adresa SKOIY: e e

Cilova skupina: e N= e

ABSOLUTNI PROFIL 1 2 3 4 5 6

15. Cile a plan Skoly

16. Rozhodovaci procesy

17. Kvalita a efektivita prace

18. Kritéria hodnoceni kvality

19. Vnitfni komunikace

20. VnéjSi komunikace

21. Responsibilita pracovnikl

22. Pracovni prostiedi

23. Inovace pracovnich metod

24. Osobni angaZovanost

25. Uznani a odmény

26. Personalni rst a rozvoj

27. Rizeni pracovnich porad

28. Delegovani pravomoci

Ve
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Nazev a adresa Skoly:

School & Education Management Rating Scale

SKUPINOVA PROFILOVA ANALYZA

Cilova skupina: e N= e
vzdy vétSinou casto obcas nékdy ziidka nikdy
| ] ] ] ] ]
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RELATIVNI PROFIL -1SD 0 +1SD +2SD
15. Cile a plan Skoly
5 Remodora sy
[ Y T T I Y T T I [ I N I B
17. Kvalita a efektivita prace
18. Kiitéria hodnoceni kvality I T T 1 [ D I [ D I [ I I
1o Vi komukace -
e e e e
20. Vnéjsi komunikace
: I I I B I B I N I B
21. Responsibilita pracovnikl
22 Pracown prostredi B B s s B B s s s s s s B e
——t— — — —
23. Inovace pracovnich metod
P 1 1 | I I I I | I I I I | I I O
24. Osobni angaZovanost pracovnik(
25, Uznani a odmény [ I N B B B N B B B [ B B B
26. Persondlni rlst a rozvoj T 11 T T 1T 171 T T 1T 171 T 1T 1T 11
27. Rizeni pracovnich porad T T T T 1T 11 T T 1T 11 T T 17T 11
28. Delegovani pravomoci [T [T T T T 1 [T T T T 1 7T T 1T T 1
I I Y T I Y T I I A I N
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