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Cile
e nécvik imaginace
e nacvik rozhodovani ve skupiné

e zkoumat problém nékolika pohledﬁ

Instrukce

Mam pro vas pripraveno Sest kloboukd, které budou mezi vami kolovat. Kazdy klobouk
predstavuje jeden pfistup, jednu roli, se kterou budete pfistupovat k danému problému.

Bily klobouk: €isté bila — nic nez fakta, €isla, informace

Bila barva je jako Cisty, nepopsany papir. Nahlizi se na problém bez jakychkoli emoci,
vysvétlovani a argumentaci. Hlavnim smyslem je pojmenovat vSechna dostupna fakta,
ktera se k problému vztahuji. Je zapovézeno hodnotit a pfisuzovat strohym informacim
argumentacni hodnotu, neni povoleno kategorizovat a stanovovat, ktera z informaci je
dllezit&jsi a jaka vedlejsi.

Bila barva umozinuje hovorit jen o faktech, Cislech, potfebach a nedostatcich. S bilym
kloboukem na hlavé se ptdme na dopliujici otazky, které jesté chybi, opét jen
informacniho a datového charakteru. Myslitel s bilym kloboukem by mél napodobovat
pocitaC, ktery se jen pta na data, sbird je a nepfisuzuje jim ani interpretace, ani nazory.
Bil4 barva je barva nestrannosti.

Cverveny klobouk: oher a teplo — emoce a intuice, city a pocity

Cervena barva je barvou pocitu. Myslitel se oprosti od faktd a dava najevo svij pocit,
ktery z problému ma, projevuje svou intuici. Pocity jsou pro mysleni velmi dilezité, proto
je jim vyhrazena jedna perspektiva. Je nutné pocity a intuici kazdého individualné
pojmenovat, aby se nezpozorovana a neidentifikovana nestala v celem prib&hu feseni
blokem. Cerveny klobouk zviditelfiuje pocity. UmoZnuje pouzit v procesu feSeni emoce.
Nositel klobouku neni povinen komentovat a zddvodfiovat své pocity.

Zluty klobouk — slunce a optimismus — pozitivni a konstruktivni pFistup

Zluté je barva slunce. Podnécuje nositele k optimismu. Myslitel se Zlutym kloboukem na
hlavé se soustifedi vyhradné na v3echna pozitiva a hodnoty, jez se sebou problém a jeho
feSeni prinaseji. Navrhy zpod Zlutého klobouku jsou konstruktivni. Nevychazeji z pozitivni
euforie, ale spiSe z védomého optimismu. Zkoumaji se prednosti a hodnoty a myslitelé se
pritom pokouseji tyto hodnoty opfit o konkrétni argumenty. Pod zlutym kloboukem se
rodi sny. Zde je misto pro logicky pozitivni pfistup.

éerny klobouk — Skarohlid, negativismus, pro¢ néco nepijde

Specialitou ¢erného klobouku je kritické hodnoceni. Jeho nositel je povinen nahlizet na
problém se vdemi moznymi negativnimi disledky.

CO by se stalo, kdybychom problém nevyresili? Kde se najdou pfi realizaci fedeni
problémy? Jaké jsou hlavni nedostatky, omyly, chyby nabizeného rfeseni? Nositel ¢erného
klobouku je "advokatem diaboli". Nejde oviem o to, aby byl ¢ernokloboucnik



podnécovatelem a vyvolavatelem sport a hadek. Jeho hlavnim cilem je pfinést do feseni
problému konstruktivni davku skepticismu a pragmatismu.

Cerny klobouk porovnava nabizena feSeni s realnou situaci, i se zkusenostmi z minula, a
upozorfuje na mozna uUskali.

Pod ¢ernym kloboukem je dovoleno klast negativni otazky.

Je opakem Zlutého klobouku. Nicméné pravidla ma obdobna. Nemélo by se ozyvat
Skarohlidské rozlévani zluci, ale konstruktivni kritika opfena o argumenty a fakta. Nemél
by se nechat unaset pocity, ale fakty.

Zeleny klobouk — barva travy, seminek, pFirody, barva rostouci zelené

Zeleny klobouk je zdrojem kreativniho mysSleni. Nositelé tohoto klobouku jsou
zplnomocnéni k tomu, aby prednaseli jakékoli napady k realizaci. Pokud bychom chtéli
byt dUsledni, mél by byt jakykoliv ndpad vysloven jen v zeleném klobouku.

Je mozné si zeleny klobouk nasadit a mi¢et. Takova pauza je tvirdi a je sama o sobé&
kreativni. Zeleny klobouk ma pravo mlicky probirat myslenky a premyslet, zda neexistuji
jesté jiné alternativy. Zeleny klobouk je symbolem lateralniho mysleni.

Modry klobouk — nebe nad hlavou, odstup a pfemysleni o mysleni

Modry klobouk signalizuje Fidici funkci. Myslitel s modrou barvou na hlavé organizuje celé
mysSleni. Je dirigentem orchestru. On rozhoduje, ktery klobouk si kdo nasadi. On udava
tén hry. Modry klobouk vypracovava zaveéry, shrnuti, zapisuje podnéty. Je to klobouk
facilitatora, a proto je urCen vyhradné jen jednomu Clovéku. Je to klobouk nadhledu,
objektivity a praxe.



