1. CO JE TO TYMOVA SPOLUPRACE

Vychova zakl k tymové praci je jednim z tkolQ, které stanovi Ramcovy vzdélavaci
program v kompetenci nazvané Pracovni ¢innosti a spolupréace. Jednim z bodd,
které jsou zminovany v této kompetenci, je "spolupracovat a pracovat ve skuping i
tymu podle svych schopnosti a na zakladé poznani nebo pfijeti své role v pracovni
¢innosti..."

Slovo tym se pouziva v bézném zivoté velmi volné. Mysli se tim skupina lidi,
nejCastéji pracovni skupina, kolektiv. Ne kazda skupina je oviem tym.

Tymova prace je dobre koordinovana a ucelné synchronizovana Cinnost, ktera je
charakteristicka tésnym propojenim aktivity skupiny. Tymova prace vyzaduje
sladéni norem, hodnot, stanovisek, vzajemné porozuméni. Kazdy jedinec musi
sdilet cile skupiny a musi se citit témito cili zavazan.

Co prispéje ke vzniku dobrého tymu? Jak dokazat, aby tym pracoval efektivné,
tedy aby v co nejkrat$im Case a co nejlépe dosanhl cile?

Proc¢ tymova spoluprace?
Synergicky efekt

Potencial skupiny neni sou¢tem potencialu jednotlivct, ale pFevysuje ho. Je to dano
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vzajemnym eliminovanim nedostatku jednotlivych lidi a vzajemnym podnecovanim

a inspiraci.

Efektivnost tymové prace posuzujeme podle

e skupinové efektivnosti — vysledku prace skupiny ve srovnani se standardy
stanovenymi pro splnéni tkolu

o skupinového vyvoje — doprovodnych socialnich procest, které vytvareji
nebo posiluji pfipravenost ¢lend skupiny pracovat na tkolu

e 0sobni spokojenosti — pfevazujicim uspokojenim individualnich potifeb nad
frustraci téchto potreb

Pfiklad: Predstavte si montazni linku v tovarné na automobily.

Druh spolecné cinnosti Navaznost Kooperace Tymova
prace

mnozstvi operaci na jednoho jedna nékolik mnoho

pracovnika

moznost vzajemného témér zadna omezena velk&a

nahrazeni

doba potfebna na zauceni minimalni stiedni velmi dlouh&a



Existuji tfi druhy spolecné ¢innosti:

1.
2.
3.

navaznost ¢innosti
kooperace (délba prace, propojeni, sladéni ¢innosti)

tymova prace

Kdy je tfeba pracovat tymové&? Jaké druhy tkol{ si vyZaduji sestaveni tymU?

Prace vice lidi je tfeba:

1.

ukol by zvladl jedinec, ale je tfeba jeho splnéni urychlit
(odeslani velkého mnozstvi posty, neni tfreba Zzadné spoluprace)

ukol by jedinec nezvladl, protoze je nad silu jednoho Clovéka
(zvednout tézké bfemeno, je tfeba koordinace)

Gkol se sklada z mnoha operaci, které je tfeba vykonat sou¢asné nebo
koordinované (hra orchestru nebo kvarteta — orchestr vyzaduje dirigenta,
kvarteto dokaze udrzet koordinaci samo)

Teprve uUkoly tietiho druhu umozniuji tymovou praci. Ale ne kazdy ukol
tohoto druhu je vhodny pro tymovou praci. Musi splnit jesté dalsi pozadavky:

Ukol musi lidem dovolit, aby byli v ¢astém kontaktu a méli ¢asto pfilezitost
setkavat se tvari v tvar.

Ukol musi dovolit lidem, aby uplatnili to, v ¢em se od ostatnich ligi. Ukol,
ktery Ize jednoduse rozdélit na nékolik stejnych operaci, nelze resit tymoveé.

Souhrnné Feéeno, tym mize vzniknout tehdy, kdyz se protnou tfi druhy
potifeb: potieba splnit tkol, potreby jednotlivce a potieby skupiny (schéma).

Ukol: potfeba nééeho dosahnout — o né¢em se mluvi, na néfem se pracuje.

Jednotlivec: lidé pfichazeji do skupin (tymﬁ) se svymi potifebami — obziva,
jistota, kvalita vztah(, Ucta ostatnich, potfeba seberealizace.

Skupina: potfeba udrzovat se, odlisit se od ostatnich atd.

Tymova prace je dobre koordinovana a ucelné synchronizovana c¢innost, ktera je
charakteristicka tésnym propojenim aktivity skupiny.

Tymova prace vyZaduje sladéni norem, hodnot, stanovisek, vzajemné porozumeéni.
Kazdy jedinec musi sdilet cile skupiny a musi se citit témito cili zavazan.

Co prispéje ke vzniku dobrého tymu? Jak dokazat, aby tym pracoval efektivng,
tedy aby v co nejkrat$im Case a co nejlépe dosanhl cile?

Vedouci tymu

Je nékolik Cinnosti, které si vyZzaduji, aby urcity jedinec byl vyc¢lenén nad tym.

Vedouci:

je odpovédny za vybé&r ¢lenl tymu



¢ je odpovédny za zajisténi pravidel pro fungovani tymu a za dodrzovani
kazné

e rozdéluje odpovédnost

e kontroluje vyuzivani zdrojQ

e ma na starosti vnegjsi okoli a styk s nim

e je zprostfedkovatelem pozadavkl na tym a na jeho ¢leny

Pfi tom vSem je ov3em vedouci tymu také jeho ¢lenem.

Sestaveni tymu (kontrolni seznam)

Tym se sklada z relativné malého poctu osob, nebot velka skupina nedovoluje
dostate¢nou vzajemnou komunikaci a dorozuméni mezi véemi. Tym nema smysl
sestavovat z lidi, ktefi jsou stejni. Clenové tymu se musi navzajem doplfiovat.
Kazdy Clen musi byt schopen prispét k fedeni spolec¢ného cile.

Sestavit tym je jako uvafit dobré jidlo: nezalezi na tom, z jakych ingredienci je
slozeno, ale jak chutna. Jedinec nikdy neni dokonaly, ale tym dokonaly byt muze.
Je tfeba dosahnout rovnovahy a vyvazenosti. Neni G¢elné mit v tymu jen analytiky,
tvorivé myslitele, nebo jen extroverty Ci introverty.

éleny tymu vybirame podle tFi kritérii:
1. odborna nebo profesionalni zdatnost
2. schopnost pracovat jako ¢len tymu

3. zadouci osobni vlastnosti

Vybér podle odborné zdatnosti:

Nepotiebujete umét viechno, abyste mohli posoudit, je-li nékdo jiny v nétem
dobry nebo ne (dirigent neumi hrat na vSechny néastroje). Pokud se jedinci budou
navzajem doplfiovat, nemusi byt univerzalni.

Vybér podle schopnosti pracovat jako ¢len tymu:

Do psiho sprezeni se nedostanou dva druhy psfl: ti, ktefi nespolupracuiji a ti, ktefi
spolupraci narusuji.

Vybér podle zadoucich osobnich vlastnosti

Je dllezity ptedevsim proto, aby tym netravil vétsinu ¢asu péci o vztahy,
komunikaci a spolupréaci, ale aby v tomto sméru fungoval automaticky a v3ichni se
mohli vénovat dosahovani cile. V dobfe vybudovaném tymu neni tfeba marnit ¢as
uhlazovanim rozporQ.

Kazdy jedinec zafazeny v tymu musi s ostatnimi sdilet viechny své schopnosti, pro
podeziravost, hlidani vlastniho teritoria a zarlivé stiezeni svého prinosu neni
prostor. Jedinec musi mit k tymu ddvéru.



Metodicka poznamka pro ucitele

Kazdy jedinec pfistupuje k tymové praci odlisné a je treba je odlisné motivovat,
aby pfinaseli co nejvétsi prinos:
e “pozitivni“ — je tfeba jej povzbuzovat, aby mohl co nejvice plsobit na

ostatni ¢leny tymu, jeho pfinosu je dobré vyuzZit predevsim pfi vyhrocené
situaci

e "nespolupracujici“ — musime upozornit na jeho silné stranky, napr. vyuzit
jeho odbornost

1

e "upovidany“ — je tfeba obcCas slusné prerusit tok jeho feci, aby
nevypotfeboval viechen ¢as mluvenim, ale je tfeba ho poslouchat,
abychom neztratili jeho spravné myslenky

o "utitelsky* — zpravidla ¢lovék zkudeny a znaly, coz mize byt pfinosem,
proto je tfeba pfekonat nechut byt poucovan a vénovat mu pozornost

e "plachy* — vtahnout ho do déni lze prostfednictvim "bezpelnych otazek", na
kterych si ovéFi, ze mlze ptispét, je tfeba kazdy jeho ptispévek ocenit

e "pochybovacény" - i pochybovacnych otazek je tfeba, predevsim k ovéreni
spravnosti pfijatych rozhodnuti (promifite mu, Ze cilem jeho otazek je
predevsim nékoho nachytat)

e "hadavy" - vyuzijte ho, ale zabrafte mu oviadnout skupinu

e "nezucCastnény" - kladte mu pfimé otazky, ptejte se ho na véci, které se
tykaji jeho nebo jeho préace

2. BELBINOVA TYPOLOGIE TYMOVYCH ROLI

Zdroj: JAROSOVA a kol.: Trénink socialnich a manazerskych dovednosti.
Management press, 2001

Belbinova typologie ukazuje, jaké typy a vlastnosti musi byt obsazeny v efektivnim
tymu. S tabulkou mizeme pracovat pfi pfipravé tymQ na souté.

Metodicky postup
Instrukce pro zaky

1. Predstavte si, Ze potiebujete sestavit tym lidi, ktefi by méli resit tézky ukol.
Pokuste se nyni vypsat na papir vlastnosti, o kterych si myslite, Ze musi mit
lidé v tymu.

2. Vytvorte 4 skupiny, sdélte si vami vytipované vlastnosti a vytvorte spolecny
seznam vlastnosti na flip.

3. Mluvdi skupin prednesou pro celou tfidu vysledky prace skupiny.
Porovnejte jednotlivé flipy a diskutujte o rozdilech a shodach.
Miniteorie: vyucujici promitne félii a popise jednotlivé tymové role a
vlastnosti.

5. Porovnejte nyni své seznamy s folii. Shodli jste se? Se kterou vlastnosti jste
nepocitali?



Tymova role

Osobnostni rysy

Prednosti

Myslitel

Individualista, vazny,
nekonvencni

Tvuré mysleni, intelekt,
imaginace, znalosti

Vyhledavac

Extrovert, aktivni a
zvédavy, komunikativni

Schopnost seznamovat se
s lidmi a orientovat se

v novych situacich,
dovednost nachazet nové
moznosti a prilezitosti

Kontrolor, Stfizlivy, vécny, Bystry Gsudek,

vyhodnocovac neemocionalni, opatrny rezervovanost, dlslednost

Realizator Konzervativni, se Organiza¢ni schopnosti,
smyslem pro povinnost, prakticky Uusudek, smysl
loajalni, ,,Citelny*, pro disciplinu, pracovity
spolehlivy

Dotahovac PFicinlivy, metodicky, Perfekcionista, schopny

svédomity, Gzkostny

dotahovat véci do konce

Tymovy hrac

Socialné orientovany,
mirny, citlivy, vhimavy,
diplomaticky

Schopnost reagovat na
lidi a jejich potreby,
umeéni vytvaret tymového
ducha

Formovac

Napjaty, dynamicky,
vynalézavy

Prﬁbojnost a schopnost
mobilizovat tym k akci

Koordinator

Klidny, sebejisty, umi se
ovladat

Silny smysl pro plnéni a
dosahovani cill, umi
rozeznat schopnosti
jedincl a vyuzit je pro
zajmy celého tymu

Specialista

Iniciativni, profesionalni,
zaujaty pro véc

Odborné znalosti a/nebo
technické dovednosti




Kontrolni dotaznik pro zjisténi spravného tymu

Z hlediska ukolu:
e Ma vysokou Uroven znalosti tam, kde se to pozaduje?
e Doplfuji jeho znalosti a dovednosti ostatni Cleny tymu?
e Je motivovan k dosahovani vynikajicich vysledki?

e Svéddi vysledky jeho dosavadni prace o spravnosti odpoveédi na predchozi
otazky?

Z hlediska spoluprace ve skupiné:

e Bude clen schopen Uzce spolupracovat s ostatnimi pfi rozhodovani a reseni
, o] . - v .-, 7
problému, aniz by dochézelo k trenicim a neshodam?

e Nasloucha tomu, co fikaji druzi?
o Je dostatecné pruzny, aby prevzal ve skupiné rizné role?

¢ Umi ovlivnit ostatni neagresivnim zpﬁsobem?

Prispéje k moralce skupiny (tzn., nebude ji narusovat)?

Z hlediska osobnich vilastnosti:
e M4 smysl pro humor?
e Ma zadouci stupefi tolerance vi¢i ostatnim?
e Ma potfebné odhodlani k dosazeni cild?
e Chape, ze cill nemdze dosahnout bez pfispéni ostatnich?
e Vyvine se u néj pocit odpovédnosti za Uspéch celého tymu?

e Zna své silné a slabé stranky?
3. SCHEMA - FAKTORY, KTERE USNADNUJI KOOPERACI

e primérena velikost skupiny

e zevrubna definice problému

e presna definice cile

e tvofivé metody hledani napadd

e (&inné metody ové&fovani riznych feseni

e rozhodovani, do nichz se pokud moZzno zapoji vSichni
o efektivni metody uskute¢fovani dohodnutych zavérl
e jasné urceni odpovédnosti kazdého jednotlivce

e demokraticky styl Fizeni



4. ,KOCKODUM"

Cil
Rozehréati + neverbalni komunikace

Spolupréace x prosazovani

Cas
25—-30 minut

Pomiicky
Papiry A4, tuzky

Béhem této aktivity budeme pracovat ve dvojicich. Nyni si utvorte dvojice podle
barvy oci (stejna barva tvofi dvojici), ve dvojici se rozdélte na acka a alfy, alfy
poprosim, aby 3ly na chvilku s Veronikou na chodbu, a acka z{stanou se mnou
tady.

Instrukce je pro obé skupiny totoZzna az na to, co maji kreslit. Namalujte spolec¢né
ve dvojici obrazek koCky/domu. Budete kreslit jednou tuzkou a béhem kresleni
nesmite mluvit. Lektor, ktery z(stane ve tfid&, rozda své skupiné papiry a tuzky.
Vystavka: nyni poloZte své obrazky na zem, projdéte se po mistnosti a prohlédnéte
si ostatni obrazky.

Reflexe
e Co se délo?
e Co jste vidéli?
e Co jste citili?
e Co se vam libilo?
e Jak se vam kreslilo s vasim partnerem?

e Jaké poznani o sobé Ci o jinych si odnasite?

5. KOUZELNY TUNEL

Zdroj: GLEGG, B., BIRCH, P.: Teamwork, budovani tymu a zvedani jeho vykonu,
kap. 4

Cil
e Kkooperace

e vytvareni tymu



e kreativita

e soutéz

Metodicky postup

Rozdélime ucastniky seminare do skupin po 6 lidech. Kazda dostane jeden papir A4.
Instrukce pro skupiny: VaSim ukolem je protahnout dirou v papiru celé druzstvo.
Dira musi byt uvnitf papiru. Prvni druZstvo, které to dokaze, vyhrava.

Metodické poznamky

Snazte se, aby jednotlivé skupiny byly od sebe dosti vzdaleny, aby mohly pracovat
samostatné. Pokud najdou feeni, coz nékdy nebyva u vsech druZstev, je dobré
sledovat i chovani jednotlivych &len( druzstva pfi prolézani: zda si dostate¢né
pomahaiji.

Reseni
Prelozte papir na dvé poloviny. Ctyfikrat roztrhnéte takto slozeny papir podle
nakresu, ale tak, aby na prot&jsim konci zlstalo nékolik centimetr( neroztrzeno.

Prehyb

Dale roztrhnéte papir tiikrat v opaéném sméru, mezi ptivodnimi &tyfmi roztrzenimi.
Opét nechte na prot&jsim konci nékolik centimetrl neroztrzenych.

Prehyb




Nyni roztrhnéte papir v misté hlavniho prehybu podle obrazku dole (Carkovanou
¢arou oznacena cast). Opét nechejte nékolik centimetrd neroztrzenych.

Prehyb




6. MINOVE POLE

Cil

e kooperace

e komunikace

e upevnéni kolektivu
Cas
40 minut

Provedeni — instrukce

Vasim Ukolem je projit jako skupina minovym polem. V kazdé radé je jen jeden
Ctverec, ktery neni zaminovan. Prochazejte postupné po jednom. Pokud vstoupite
na minu cestou tam, vybouchnete, ale mlzete se vratit zpét po bezpelné cesté.
Pokud ovSem vybouchnete na zpatecCni cesté, ztracite Zivot.

V minovém poli nesmi byt nikdo jiny nez ten, ktery jim prochazi. Do minového pole
se nesmi strkat ruce ani predméty.

Po prichodu kazdého ¢&lena tymu se minové pole stejné zaminovava.

Od této chvile nesmite spolu miuvit. Az Feknu ted,, pfistupujte jednotlivé a pokuste
se najit spravnou cestu.

Na nalezeni cesty mate maximalné 20 minut.

Po 5 minutach dame pétiminutovou prestavku na domluveni dal3i strategie a hra
pokracuje dal.

Reflexe
e Co jsme délali?
e Jak jste pochopili instrukci?
e Nezapomnéli jste nékterou jeji dileZitou ¢ast?
e Jak jste se citili v jednotlivych fazich hry?

e Jak se chovali ¢lenové skupiny v dobé porady?



10

11

12



7. POHADKA VE DVOJICICH

Cil
e rozvoj empatie, spoluprace
o fantazie
e osobni kontakt
e komunikace
Pribéh

Ucastniky rozdélite do dvojic, pfedate instrukce. Budete vykladat pohadku, kterou
si sami vymyslite. Budete se stfidat tak, Ze kazdy z dvojice vzdy Fekne jedno slovo
pohadky. Budete se drzet v podpazdi a prochazet se. Jeden krok viak mizete
udélat vzdy jen po vysloveni jednoho slova z vypravéné pohadky.

Reflexe
e Jakou pohadku jste vypraveli?
e Jak jste se doplfiovali?
o Jak jste spolupracovali?

e Jak jste prozivali situaci, kdy slovo partnera posunulo d€j jinam, nez jste
chtéli?

8. PRAZDNINY - PRACE SKUPINY
Zdroj: Labath, V., Smik, J.: Expoprogram. Bratislava: Psychodiagnostika, 1991

Cil
e rozhodovani
e kooperace

e loajalita ke skupiné

Cas

50-60 minut

Pomiicky

Pro kaZzdého hrac¢e namnozeny prehled moznosti ¢erpani poukazu.



Popis, instrukce

VaSe skupina vyhrala poukaz na atraktivni prazdniny. Vyhodou je, Ze si kazdy
muize vybrat z nékolika moznosti:

A.

C.

Cesta po jizni Evropé luxusnim autobusem, tfi tydny se putuje z mista na
misto, po plazich a atrakcich Italie, Francie a Monaka. Vstupné na kulturni
akce (muzea, koncerty) je v cené zajezdu. Spolucestujici jsou Clenové
skupiny, ktefi se pro tuto moznost rozhodnou.

TFitydenni pobyt v rekreacnim stfedisku u Stfedozemniho more, v jedné z
jihoevropskych zemi, kde jsou diskokluby, kina, hraci automaty,
videodiskotéky, velky spolecensky zivot. Spolucestujici jsou ¢lenové skupiny,
ktefi se pro tuto moznost rozhodnou.

Pobyt na horské osamocené chaté v krasném prostredi Alp, sice 10 dni, ale
s nékolika vybranymi prateli.

D. Moznost ziskat za zajezd sumu 20 000 K.

Postup

1.

Kazdy hrac se nyni rozhodne sam za sebe a vybere si jednu z moznosti. Své
rozhodnuti s nikym nekonzultuje.

Lektor zjisti, jak se jednotlivi ¢lenové skupiny rozhodovali.

Podle rozhodnuti vzniknou skupiny. Ty se dohodnou, proc¢ se tak rozhodly a
jaka ofekavani maji od takovych prazdnin.

MIuv¢i jednotlivych skupin prezentuji nazory skupiny.

Po skonceni nova instrukce: "Situace se zménila, pravé jsme dostali
rozhodnuti, Ze odména bude platit pouze tehdy, kdyZ se dokazete za 10

minut spole¢né dohodnout na jediné ze ¢tyF moznosti, kterou vsichni
pfijmete. Pokud se nedohodnete, poukazy ztraceji platnost a propadaji."

Reflexe

Co jsme délali?

Podle ¢eho jste se rozhodovali?

Jste spokojeni s vysledkem skupiny?

Jak probihala diskuse?

Zmenili jste nazor, nebo jste ustoupili ve snaze dohodnout se?
Jakou taktiku jste volili pro presvédcovani?

Jak naopak na vas pUsobila taktika presvédéovani od ostatnich?



9. SPOLECNA KRESBA PRI HUDBE

Expoprogram

Cil
e vytvoreni kooperativni atmosféry
¢ vnimani hudby

e vytvarny projev a pocity ¢lend skupiny

Popis, instrukce
e Skupina se snazi na jeden spolecny papir volnym kreslenim vyjadfit hudbu.
e Skupina sedi okolo papiru na zemi.
e V prvni ¢asti se skupina snazi vyjadrit hudbu, ve druhé ¢asti atmosféru.

e Hradi nejprve chvili poslouchaji hudbu, aby mohli vnimat jeji atmosféru, az
potom zacnou kreslit.

Rozbor

e Do jaké miry se Clenové skupiny vzajemné doplfiovali?

e Jaka se vyvinula skupinova atmosféra?

e Jak na mé hudba plsobila, jaké ve mné vyvolala pocity?
Cas
40 minut

10. STAVIME VEZ
Zdroj: Aktivity programu Dokazu to?

Cil
e tymova prace
e soutéz
¢ komunikace
Cas

30 minut

Pomdicky
e 8 celych novin

e lepici paska



Priibéh hry
Rozdélime skupinu na 5-6Clenné skupiny. Kazdé dame noviny a lepici pasku.

Instrukce: Vasim Ukolem je vytvofit z novinového papiru véz. Mate na to 10 minut.
Pokud budou dvé vitézné véze stejné vysoké, o vitézi rozhodne celkovy vzhled
véze.

Reflexe
e Co bylo vaSim ukolem?
e Jak jste postupovali?
e Ménili jste béhem hry koncepci stavby?

e Jak jste kazdy z vas ve skupiné pfrispéli k vysledku?

11. TSE - TSE - KULE

Zdroj: Seminar projektu "Dokazu to?"

Cil
e Kkooperace
e skupinova dynamika

e spolecny rytmus, pohyb

Pomiicky

Text predtistény na fdlii, pfipadné na flipu

Text
TSe - tSe - kule
TSe - tSe - kofi - nsa
Kofi - nsa lan - ga
Ka - te tSi langa
Kum - a - den - de!
Popis

e Kazdy se nauci jednoduchou basnicku - viz text.
e Ucastnici utvofi kruh.

e Lektor na kaZzdou sloku predvede néjaky pohyb a vsichni po ném opakuji
pohyb i slova.

Varianty:



e Kazdy v kruhu predvede pohyb na jednu vétu a cely kruh pohyb a slova
opakuje.

e Vytvorit skupinky a cela skupinka si pfipravi vystoupeni s pohybem.

e Varianty si upravi kazdy sam.

Naméty k reflexi

Popiste své pocity ze spoleCného zpivani a tanceni.

12. UZAVRENY KRUH

Zdroj: ValiSova, A.: Hry s odkrytymi kartami aneb oteviena komunikace. Praha:
Pansofia, 1996, str. 32, 90

Cil
Cviceni na odhaleni submise nebo dominance u ¢lovéka, zvladani naro¢nych
Zivotnich situaci

Cas

20 minut, podle velikosti skupiny

Popis cviceni
Jde o cvigeni, kdy je mozné sledovat, jak se kdo snazi prosadit, jakych prostfedk{

pfitom pouziva (pfemlouvani, podleze, preleze, nadzvedne nékoho v narudi,
vyuzije slabsiho jedince, citové vydira aj.).

Instrukce

Udélejte ve skupiné kruh a pevné se semknéte (chytte se vsichni pod pazi).
Clenové skupiny v kruhu nemluvi. Jeden ze skupiny bude uvnitf kruhu a ma se
dostat ven. Zalezi na ném, jaké prostredky pouzije. Vystridaji se vsichni ¢lenové
skupiny.

(Druha varianta - Gcastnik je vné kruhu a ma za ukol dostat se dovnitf.)

Reflexe
e Jaké jste meéli pocity, kdyz jste se snazili do kruhu vstoupit Ci jej opustit?
e Branila vam skupina trvale, nebo se vam podarilo nékoho "zmanipulovat"?
e Jaké prostfedky pouzili jednotlivi Clenové skupiny a ¢im se ligily?
e Vzdavali jste se hned, po chvilce - nebo jste se nechtéli poddat?
e Byla hra prerusena?

e Vzdavalo se vice jedinci?



e Byl nékdo agresivni?
e Byl nékdo, kdo se vibec nepokusil pfekonat prekazku?

e Jaky ukol méli ¢lenové skupiny v kruhu? (Instrukce neznéla, ze nesmi
pustit.) Jak ho pochopili jednotlivé? Jako silovou zalezitost, nebo dohodu: ja
té pustim, ty mé pustis?

13. ZAKOVSKE ZASEDANI OBECNIHO ZASTUPITELSTVA

Zdroj: Jan Zouhar

Cil
e ukazat zakim pfiklady probiranych problémﬁ meéstské samospravy
e feseni problému
e propojeni Skoly se zivotem obce
e kooperace
e vytvareni védomi obCanské odpovédnosti
Cas
e formou projektu 4 hodiny
e formou FeSeni problému 2 hodiny + navstéva jednani obecniho
zastupitelstva
Provedeni

1. Beseda se zaky nad ukoly obecniho zastupitelstva
e Co si myslite, Ze ma nebo by méla projednavat samosprava?

e Jaky problém byste navrhli k projednavani a feSeni obecni
samospraveé?

e Znate nékterého Clena samospravy vasi obce?

e Co nevite a chtéli byste se dovédét o praci samospravy vasi obce Ci
mésta?

2. Postup prace a jednotlivé kroky
Stanoveni problémd, které zaci cht&ji fesit. Mohou se objevit tyto otazky:

e Co obecni zastupitelstvo opravdu projednava?
e Kde bychom se to mohli dozvédét?
e Kdo jsou ¢lenové samospravy?

e Jak se pripravuji na zasedani a jak sbiraji informace, aby jejich
rozhodnuti bylo odpovidajici?

e Kdy a kde zasedaji?

e Jaky je program budouci schlze?



e Ktery z danych problém{ se mi jevi jako nejzavaznéjsi?

e Ke kterému problému si pfipravime kvalitni podklady pro vilastni
rozhodnuti?

Jak budeme pracovat - plan prace
e Vybér a pfiprava zodpovézeni danych otazek.
e Kdo co udéla?
e Dokdy?
3. Prezentace a vyhodnoceni ziskanych informaci
e prezentace fe3eni jednotlivych otazek pred celou skupinou
e diskuse formou diskusni pavuciny nad danym tématem
e hlasovani

4. Navstéva jednani obecniho zastupitelstva, které bude projednavat
dany problém
Zéky budeme instruovat, jak se chovat a na co si davat pozor. Dostanou
papir s predtisténymi kritérii hodnoceni vystoupeni jednotlivych zastupiteld,
které si sami predem zformulovali (srozumitelnost, argumenty podlozené
vécnymi fakty, projev atd.).

5. Nasledna beseda se zastupci samospravy
6. Vyhodnoceni celého projektu
e Uvédoméni si jednotlivych fazi nasi prace.
e Kdo a jak se podilel na spole¢ném reseni?
e Jak se ligilo rozhodovani nasi skupiny a rozhodovani zastupiteld?
e Bylo jejich rozhodnuti dostatecné fundované, podlozené fakty?
e Jaky byl jejich nejdﬁleiitéj§|' argument pro rozhodnuti?
e  Co bychom pfisté délali jinak?
e Co je pro mne nejdllezit&jsi informace nebo zku$enost z této prace?
Metody

Celou aktivitu mGZeme provést nékolikerym zplsobem.

1. Reseni problému

V tomto pfipad@ ptipravi aktualni FeSené problémy obce uditel sam a Gkolem 74kl
bude jen ziskat dostateCné informace ke spravnému vyie3eni.

2. Projekt

Pokud budeme pracovat formou projektu, musime si uvédomit, Ze v tomto
piipadé zaci samostatné resi dany ukol a ucitel je jen poradce: sami si
vyberou téma, pfipravi strategii jeho rfeseni, rozdéli si tkoly, jednani se zastupci
samospravy a na zavér vyhodnoti své feseni i postup prace celé skupiny i
jednotlivcy.
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