A nyní uvedu krátkou prezentaci takové práce v zahraničním obchodě.
Příklad projektové metody ve výuce předmětu Operace v zahraničním obchodě. 
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[image: image4.emf]* Ruská federace představuje pro sklárnu 

obrovský trh, který z pohledu exportu 

představuje značné možnosti pro její

sortiment výrobků.

* Ruský trh patří k velmi perspektivním, 

co se týká oboru užitkového skla. Ruští

zákazníci mají především zájem o 

užitkové bohatě dekorované sklo.

* O těchto trzích (Finsko, Norsko, 

Švédsko) lze konstatovat, že je tady 

významná tradice sklářského průmyslu.

* Ruční sklo z Moravských skláren zde 

má výbornou pověst.

* Japonsko je pro sklárny zajímavý a 

perspektivní trh i přes to, že je obtížné na 

něj proniknout. Je velmi náročné nové

obchodní vazby s japonskými partnery.

* V Japonsku oslabuje poptávka po 

českém skle, i když je ceněna jeho 

kvalita, kterou poskytuje ruční výroba 

užitkového skla.


[image: image5.emf]* Je evropskou sklářskou velmocí s bohatou 

historií výroby skla. Celková poptávka po 

českém skle sice klesá, ale Moravské sklárny 

mají konkurenční výhodu. Tato výhoda 

spočívá ve výrobě kvalitního skla v menších 

sériích a bohatém sortimentu.

* Je zemí, která patří mezi nejdůležitější

producenty skla v Evropské unii. Prosadit se 

na tomto trhu není jednoduché, je nutné

dobře nastavit cenovou politiku a s ní spojené

platební podmínky. 

* Pro společnost Moravské sklárny je tento 

trh stálý a perspektivní. Značka „HAND 

MADE GLASS“ představuje spolehlivost a 

záruku vysoké kvality. 

*  Zde sklárnám konkurují levné dovozy 

zboží z jihovýchodní Asie, zejména z 

Číny. Moravské sklárny nejsou cenově

konkurenceschopní a tak dochází ke 

snižování celkového objemu 

prodávaného zboží a také ke ztrátě

postavení na tomto trhu.

* 

Cena ručních výrobků nemůže 

konkurovat levnější ceně automatizovaných 

produktů. 


[image: image6.emf]* Moravské sklárny Květná jsou nejstarší

sklárny na Moravě a řadí se k nestarším 

sklárnám v celé České republice. Sklárna 

se specializuje na foukané ručně

tvarované sklo, které se zdobí broušením, 

leptáním, malováním, matováním, rytím,

pískováním. Již více než 200 let sklárna vyrábí nápojové a dekorativní sklo 

klasických i moderních tvarů podle návrhů předních výtvarníků v 16 základních 

barvách. Český křišťál z Květné se vyváží do mnoha zemí po celém světě. Sklárna 

spolupracuje s předními českými, ale i evropskými designéry.

Cílem této práce je však analýza vývozu výrobků Moravských skláren ve Květné. 

Již to, že Moravské sklárny spolupracují s předními zahraničními tvůrci dokazuje, 

že postavení skláren v Evropě, ale i ve světě se rok od roku zlepšuje. V druhé

polovině práce jsem se soustředila na trh tuzemský, ale i světový. Za největší

zahraniční zákazníky skláren můžeme tedy považovat Rusko, Japonsko, 

Skandinávii, Francii, Rakousko, Itálii a Španělsko. U každé země je uvedeno jaká

je poptávka po skle z Moravských skláren. A pro představu si můžete zhlédnout i 

katalog skláren.


[image: image7.emf]* The history of Květná glassworks covers

more than two centuries and is one of the

oldest glasswork in Czech Republic. The

main segment of the production consists

of utility handmade glass, which can be

decorated by painting, sandblasting, etching, cutting or matting. More than 200 years

has been Květná producing according the artist´s designs utility and decorative glass in 

classic and modern style in 16 basic colors. Czech crystal from Květná is exported to the

numer of countries all over the world. The glassworks started to cooperate with the

famous Czech and European designers.

The goal of this work is to analyse the exportion of products of Květná. Moravian

glassworks in Květná cooperate with famous designers. It make out that the position

of the Moravian glassworks in Europe and in the other foreign countries is getting

better year by year. In the second half of my work I have concentrated on home trade, 

but as well as world trade. We can consider Russia, Japan, Scandinavia, France, 

Austria, Italy and Spain as the biggest customers of Moravian glassworks. To have an

idea of the product, you can have a look at the glassworks catalogue.
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

Založení: v roce 1940 bratry Mc 

Donaldovými, v roce 1955 převzal 

Ray Kroc  



Dnes: ve 122 zemích přes 

cca. 30 000 restaurací



Franchisa: 

Vlastní kapitál: 1,5 – 2 mil. Kč

(cca. 600 000 EUR)

•

320 000 Kč (15 000 USD)

•

960 000 Kč (45 000 USD)

•

12 500 000 Kč 

Doba: 20 let

Franchisový poplatek: 6% z 

čistého zisku



První restaurace v Německu: v 

roce 1975 v Mnichově
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

Založení: v roce 1954 v Miami, 

zakladatelé byli Jim McLamore a 

David Edgerton



Dnes: cca. 11 100 restaurací v 65 

zemích



Franchisa: 

Vlastní kapitál:

min. 500 000 EUR, dále 

50 000 USD vstupní poplatek a 

5% z čistého zisku jako 

franchisový poplatek , 5% 

marketingový fond

Doba: 20 let



První restaurace v Německu: roku 

1976 v Berlíně
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

Franchising je možnost pro osoby, které chtějí podnikat v určitém oboru, kde mohou začít 

s podnikáním již v zaběhlém obchodním prostředí - vybudovaná pozice na trhu, znalost  u 

zákazníků, možnost dodavatelů předem určených.



Franchising patří k moderním trendům podnikání, bez kterých by většina firem využívající jej 

nemohla ani existovat. Velké nevýhody tohoto typu podnikání je odvádění procent ze zisku 

poskytovateli franchisingu. Také je malá individuálnost firmy, jelikož spadá pro správu 

poskytovatele franchisingu. Ale má i velké výhody, které jsem v práci uvedla.



Myslím, že jsem moji práci splnila řádně, snažila jsem se poskytnout co nejvíce informací o 

franchisingu v Německu v oboru rychlého občerstvení. Samozřejmě, že je možné práci dál 

rozpracovat. Máme velkou škálu společností a jiných oborů, které je možné analyzovat např. 

čerpací stanice ( Shell, OMV, Benzina, Agip atd.), restaurace (Švejk), kosmetika (Yves Rocher), 

hotely (F1), fotoateliéry apod.. Je jich skutečně mnoho.  Mým tématem byla Analýza 

franchisingových společností působících v Německu a do mé maturitní práce jsem připojila také 

přílohu se vzorem franchisové smlouvy a žádosti o franchisu v Mc Donaldu. Cílem mé práce byla 

komparace restaurací rychlého občerstvení, obzvlášť Mc Donalds a Burger King. 



Z porovnání mezi Burger Kingem a Mc Donaldem vyplynulo, že ceny zboží se pohybují na téměř 

stejné úrovni, ale co se týče množství zboží, to vede Burger King, má totiž docela větší množství 

masa v hamburgeru a také jsou objemově větší. Také podle známosti a rozšířenosti se tito 

konkurenti liší. Mc Donalds nejznámější z fast – foodů, vlastní ve 122 zemích přes 30 000 

restaurací. Burger King na rozdíl podstatně míň, disponuje s ca. 11 500 restauracemi v 72 

zemích, ale z mého pohledu je kvalitnější. A také se ukázalo to, že Němci přece jen nechodí 

pouze do Mc Donalda, ale začíná jím více chutnat Burger King, jak ukazují statistiky. Tato práce 

lze použít jako studijní texty a samozřejmě jako pomůcka pro manažery, kteří by chtěli vstoupit do 

podnikání pomocí franchisingu v oboru rychlého občerstvení. 
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Franchising ist eine Möglichkeit für Personen, die an einem bestimmten Fachgebiet interessiert 

sind um dort tätig zu sein, wo sie mit dem Unternehmen beginnen können in einem bereits 

laufenden Geschäftsumfeld – eine aufgebaute Position auf dem Markt, Kenntnis bei den Kunden, 

Möglichkeit von vorraus bestimmten Lieferanten. 

Franchising gehört zu den Modetrends im Geschäftswesen, ohne dessen viele Firmen, die es 

benutzen nicht existieren könnten. Ein groβer Nachteil dieser Art von Gewerbe ist die Abführung 

eines bestimmten Prozentanteils vom Gewinn dem Franchise – Geber. Dazu kommt natürlich 

auch die Unselbstständigkeit, weil das Verwaltungswesen der Firmen unter den Franchise –

Geber fallen, der Franchise – Geber ist mit verantwortlich. Aber es hat auch viele Vorteile, die ich 

in meiner Arbeit erwähne. 

Ich denke, dass ich meine Arbeit erfüllt habe, ich habe versucht so viele Informationen über das 

Franchising in Deutschland im Fachgebiet Fast Food zu erteilen wie nur möglich war. Natürlich 

kann man die Arbeit noch weiter ausarbeiten. Es gibt eine groβe Auswahl an Firmen und 

Fachgebieten, die man analysieren kann z.B. Tankstellen (OMV, Shell, Benzina, Agip usw.), 

Restaurants (Švejk), Kosmetik (Yves Rocher), Hotels (F1), Fotoateliers und andere. Es gibt 

wirklich reichlich viele. Mein Thema war die Analyse von Franchise – Gesellschaften (Firmen) in 

Deutschland und in meine Abschlussarbeit habe ich Zusatzblätter mit Musterbildern von einem 

Franchisevertrag und einen Antrag für das Franchising bei Mc Donalds beigefügt. Das Ziel meiner 

Arbeit ist der Vergleich von Fast – Food Restaurants mit Hilfe vom Franchising, hauptsächlich bei 

Mc Donalds und Burger King. Daraus schließ ich, dass die Preise bei beiden Firmen allmählich 

auf der gleichen Linie sind, aber bei Burger King sind die Portionen (Hamburger) viel größer, auch 

weil bei Burger King deutlich mehr Fleisch serviert wird. Dazu kommt noch die Beliebtheit bei den 

Kunden, die meisten Leute kennen leider nur Mc Donalds, weil er mit 30 000 Restaurants in 122 

Ländern die Bekannteste Fast – Food Kette der Welt ist. Und Burger King mit 11 500 Restaurants 

in 72 Ländern nicht so bekannt ist. Diese Arbeit kann als Fachstudie für Studenten eingesetzt 

werden und vielleicht für zukünftige Manager, die gerne das Franchise – System im Bereich Fast 

– Food ausprobieren mögen. 
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