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Pripadové studie dopadu podpory projektu Podpora prace ucitele v zapojenych materskych
a zakladnich skolach reflektuji soustavnou podporu poskytovanou po dobu tfi let a jeji dopady na

vysledky uéeni Zaku a na spolupraci pedagogickych sborl zapojenych skol pfi realizaci $kolniho
rozvojového planu v oblasti rozvoje zakladnich gramotnosti (¢tenarskd, matematicka a digitalni).

Podkladem pro studie byly:

1. strukturované zpravy skol realizované minimalné 6x za dobu soustavné podpory;

2. dotazniky zjistujici stav rozvoje gramotnosti ve 3kole (na zaéatku a uprostied podpory)
a dotaznik zjistujici stav a vysledky podpory na jejim konci;

3. strukturovany a nestrukturovany (narativni) rozhovor v poloviné podpory realizovany béhem
evaluacnich navstév v kazdé zapojené skole.

Kazda studie obsahuje kvantitativni a kvalitativni analyzu a souhrn zjisténi s hodnocenim dopadt
podpory, které navrhl autor studie, a se zapracovanymi pfipominky RKG (regiondlnich
koordinatorti gramotnosti — v roli externich mentorti) a SKG ($kolnich koordinatorG gramotnosti
— v roli internich mentori) projektu, pokud néjaké po dokonéeni doby trvani podpory pro ucely
studie zaslali.

Kvantitativni €ast studie zahrnuje pocitatelna data zaznamenana zejména SKG, z ¢asti RKG a také
odbornym tymem projektu, ktery Skolu navstivil v poloviné jejich podpory.

Kvalitativni vyhodnoceni dat vychazelo z analyzy zejména rozhovorli a monitorovacich zprav, které
pravidelné zpracovavaly Skoly a které odpovidaly kategorialnimu systému realizované podpory.
Jejich soucdsti byly autorské souhrny validované uciteli zapojenych Skol a interpretace dat
vzhledem k ciliim projektu. Jedna se o kvalitu vyuky a kvalitu profesni spoluprace uciteld.

Zavérecna cast kazdé z pripadovych studii shrnuje dynamiku rozvoje skoly: jaka byla na pocatku
poskytované podpory, co ucitelsky tym délal, co navrhl do Skolniho rozvojového planu. Mapuje, co
skutecné realizoval a jaky to mélo dopad na Zaky, jejich vysledky u€eni a na kvalitu profesni
spoluprace a podpory ve skole.

Pfipadové studie byly zpracovany pro 36 zapojenych skol.



Pripadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele

MS 1

1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring plnéni planu

Cile: 2 (V prGibéhu projektu nezménéno.)

Pocet zapojenych osob: 6 (V monitorovacim dotazniku z 29. 2. 2020 uvedeno 7.)

Pocet schlizek a jejich typy:

1. Mz 2. MZ 3. MZ 4. MZ 5. MZ 6. MZ CELKEM
Setkani 3 3 - 3 1 3 13
komunity
uciteld
Mentorska 3 1 3 - 1 1 9
schlzka
Vyukovy - 5 1 1 1 - 8
projekt
Hospitace s - 1 3 - 2 1 7
rozhovorem
Parova vyuka | - - 1 - - - 1
Néco jiného | - 1 1 3 - 1 6
Vzdélavani 8 5 7 14 2 3 39
Mentoring - - 1 - - -
Tematicky - 1 - - - -
vyjezd
Evaluace - 3 4 3 3 2 15
CELKEM 14 20 21 24 10 11 100
Minikonference: 1 (29. 2. 2020)
Spolecenstvi praxe: 1 (nepojmenovano v MZ)
Letni Skoly: 3
1.2 Zjisténi stavu

Interpretace

Beze zmén Pocet lidi (6) Do projektu byly zapojeny vsechny

Pocet cill (2)

Aktivity realizované nad ramec

vyucujici.

jednd o omyl.

V jednom

pfipadé se zfejmé

Cile byly stanoveny obecné, do nich byly

zarazeny ostatni cile.

Vsechny cinnosti se

daly =zaradit do

planu (0) stavaijicich popisU.
Casté nebo velké | Evaluace: V prvni MZ | Jedna se o nejasnost v tom, co je evaluace.
zmény nezaznamenana. Dale je poCet bez vyraznych zmén.




Pocet akci a aktivit:
V 2., 3. a4. MZ nejvice aktivit.

Usili bylo vyvinuto zejména v pocatku a
uprostied projektu. Vzavéru dochazi
ke snizeni i vlivem koronavirové karantény.
Pfesto i tady je pomérné velké mnoZstvi
aktivit.

Nejméné zapojené
aktivity

Mentoring

Tematicky vyjezd

Parova vyuka

Mentoring je ¢asto zmifovan a ucitelé jsou
vném a knému vedeni. Presto je tu
zaznamenana jen jedna aktivita.

Pfindseji si zejména ndpady na nové
aktivity. Uvédomuiji si, Ze aktivity lze zaradit
k OVU.

Parova vyuka byla zfejmé jen vyzkousena,
[ kdyZ nelze Fict, nakolik je to v MS
relevantni.

V zavéru zminuji nutnost zménit rozpis
prace a vice zapojovat parovou vyuku.

Nejvice zapojené
aktivity

Vzdélavani (39 akci)

Setkdni komunity uciteld (13)
Evaluace (15)

Vétsina aktivit se tykala Skoleni mimo
projekt. Aktivity dokazali vztdhnout k OVU,
zaznamenat dlkazy o uceni, nasledné
zreflektovat.

Zfejmé dochazelo k nejasnému pochopeni
obou aktivit a rozdily mezi nimi.

Pfi evaluaci se vzdjemné seznamovali
s aktivitami vztaZzenymi k OVU. Dochazelo
ke sdileni mezi uciteli a vzajemné inspiraci.
Neni jasné, nakolik toho pak vyuzili ostatni
ucitelé ve tridé.




2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi)

Interpretace — zase si vS§imnéte promén a trvdni

Tymové
planovani
rozvoje a jeho

1. MZ: U¢itelé diskutuji o tom, co se osvédcilo a co funguje
2. MZ vypovidd o pravidelném setkdvani ucitell, na kterém hovorili
o aktivitach ke gramotnostem.

Od zacatku byly gramotnosti soudasti porad MS.
Postupné dochazelo kvétsimu dlrazu na OVU
a preneseni zodpovédnosti na vyucujici, ze kterych se

monitoring V ostatnich MZ zminéna reflexe cil(, vzajemna motivace a inspirace. stavaly garantky gramotnosti. K OVU byly pfipisovany
Ve 4. MZ zminéno, Ze jednotlivé gramotnosti byly rozdéleny garantdm | aktivity, vysledky prace Zak( zahrnuty do portfolia
gramotnosti (= vyucujicim v MS). ditéte.
V 6. MZ pripravila odchézejici garantka CG manual pro novou vyudujici, aby | Aktivity byly dale reflektovany v natoéenych videich.
mohla navdazat na jeji dobrou praxi. Otazka je, nakolik bylo planovani vedeno pani

Feditelkou (zde SKG).

SKG 2. MZ: SKG se bude snaZit o konkrétnéjsi formulaci planu. Intranet | A¢koli SKG byl zminén jen dvakrat, byl od pocatku
a nasledny tisk zapsanych aktivit slouzi ke zhodnoceni jejich dopadu. projektu daleZitym leaderem, ktery se ucil vyvarovat
3. MZ: Strukturovany rozhovor mezi SKG a ucitelkou nad vytvofenym | obecnych tvrzeni a pfendset zodpovédnost na ostatni.
portfoliem vcetné ilustrace konkrétnich aktivit ve
vztahu k OVU.
Zadani prace do budoucna — spoluprace na videu.

Setkavani ucici | Viz také ,, Tymové planovani rozvoje a jeho monitoring” a ,,Evaluace”. Porady slouzily jako inspirace pro ostatni.

se komunity ve
Skole

Setkdvani probihala celkem pravidelné.

2. MZ: tym si uvédomil, Ze uceni se ucitele se déje pravé zvédomovanim si
souvislosti a reflexi vlastni a kolegialni praxe.

Aktivity byly ddle reflektovany v nato¢enych videich.

Pti sledovani pokrokl déti se zamérime vidy: ,Reflexi
odvijeji ucitelé od toho, jak se podle nich dafilo détem,
co prispélo k Uspéchu ditéte v konkrétnich cinnostech
a co naopak dité brzdilo. Cilem reflexe je dospét k
zavérlm, které je moZné hned vyuzit pro dalsi
planovani.

Podobna reflexe probihala na vSech setkanich.

RKG

2. MZ: Vyucujici by chtéli zpétnou vazbu; koncepcni zpétnou vazbu (pozn.
PK: moZna tedy posilit expertnost RKG).

Na zakladé castecné zpracované monitorovaci zpravy RGK se doptaval na
konkrétni aktivity, cile a vystupy, hodnoceni. RGK byl seznamen s doklady,
jak je na skole realizovana pedagogicka diagnostika u konkrétniho ditéte.

3. MZ: Informace o akcich $koly pro RKG od SKG.

Od RKG od pocatku ocekavali spise konkrétni rady ke
gramotnostem vice nez mentorsky pfristup. Nakonec
v ném vidéli spiSe nékoho, kdo dohlizi na zapisovani
aktivit.




Odborné panely

ovu

1. MZ: Nazvdno zkratkou UBG (uzlové body gramotnosti), z pocatku bez
otazek, zacali vybarvovat indikatory, které napliuji + nutnost pravidelné
reflexe téchto aktivit; poZzadavek na cilené zafazovani do pland a reflexi.
Nutné vénovat vice pozornosti.

2. MZ: Uvédomili si potiebu vice, spole¢né pracovat na OVU, rozpracovat,
dopracovat, navodnéjsi: délat spolecné, s "OVU" m4 ucitel pracovat, zkouset
je zaradit do své prace; zkousi, v jakych aktivitdch to rozvijeji, divaji se, kam
to vede dal. Vime, co déldme, mame to zmapované; a vime i, co ne;
k evaluacim: kdyby OVU vedly k aktivitam ilustrujicim dovednosti — nyni
promyslet, jak tento pozadavek naplnit.

4. MZ: lepsi orientace v OVU; konkrétné uvedené indikatory u aktivit.

5. MZ: konkretizace OVU u natoceného videa. Zdmérné vyhleddavaji cile a
vystupy z materialu PPUC: OVU.

6. MZ: pfi konzultaci s RKG o ptipravé na letni Skolu provazanost aktivit
s OVU; prace s OVU vede ke konkretizaci hodnoceni déti, uvédomuiji si
nutnost formativni zpétné vazby.

MS ucinila nékolik pokus@i o wvyuZiti konzultaéniho
centra, nebyly vsak Uspésné.
SP pro MS &asto na druhé strané republiky.

Nejasné pojmenovani zkratek (plvodné znacili UBG —
Uzlové body gramotnosti).

Pfi praci s OVU je vidét velky posun od stavu zdanlivého
porozuméni, pres dopliovani konkrétnich aktivit az
k uvaZzovani o hodnoceni déti.

PFinosné bylo, 7e se SKG na zac¢atku nespokojila s tim,
Ze ucitelky OVU rozumi, a dale poZadovala dalsi diikazy
(vybarvovani OVU, rozbor videa).

Spolecenstvi
praxe

SP... neuvedeno

Na zakladé SP s Evou Fanfulovou zlepsili své dovednosti
s natacenim, stfihdnim a otitulkovanim videi, které
potom vyuzivali pfi reflexi ¢innosti.

Inspirace  mezi | 2. MZ: Navétéva MS Moravany Vliv neni monitorovan; nepovaZzuji jej asi za ucinek

$kolami PPUC.

EMA Nezminéno | kdyZz v prabéhu projektu pracovali na zapojeni
digitalnich technologii, k urditym nastrojim se stavi

Profil Ucitel 21 Nezminéno odmitavé, napf. vedeni online vyuky a online porad. Po

odkazu RKG na webindf zMS byla tato ukazka
zkritizovana.

Konzultacni
centrum

2. MZ: Nutnost uvédomit si konzultacni centrum jako moZnost takové
zpétné vazby k préci Skoly.

Pfes RKG byly konzultacnimu centru polozeny otazky,
odpovédi byly predany. Ddale se snimi nijak
nepracovalo.




2.2 Rozhovory ve

Skole

Prvky modelu Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace — co zjiSténi podle vas znamenaji, jak | Hodnoceni forem
jim rozumite vy, ktefi znate Skolu velmi dobfte... podpory Skolou
(zavérecny
dotaznik
Tymové Pravidelné porady (mé&si¢ni) — nékolikamésiéni monitoring | Tym a pravidelné porady vytvarely tlak na splnéni 4
planovani je dost jemny, posuny tfeba v chovani déti jsou patrné a? | prace.
rozvoje a jeho | poté, co se to utitelka naudi. Vliv na déti: Dé&ti byly aktivni, spolupracovaly,
monitoring komunikovaly, hledaly feseni problému.
SKG 5
Setkavani ucici | Mnoho let, pedagogické porady mésicné, od lonska | Nelze fici, nakolik se na kazdé poradé vénovaly 4
se komunity ve | pravidelné supervize 10x roc¢né; dalsi schlizku nepridavaly. | tématu gramotnosti, RKG pfitomen na jedné.
Skole Rozhodly se, Ze polovinu porady budou vénovat
gramotnostem; a nejde to proti duchu porad, protoze
o détech, metodach a formdch prace a spolupréce s rodici
byly porady i pfed projektem.
Ukoly na poradu se zadavaji dost pfedem: co jsme dostaly
za ukol a budeme ovérovat, ostatni pfispivaji také svymi
tématy.
Tri¢lenné skupiny: stanovi si spole¢nou praci a nasledné na
tom pracuji (praci si rozdéluiji).
RKG Diky RKG si SKG uvédomila svou roli $koIniho koordinatora. | RKG vyvijel tlak na konkrétni pojmenovani aktivit a 5
Vdécni za tlak RKG. jejich reflexi. Projevilo se v portfoliu Zaka a ucitele.
Odborné panely | Maji k dispozici vdichni OVU: zaznamendvaly, co je | Nejasnosti, ale zaroveh tlak RKG a SKG vedl 3
aOvu srozumitelné, a co nikoliv. k promysleni aktivit, které se hodi k deskriptoriim. 4

Zaznamenavaji konkrétni aktivity pro déti.

Obtizné pfriradit deskriptory z MG (OVU) k vzdélavacim
oblastem.

Zkousi, v jakych aktivitach gramotnosti rozvijeji, divaji se,
kam to vede dal.

Védi, co délaji, s OVU maji zmapovanou cestu; a védi i, co
ne; k evaluacim.

Pfinosné by bylo, kdyby OVU vedly k aktivitdm ilustrujicim
dovednosti — ted nyni promyslet, jak tento poZadavek
naplnit.

OVU povaZzuji za cestu.




Pro terén: bylo by pro Sirokou vefejnost uvedend aktivita;
didakticky komentar.

Spolecenstvi Byly na konferenci v Praze a na letni Skole 2018; byla | Kromé SP pfimo na Skole se zfejmé SP 3
praxe feditelka na DG v Brné; maji zavazky MAP, inkluze a dalsi | nezicastnily.

projekty.
Neformalni Garantka MG sdili s kolegynémi z rdiznych MS v projektu 4 (LS 5)
pomoc fakulty na gramotnost. Pfinosem je, Ze se na MG vice
a inspirace mezi | zamé¥ila; stdvd se prdvodcem, designérem; (pfidavam)
Skolami aktivit ve tfidé; to zplsobilo vice pFipravy a individualizace.
a z projektu
EMA,Profil Ziejmé nepracuiji. Pro MS se jim ziejmé nejevi U¢itel 21 jako ddleZity. 2
Ucitel 21 1

Konzulta¢ni
centrum

RKG pouzil a odpovédi ve skole sdélil; byly uZite¢né.




3 Vase osobni zkusSenosti

Souhrn: co autora napada po procteni analyzy? Chybi v textech vySe néco, co je pro ptipadovou studii Skoly
a jejiho rozvoje ve spolupréci s projektem PPUC pomoci dlleZité?

Zapisovani aktivit zfejmé probihalo az po néjaké dobé. Vzhledem k tomu, Ze Skola velmi dovedné
pouzivd pedagogické terminy (EUR, 3S, reflexe, portfolio Zaka a ucitele...) i deskriptory OVU, vse bylo
v MZ spravné napsano. Pfesto se souvislosti hledaly Spatné, nebot na sebe jednotlivé ¢asti
nenavazovaly (naplanovani — ptifazeni k OVU — aktivita — dlikaz o uceni — reflexe) a ¢asto byly zminény
jen v této podobé.

V MS Ize vedkeré ¢innosti zafadit do rozvoje pregramotnosti, RKG si kladl otazku, zda se tim viibec néco
rozviji.

3.1S kola jako individualita

Souhrn: vSe, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsali jste to vyse:

Skola je zapojena do mnoha jinych projektd, vysledek je spojenim nékolika dohromady.

Casto zapisovali vzdélavani, které se netykalo gramotnosti, ale SKG vysvétlila, Ze viechny ¢innosti
souvisi v MS s pregramotnostmi.

Zapojeni do projektu hodnoti jako pfinosné s mensimi vyhradami.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v pulce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji?
Znamenaji néco velmi dllezitého pro tym ucitel(i? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény
pro déti a zaky?

Na zac¢atku se $kola ptala, co je CG, po sezndmeni s OVU vie zacalo byt jasnéj$i. Na konci u? sebejisté
pracovali s celou tabulkou. TotéZ se tyka matematické, méné digitalni gramotnosti.

Na zacatku se prezentovali jako Skola kladouci dlraz na socidlni gramotnost.

Na zacatku nékteré aktivity i deskriptory OVU odmitali pro MS: dilna &teni, rozlideni Zanru textu,
v pribéhu se ucili pouzivat i tyto aktivity a pfemyslet, jak upravit pro MS. Zménu zfejmé zplisobilo
i zapojeni v jinych projektech, kde byly pFimo nabidnuty ¢innosti pro MS. Lépe tak pochopili, co tyto
aktivity pro déti v MS znamenaji.

Ze souhrnu ale nevyplyva, Ze udélaly zmény ve tfidé Ci pfi sebehodnoceni (opfeném o vysledky uceni
déti).

3.2 Cile

1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze vyhodnocovat
a oslavit jejich dosazeni)?

Ucitelé uméji planovat, i kdyzZ to ze dvou hlavnich cil( Gplné nevyplyva. V nékterych zépisech ze setkani
komunity ucitel(l a evaluacnich setkani SKG popisuje, Ze vytvofili smartovatelné cile. Jsou zvykli poéitat
s reflexi. Ne vidy vSak vzhledem k ¢asovému tlaku Skolniho roku k reflexi dochazi.

2. Kolik konkrétniho Gsili bylo na plnéni cile vynaloZeno? (efektivita planovani)

Usili bylo vynaloZeno zejména na ¢tenarskou a matematickou gramotnost. Problém byl v tom, Ze do
obecné formulovanych cilil Ize vlozit cokoli (podle 2. MZ se v MS jednd o ,vytvafeni predpokladd pro
gramotnosti“). RKG vedl| skolu ke zkonkrétnéni hlavnich cil(, ale to se nepodafilo. Nejednalo se vsak
o formalni pfistup, ke zkonkrétnéni nakonec doslo s oporou o deskriptory OVU (Gramotnosti v uzlovych
bodech), tak si Skola nasla svou vlastni cestu.

O néco méné se vénovali digitalnim cilm. Zdotaznik(i je vidét, e vMS nepovaiuji praci
s technologiemi za stejné duleZitou jako praci s CG a MG. Pfestoie v premysleni o digitdlnich
technologiich pokrocili, ¢asto se v dotaznicich k jejich uzivani nevyjadfuiji.

Hlavni cile neménili ani nenahrazovali.

Formalné zpracovany byly predevsim zapisy k cilim v MZ. Terminové spravné, ale bez konkrétnich
aktivit a prokdzaného vlivu na ucitele i zaky — dlikazy o uéeni byly podle SKG zaznamendny v portfoliich




ucitele a zaka.

(Napf. 3. MZ: Na zdkladé vyhodnoceni vytvorenych indikatord k tomuto cili jsme ze zdznamdi
o dosazenych vysledcich vzdélavani v jednotlivych tfidach zpracovali sumar za Skolu. Na setkani tymu
k vysledkiim evaluace jsme analyzovali potfeby jednotlivych tfid i Skoly jako celku. Nasledné jsme
diskutovali a stanovili zavéry, ¢emu se budeme vice vénovat, kam zamérime svoji pozornost. Zaméry
(cile) jsme ,,smartovali” tak, aby na konci Skolniho roku byly méfitelné.)

3. Jak se rozvoj Skoly kryje s témito vymezenimi?
Jak chtéli uéitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zakd, jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

Ucitel rozvijejici gramotnosti: podle zjisténi stavu podpory gramotnosti v zavéru lze fici, Ze ucitelé maji
kompetence, které potrebuji k rozvoji gramotnosti. Nelze vsak fici, ze by zacinali od nuly. Ve skole
funguje oteviend komunita ucitel(l, ktefi védi, na koho se obratit (SKG, $kolni garanti gramotnosti),
poskytuji si podporu, stanovuji si témata pro rozvoj gramotnosti, spolecné vyhodnocuji (metoda 3S
a 3Z, natocena a reflektovana videa). Jistym dlkazem je véta: Vzdjemné jsme si predstavili pedagogické
diagnostiky konkrétnich déti, stanovené individudlni pedagogické zavéry, pro dalsi praci ve prospéch
rozvoje ditéte a v jeho portfoliu jsme vyhledavali konkrétni dikazy o uceni. Jsou si védomi svych rezerv
(Napf. 4. MZ).

Ze zkuSenosti RKG se Skolou vyplyva, Ze ucitelé skutecné vytvari bezpecné prostredi, podporuji
samostatnost, odpovédnost a sebedlvéru zakl a rozvijeji jejich tvorivost.

Jak chtéli ucitelé a tymy zvysovat gramotnost: Do OVU si zapisovali aktivity, které s détmi délaji.
Vysledky prace byly soucasti portfolia ucitele a Zaka.

OVU: Uz v prvnich setkanich si stanovili cil, jak pracovat s OVU (...v natocenych videich spole¢né hledat
momenty, které ilustruji vzdélavaci zaméry...), vnimaji potfebu naplnit cil konkrétni aktivitou a najit
misto v organizaci dne. Pokouseli se stanovit konkrétni cil tak, aby byl vyhodnotitelny.

Ukdzka diskuse k rozboru videonahravky:

Jaky pocit méla utitelka z aktivity? Jaky byl pfinos (vliv) pro rozvoj déti?

Ucitelky se ucily popisovat video na zakladé ,metodického aparadtu”: 1. Nazev videa, 2. Indikator
(z rdmce profesnich kvalit ucitele MS; cil & zamér ucitelky), 3. Kontext v ramci rezimu dne, 4. Kli¢ové
momenty, 5. Shrnuti, 6. Otazky pro kolegyné. (BohuZzel konkrétni zapis v MZ chybi.)

V pozdéjsich fdzich monitoringu si do aktivit Skoly v intranetu zapisovali konkrétni vystupy:

2. MZ: Soubory fotografii konkrétnich predmétu ve tfidé v detailu, celku, umisténi. Z hlediska
vzdélavacich cilG: napliovani indikdtoru UBG: 4.1. Objeveni pravidelnosti, zakonitosti a symetrie
v béZném Zivoté (oblast predmatematické gramotnosti ,,vnimani a organizace prostoru®.

Prace spohdadkou: 2.3. uzlovych bodl cd{tenafské gramotnosti, tj. v prvnim obdobi ,predvida
pokracovani pfibéhu; odhadne vyznam neznamého slova; na zadkladé vlastnich zkusenosti se vciti od
pocitl postavy, vS§ima si atmosféry ¢teného”

Prace s vecernickem: Jak:

* budovat porozuméni textu — vysvétlit, o cem Uryvek textu je, jaké jsou hlavni postavy;

e propojovat text s vlastnimi znalostmi a zkuSenostmi ditéte a jejich interpretace (dokaze souvisle
popsat vlastni zkusenost, prevypravét zazitek);

® rozpoznavani prvni a posledni hlasky slov a jejich rytmizace).

Prace se &tenafskymi kostkami: Uzlovy bod CG: 2.2. Porozumi vyznamu piktogram(i; odhadne obsah
podle ilustrace nebo obalky knihy; sdéli, o ¢em ¢teny text je. 4.3. Reflektuje svlij ¢tenarsky zazitek;
rozhodne, co se jesté potiebuje dovédét; co chce dal &ist.

3. MZ: Aktivita se ¢tenarskou kostkou: Stanoveni indikator( o¢ekavanych vystupl uceni:

2.2. Nalezeni duleZitych informaci a myslenek textu, shrnuti, porozuméni. Odhadne obsah dle ilustraci
nebo obdlky textu, sdéli, o ¢em je Cteny text

2.3. Propojovani textu s vlastnimi znalostmi a interpretace; predvida pokracovani pfibéhu.

Projektovy den Stavitelé mésta a Stavitelé most(: Indikatory z uzlovych bod( vzdélavani v oblasti




predmatematickych gramotnosti

¢ 1.1 VyuZiva moznosti feSeni problému ve dvojici a v kolektivu.

¢ 2.1 VyuZiva piktogramy.

¢ 3.3 Zdokonaluje svou hrubou a jemnou motoriku pfi pouzivani pomucek a nastroju.

4. MZ: Reflexe pfi setkavani ucitell: k tématu MG / OVU 2.1. / vyuZivani piktogramd, popis naradi DG
/OVU 1.10 / fesi ukoly, mysli kreativné; postup prace (ukazka prace pfi evaluaénim setkani).

5. MZ: Hospitace s rozhovorem, rozbor videi, pokusy s magnety, basen:

3.2. Redi problém s vyuZitim matematického aparatu — navrhne strategické Feseni situace.

3.3. Vhodné vyuziva rlizné pomlcky a nastroje — pracuje s konkrétni pomUlckou na zakladé pokynl
i samostatné.

2.2. Nalezeni dulezitych informaci a myslenek textu, shrnuti, budovani porozuméni textu.

3.1. Forma a usporadani textu, rozpozna rizné typy textu, basen (Planované aktivity).

Aktivita Cti moje myslenky:

4.Zobecriovani ziskanych zkusenosti a objevovani zakonitosti.

4.1 Objevuje zadkonitosti ® objevi pravidelnosti, zakonitosti a symetrie v béZném Zivoté.

Prace s textem — pfibéh o jezevcikovi

Davéra ve cteni = Tési se na Ctendrské chvilky, soustfedéné nasloucha ¢tenému textu, podle své volby
se zapojuje do vyprdvéni nebo do diskuze o precteném. Vyhledavani a propojovani ptimo i nepfimo
vyjadrenych informaci podle ucelu ¢teni = Vyhleda informaci v obrazku, vybavi si informaci ze ¢teného
textu a porovna je.




Pripadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
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1 Kvantitativni ¢ast
1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Cile — vyvoj poctu

01.06.2018 —30. 11. 2018 — 3 cile

01.12.2018 —28. 02. 2019 - 3 cile

01.03.2019—31. 05. 2019 — 3 cile * zacina se pracovat
01.06.2019 —30. 11. 2019 — 3 cile * pracuje se
01.12.2019 - 29. 02. 2020 — 3 cile * pracuje se

01.03.2020—31. 05. 2020 — 3 cile * pracuje se

Pocet zapojenych osob

2018 — 9 osob, zména v pozici Skolniho koordinatora matematické gramotnosti
2018/19 — nezadano

2019 -9 osob

2019/20 - 8 osob

2020 — 8 osob

Pocet schlizek a jejich typy

2018 — nezadano, bez schizek s RKG
2018/19 — nezadano, bez schiizek s RKG
2019 — 15 minut tydné, 3 schlizky s RKG, 1 spolecenstvi praxe — ¢tenarska gramotnost

2019/20 — individualné z divodu vysoké nemocnosti, evaluacni setkani se nekonalo z dlvodu vysoké
nemocnosti pedagogickych pracovnik(, setkani bylo pfesunuto na 5. 3. 2020 a také se nekonalo

2020 - sdileni probihd formou individualnich naslecht a konzultaci, vzhledem k mimoradnému
opatteni ministerstva zdravotnictvi, virtualni podpora ze strany RKG — karanténa



1.2. Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti

Zaznamenejte vSe, co se nemeénilo

- neménil se pocet zvolenych cild

- velmi malo se ménil pocet osob—z9 na 8 (1*)

- zména SKG (1*)

- zménav aktivité nastala s ndstupem nového RKG
- nemeénil se pfistup p. feditelky k projektu

- zménil se pFistup ostatnich ucitelek a SKG k vyuce

Interpretujte, co trvani a zmeény znamenaiji:

- zvolili si cile, které jsou pro né aktudlni (Zvysit kvalitu prace...., Podpofit profesni a odborny
rast..., Podpofit vzdélavani déti ...) — neménily je z divodu nenaplnéni

- pocet osob byl stanoven tak, aby se Ucastnilo co nejvice osob — setrvani

- zménou SKG se ukazalo zamysleni nad gramotnostmi a jejich pochopeni

- nastupem aktivity se stala zména RKG, tzn. jak dileZitd je kvalitativni podpora RKG

- prvni dva monitoringy nebyly vyplnény a nepracovalo se (bez ndvstévy RKG)

- aktivita uéastnikd a vypliiovani monitoringu se zlepsilo, jakmile p. feditelka zaukolovala
ostatni SKG a jakmile doslo k osobni ndvitévé RKG a pohovoru s ostatnimi SKG (2)

-z Casového hlediska nema pi. feditelka vztah k projektu

- po aktivnim sdileni projektovych aktivit SKG ve sborovné doslo ke zlepseni pFistupu k vyuce
z hlediska gramotnosti



2 Kvalitativni c¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly a evaluacni rozhovor ve Skole (polovina projektu)

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi)

Interpretace — zase si vSimnéte promén a trvani

Hodnoceni forem podpory
projektu PPUC ze strany
Skoly v zadvérecném

dotazniku®
Tymové  pldnovani | 1. obdobi Kvalita — premysleni o gramotnostech (z pohledu pi. | 4
rozvoje a jeho - vytvorenicile 1, 2,3 reditelky)
monitoring - delegovani SKG — bez intervence mezi déti i ucitelky

- vytvoreni tymu Ucastnikl

2. obdobi
- bez aktivity tymu Skoly
- monitoring vyhodnotil RKG

0

3. obdobi
- prvni akce zamérené na rozvoj
gramotnosti
- sdileni poznatki
- vzadjemné hospitace

Dle jednotlivych akci Ize usuzovat, Ze tym premysli o
gramotnostech, snaii se inspirovat vzajemné -
hospitacemi a prostfednictvim sdilenych poznatkd
UVEDOMENI

4. Obdobi

pribézna sdileni
vzajemnymi naslechy

- 2. cil — podpofit profesni a odborny
rist pedagogickych pracovniki
pomoci pribézného sebevzdélavani
formou ucelenych vzdélavacich
program( — Cil je neredlny, nabidek
pro sebevzdélavani formou

Ziskavani praxe pfi sdileni a spolupraci v tymu
—  je zajimavé, Ze ve 4. monitoringu konci s 2. cilem a
v 5. monitoringu ho stale realizuiji.

o= podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nasich zkusenosti skutecné efektivni forma podpory.




ucelenych vzdélavacich programd je
malo. JiZ si ho nebudeme kl3st.
prichazeji s ndpady a ndméty pro
vyuzivani novych pomdicek
spolupracuji v tymu

5. Obdobi

vzajemné naslechy kolegyn,
predavani informaci individualné z
dlvodu vysoké nemocnosti ucitelek
Je cil stanoven jako jednoznacny,
realny, pfipadné jak bude upraven?
cil 2. je jednoznacny, redlny

Napor navyseni pracovnich aktivit z divodu absence
ucitelek pozastavil prenos informaci.

6. Obdobi

sdileni probiha formou
individualnich naslechd a konzultaci,
vzhledem k mimoradnému opatreni
ministerstva zdravotnictvi.

studium odborné literatury spojené
s gramotnostmi

vytvareni materiall pro déti

online vyuka pres socidlni sité

-rozvoj digitalnich gramotnosti u ucitelek a tim zlepseni
dovednosti pfenosu téchto gramotnosti na déti

-rozvoj ¢tenarskych dovednosti uc.

---Sebevzdélavani ucitelek---

Setkavani ucici
komunity ve skole

se

3. obdobi

akce ze strany SKG nastava a? po
zméné RKG, pod vedenim dokazi o
praci premyslet

Fed. $koly jako SKG pf¥ili§ nezapojena
v Zddném obdobi

zacatek prenosu informaci ohledné
projektu a jeho vyznamu

4.3 5. obdobi

zapojovani ostatnich ucitelek do
aktivit tymu a SKG

-po schlzce s RKG doslo k osvétleni vyznamu projektu
-vice zapojuji do aktivit ucitelky a zacinaji sdilet své
napady, protoze tomu rozumi

-vétSi aktivita pfi planovani wvyuky z hlediska
gramotnosti
-znalost pojmu gramotnost

-nastup emoci z nové a kvalitni prace

RKG

Efektivni schiizky se SKG.

RS neméla moznost se schazet.




Odborné panely Nezmifuji se v monitoringu ani o jednom. OVU feSili mimo jedndni s RKG. Hodnoti je jako | 3
OVU gramotnosti prospésné. 5
Spolecenstvi praxe 5. obdobi Vytvofen program se zaméfenim na gramotnosti | 5
- probéhlo, ale nebylo zapsano do a ukdzky, moc hezké a prospésné, problémy predskolni
monitoringu v¢. dopadu pedagogiky, vysoce hodnoceny lektorky na misté
a dotazniky.
Neformalni pomoc 5. obdobi Snaha se predvést pred svymi kolegynémi v dobrém | 3

a inspirace mezi
Skolami a z projektu

- spolecenstvi praxe probéhlo spolu se
zastupci jinych MS

slova smyslu.

(5 letni skoly)

EMA, Profil Ucitel 21

Nezmifuji se v monitoringu.

Katalog EMA pouzivaji.

3;0

Konzulta¢ni centrum

Nezmifuji se v monitoringu.

Nenavstivili.

0




3 Vase osobni zkusenosti

Prectéte si sva zjisténi a jejich hodnoceni vySe. Napada Vés néco?

RS ma byt naklonéna cilim a postupdm realizovanym v projektu, ¢im? umozni jeho plné vyuZiti ve
prospéch ucitele a déti. RS ma jit prikladem, byt vzorem, jinak inovace selzou, resp. budou se
realizovat nahodné. Otazkou je dlvéra v MS.

3.1 skola jako individualita

Vypiste sem uplné vse, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsali jste to vyse.

V MS vytvofili cely systém vzdélavaci ¢innosti uiteld (dospélych)
1. praktické ukazky prace s détmi
samotné aktivity s naslednou reflexi
vzajemnd podpora a motivace
zapojeni rodiny (do projektu), pfenos poznatkd do rodiny

PwnN

Co skola uméla dobfe na zacatku, v pllce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji?

Na zacatku nevédéli nic o gramotnostech.
V poloviné se pustili do prace:
- zjistili, co to jsou gramotnosti (SKG);
- pochopili, co to jsou gramotnosti (SKG);
- vytvofili pro ostatni ukazky aktivit rozvoje gramotnosti (SKG) — sdileni-dGvéra;
- vytvoreni samotnych aktivit rozvoje gramotnosti (SKG) — (ostatni élenové tymu);
- vzadjemné se podporovali a motivovali.
A nakonec:
- rozsitili poznatky o gramotnostech mezi verejnost (rodice, uitelky z jinych Skolek —
spolecenstvi praxe).
Pro déti to znamena rozvoj Ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti, zlepSeni zapojeni
jedincl do spolecnosti, snizeni rizik psychickych poruch, zlepSeni Zivotniho stylu atd.

3.2 Cile
1. do jaké miry, soudite, se Skolni tym naudil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

Skala od 1 do 10.

Planovani skolniho tymu —9
Vyuziti planovani v praxi — 5
Stanovovani cild —7

Poutziti stanovovani cilli — 2

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynaloZzeno?

Nejvétsi usili vynaloZily dvé SKG.

Zvysit kvalitu prace pedagog.

Podpofit profesni a odborny rist.

Podpofit vzdélavani déti rozvojem ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti.

Pokud budu profesné rist, zvySim kvalitu prace a tim podpofim vzdélavani prostrednictvim




gramotnosti.
Takto vzato se jim to povedlo, otazka je — vyuZiji toho dal?

3. Posudte vSechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zakd. Jak se rozvoj Skoly kryje s témito
vymezenimi? Jak chtéli uéitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/zaku a jak konkrétné na to Sly a jak
to dopadlo?

Kazdy tyden se pedagogové sejdou na 15 minut v rdmci pracovnich skupin a predaji si informace,
jaké aktivity probihaly.

Probéhlo odborné zamérené tematické setkdvani ve spolupraci s rodi¢i na téma logopedické
prevence v MS, vyvoj komunikaénich schopnosti.

Kolegyné si predavaji spolecné naméty k logopedické prevenci a rozvoji komunikacnich dovednosti
a praktické ukazky prace s détmi

Ve skole probihaji pribézina sdileni mezi pedagogy vzajemnymi naslechy a naslednymi reflexemi.
Tyto aktivity probihaji minimalné jednou tydné, po vzdjemné domluvé mezi pedagogy.

Ucitelé spolupracuji v tymu.

AKCE — Parova vyuka s reflexi

Tyka se cile: Podpofit vzdélavani déti rozvojem ctendrské, matematické a digitdlni gramotnosti —
nastaven cil, u kterého nelze zjistit, zda je naplnén, a to se tyka i akce. Nekonkrétni popis aktivity.

Evaluace

Tyka se cile: Zvysit kvalitu prace pedagogu pfi vzdélavani a vychové déti.

Stejné ----- Jm=—==

Prvni dva monitoringy nejsou vyplnovany vibec.

Dal3i dva vyplfiovala feditelka $koly — Parova vyuka sreflexi a evaluace, posledni dva SKG
(ucitelka).

Joga

Tyka se cile: Zvysit kvalitu prace pedagogu pfi vzdélavani a vychové déti.

Strucné popiste, co se délo:

Zaklady jogy pro déti a rodice vedené  odbornou lektorkou. Zavadéjici nekonkrétni popis akce.
Co se Ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Prace s télem, sprdvné dychani, relaxace. — pfilis strucné, nekonkrétni

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitell?

Prvky jégy zafazeny do vzdélavacich ¢innosti. — spInéni tohoto cile — Zafadit prvky jogy

do hodiny TV.

Jesté neumi sprdavné vytvaret cil hodiny.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/zak( a na jejich motivaci? Aktivni
zapojeni, zlepseni soustfedéni. Nikde ale neni zifejmé, jak to dokazali zhodnotit? Jaké to bylo pred
zavedenim zmén? ...

Vytvareni vyukovych materialli

Tyka se cile: Zvysit kvalitu prace pedagogu

Stru¢né popiste, co se délo: Vzhledem k nouzovému stavu a preru$eni provozu MS pedagogicti
pracovnici vytvareli vyukové materiadly pro jednotlivé vékové kategorie a podle individudinich
zvlastnosti déti.

Ucitelky MS se ucily komunikovat pres socidlni sité a spolupracovat s rodi¢i i détmi. Pedagogicti
pracovnici se naucili vkladat vyukové materidly na socialni sité.

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace uciteld?

Zaméfili se na individudlni zvlastnosti déti a naudili rodice zapojovat se do vyuky.

Nikde zde neni ndvaznost na gramotnosti.




Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegialni podpore mezi uciteli? Co délaji jinak? Ucitelky se
vice motivovaly, spolupracovaly na vyukovych materidlech. Zacinajici ucitelky byly podporovany
zkusenéjsimi.

Opét — chybi gramotnosti.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uceni se déti/zakd a na jejich motivaci? Kladna
zpétnd vazba od rodicli, reakce pres soc. sité, telefonicky, mailem. Vkladani zpracovanych
material( do boxua.

Je vidét, Ze zplsoby zjistovani gramotnosti jsou intuitivni, malokdy se zaméruji na gramotnost déti
konkrétni metodou.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
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Kvantitativni analyza neni zpracovana, cile (3 zpo¢atku, pak diléi cile ve vysokém poétu) a tym se v priibéhu projektu stabilizovaly; zmény: 1 SKG a zména RKG po dvou
letech projektu.

1 Monitoring

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde (v jakém | Interpretace — zase si vSimnéte promén a trvani
obdobi)

Tymové  planovani | Monitorovaci dotaznik:
rozvoje a jeho

monitoring 30. 8. 2017 - Uvodni (prGbéiny) | Poéet zapojenych osob: 5
monitoring planu rozvoje Skoly v oblasti | Planuji Sablony, cil: rozvoj gramotnosti, vzajemné hospitace, skoleni, evaluacni setkani 1x za 2
zakladnich gramotnosti mésice (pocet zucastnénych pedagogli:  9). Velka snaha na sobé pracovat a posunout se.

Uvodni zjisténi stavu podpory: dotaznik | Reditelka: 2017

2017 Ucitelé se pFipravuji na hodiny s cilem rozvoje gramotnosti déti: vidy (zde rozpor s ndzorem SKG)
Ucitelé védi, co délaji kolegové v oblasti gramotnosti: ¢asto

Ve skole diskutujeme o Cinnostech déti a podle toho vyhodnocujeme efektivitu nasi prace: ¢asto
Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit metody prace, které podporuji rozvoj gramotnosti: vidy

Ucitelé pfi planovani vychazeji ze spolecné skolni vize rozvoje gramotnosti: vidy

Spokojenost s tim, jak se na konci projektu dafilo rozvijet gramotnosti: 5 (sebekritika)
Kam byste se chtéli v rozvoji gramotnosti posunout? 8

Kolegové si vzajemné poskytuji podporu: casto
Ucitelé spolupracuji: vidy
Upfimné sdileni zkusenosti: vidy

Ucitelé jsou vedenim Skoly vybizeni k vyméné zkuSenosti: Casto
Probihaji setkani ucitel(, jejichz JEDINA néplii je reflexe gramotnosti: odpovéd: Jednou jsem to
zkusili (rozpor: v evaluacnich setkanich piSou, Ze to hodnoti).

Rozvojové priority Skoly jsou uciteli pravidelné sdileny a diskutovany: vzdy




31.3.2019

1.4.2019

31.5.1019

30. 11. 2019

Polovina projektu: zjisténi
podpory : dotaznik 2019

stavu

Ucitelé spolecné reflektuji svoji praci na metodickych sdruZenich: Casto
Vysledky reflexe kvality vyuky mezi uciteli se promitaji do dokument(i $koly (SVP, tematickych
pland, volby pomicek): vZdy (souhlasi, v ivodnich)

Pocet zapojenych osob: 4

Stanoveno 9 cil(:

1. Vytvaret vice didaktickych pomdicek pro préci s détmi pfi rozvoji gramotnosti, vice pomucky
vyuzivat

. Vice se zaméfit na schopnost motivace pomoci kladeni otazek

. Naucit se pouzivat nové digitalni technologie

. Uplatnovat formativni hodnoceni pfi praci s détmi

. Rozvijet u déti MG pomoci Hejného metody

. Pouzivat digitalni metodu iSophi k diagnostice predskolniho ditéte

. CG, MG a DG — zamé&fit se na podporu spoluprace a kooperace déti mezi sebou

. CG, MG, a DG — zaméfeni se na srozumitelnou zpétnou vazbu mezi pedagogem a ditétem (co se
ditéti povedlo, kam se posunulo)

9. Zaméfit se na podporu gramotnosti u déti nejen frontalni metodou, ale hlavné praci v mensich
skupinkach, praci ve dvojicich a samostatnou individualni ¢innosti

NooubhbwnN

0o

Cile stanovili sami na zdkladé vstupniho rozhovoru a svych potreb.

Nezadano (vazné onemocnéni pani reditelky). V dobé nemoci feditelky se ucitelky aktivné schazely
(4 aktivity primé podpory — spoleéna pfiprava, tymova vyuka).

Pocet zapojenych osob: 3
Na zakladé stanovenych cild si ulitelky vyrabi vice pomdlcek, intenzivné probihaji vzajemné
hospitace a prfedavaiji si informace, zapUjcuji si pomucky.

Pocet zapojenych osob: 3

Cile jsou stanoveny feditelkou Skoly a jsou na poradach a vzdjemnych setkanich reditelkou
pfipominany.

V ramci cile ¢.3 (naucit se pouzivat nové digitalni technologie) jsou nakoupeny tablety pro kazdou
ucitelku, ktera v ném zaznamenava diagnostiku ditéte podle programu iSophi.

Zménila se k lepsSimu i spoluprace. Vice studuji doporucenou literaturu, ¢lanky, uz se zapojili do
Sablon a vyuzivaji jich

Zjisténi stavu podpory gramotnosti ve Skole a pozadavky Skoly.
V nékterych otazkach se objevuje urcity rozpor v ndzorech mezi SKG a feditelkou $koly na posouzeni




29.2.2020

30.5. 2020

pocate¢niho a priibézného stavu $koly v plisobeni v projektu PPUC (zacatek a polovina projektu).

SKG: polovina projektu 2019
Ucitelé se pripravuji na hodiny s cilem rozvoje gramotnosti Zaka: zfidka

Ucitelé védi, co délaji kolegové v oblasti gramotnosti: zfidka
Ucitelé realizuji hospitace + formy kolegialni podpory: casto
Rozvoj gramotnosti déti zarazujeme na program porad: vidy
Gramotnosti se ve Skole spolecné vyhodnocuji: zfidka
Organizujeme spolecné vzdélavani ucitelll na téma gramotnosti: vidy
Zaci maji moznost vyuzivat digit. technologii kdy? to pottebuji: vidy
Ucitelé zarazuji do své vyuky praci s digit. technologiemi: zfidka
Ucitelé jsou spolutvlrci webu Skoly: vidy

SKG pise, Ze utitelé zac¢leriuji do vzdélavacich aktivit lohy a ¢innosti k podpofe rozvoje gramotnosti
déti (odporuje odpovédi na otazku 1 —  zfidka).

Ucitelé vyzaduji aplikace uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) — koresponduje to
s cilem Skoly ¢. 7 a 9, tedy vyuZivat kooperaci déti a neucit jen frontalné.

Redeni problémd, zadani déti dostdvaji sotevienymi otdzkami a zadanim, ucitelky vyZaduji
spolupraci se spoluzdky.

Déti vyuzivaji nasledujici digi. zarizeni: Skolni tablety, digistavebnice, roboti, vlastni zafizeni —
koresponduje to s cilem €. 3.

Skola ma stanovena pravidla pro praci s technologiemi — koresponduje to s cilem €. 3.

Spokojenost s tim, jak se dafi rozvijet CG, MG aDG: 6-8

Na otazku: Kam byste se chtéli v rozvoji CG, MG a DG v budoucnu dostat? — nezodpovézeno

Pocet zapojenych osob: 3 (nékteré ucitelky odesly na MD a funkci predaly novym kolegynim)
Uspésné se naplfiuje cil rozvijeni praktického vyuziti pomiicek DG.

Pocet zapojenych osob: 9

Obdobi koronaviru, upfimna sebekritika: ucitelky jsou v oblasti DG stale nejisté.

Cil: Rozvijet MG pomoci Hejného metody (v tomto obdobi nebyla moznost diky koronaviru cil dale
rozvijet)

Cil: Pouzivat digitalni metodu iSophi k diagnostice predskolniho ditéte (bez pFfitomnosti déti v MS
nebylo mozZno tuto metodu rozvijet)

Co délal, co nedélal, jestli se objevuje
zminka o SKG.

5. 12. 2017 Setkani RKG, SKG a vedeni
skoly

Zfetelna pravidelnost setkavani.




27. 2. 2019 Setkani zapojenych MS$S
v regionu v PPUC s RKG (tato MS a dalsi
dvé MS z regionu)

9.5.2019S etkdni SKG, RKG a feditelky
Skoly.

28. 2. 2020 Zavére¢ny monitorovaci
dotaznik (vyplnil SKG)

Setkavani ucici
komunity ve Skole

se

Evaluacni setkani (celkem vykazanych 7)
11. 10. 2018

27. 2. 2019 Setkani zapojenych MS
v regionu v PPUC s RKG (t¥i MS)

6. 5. 2019 Seminafr a setkani v oblasti
gramotnosti

9. 5. 2019 Setkani SKG, RKG a Feditelky
gkoly.

16. 5. 2019

15. 1. 2020

14. 4. 2020 Zhodnoceni projektu PPUC
(porovnani: zacatek, kde jsme soucasng,
co ndm PPUC dal, jak byl pro nas
pfinosem)

Pocet zapojenych osob: 4
Zde probéhlo pribéiné zhodnoceni napliiovani rozvoje gramotnosti a byl stanoven termin
odevzdani sebeevaluace vSemi pedagogy.

Pocet zapojenych osob: 11 (3 hod.)

Osobni setkdni RKG, SKG a Feditelek MS. Vzajemné predstaveni &innosti na rozvoj gramotnosti
v konkrétni MS, prezentace cildl jednotlivych MS a pouZitych metod k jejich naplnéni, diskuze,
prohlidka této MS, diskuze v digikoutku o vyuZivani digitalnich technologii p¥i praci s détmi.

Pocet zapojenych osob: 4
Cil: pfedani zkuSenosti v ramci gramotnosti

Pocet zapojenych osob: 3 (2 hod.)
Kladné se projevil vliv na informovanost $koly, na co se zaméfit nejen v oblasti gramotnosti, ale co
se oekava od SKG. Probé&hlo zhodnoceni napliovani cild $koly.

Pocet zapojenych osob: 7

Probéhlo zhodnoceni splnénych tkoll, cil(l v oblasti gramotnosti a zhodnoceni spinénych akci.

Co se naucili, co si uvédomili? — Ucitelky pochopily podstatu formativniho hodnoceni (koresponduje
to s cilem €. 4) a FH zacinaji aplikovat.

Pocet zapojenych osob: 2
Bylo provedeno zhodnoceni, jak ucitelky chapou FH a jak se jim dafi FH zavadét v praxi.

Bylo provedeno spolecné zastaveni nad zhodnocenim, kde jsme byli v ramci gramotnosti pfi vstupu
do projektu PPUC, kde jsme ted, co ndm projekt dal, co jsme pro to udélali.

Uvédomili jsme si, Ze jsme udélali velky posun v oblasti gramotnosti jak po strance teoretické, tak
po strance praktické pfi praci s détmi.

Nejvice jsme se posunuli v oblasti DG. Vzhledem k uzavieni MS se dafilo vyuZivat on line prosttedi
(absolvovéni videokonferenci). Reditelka byla i organizatorem videokonferenci ,Klokanovych




Skolek”.
Odesli pedagogové, ktefi byli aktivné zapojeni do projektu PPUC na MD, a pfed odchodem se snazili
predat své zkuSenosti a teoretické poznatky — probéhlo v dobé koronaviru.

RKG

5. 12. 2017 Setkani RKG, SKG a vedeni
Skoly

10. 9. 2018 Setkani RKG, SKG a vedeni
Skoly

31. 1. 2019 Setkani RKG a vedeni Skoly

27. 2. 2019 Setkani zapojenych MS
v regionu v PPUC s RKG

9. 5. 2019 Setkani SKG, RKG a Feditelky
skoly.

Pocet zapojenych osob: 3
Vzajemné predstaveni, rozhovor o projektu PPUC, cile $koly (néktera setkani probéhla a nejsou
vUibec uvedena v monitoringu !)

Pocet zapojenych osob: 3
Rozhovor o projektu PPUC, OVU, cile $koly a jejich naplfiovani

Pocet zapojenych osob: 2
Rozhovor o projektu PPUC, OVU, cile $koly a jejich naplfiovani

Pocet zapojenych osob: 11 (3 hod )

Osobni setkdni RKG, SKG a Feditelek MS. Vzajemné predstaveni &innosti na rozvoj gramotnosti
v konkrétni MS, prezentace cild jednotlivych MS a pouZitych metod k jejich naplnéni, diskuze,
prohlidka této MS, diskuze v digikoutku o vyuZivani digitalnich technologii p¥i praci s détmi

Pocet zapojenych osob: 3 (2 hod )
Kladné se projevil vliv na informovanost $koly, na co se zaméfit nejen v oblasti gramotnosti, ale co
se ofekava od SKG

Odborné panely a
ovu

Minikonference a jestli pracovali s OVU
Konference MG v Praze 2. 2. 2018
Konference Gramotnosti pro Zivot -
Ucime v souvislostech 30. 5. 2018

3 z&astnéné (nevyuzili — spise pro ZS a SS)

4 zG&astnéné (prezentovali tematicky celek ,,Hmyz — Beruska“ — realizovali ve své MS)

Spolecenstvi praxe

Pani feditelka se Ucastnila Spolecenstvi
praxe v jiné $koly PPUC.

Neni vibec uvedeno v monitoringu.

Neformalni pomoc a
inspirace mezi
Skolami a z projektu

5.11. 2019 Kdy je dité pfipraveno na
skolu, rozvoj jeho KK

14. 11. 2019 Hruba motorika —
»Klokanovy Skolky”

5. 2. 2020 Diagnostika ditéte

Pocdet zapojenych osob: 31 (i z jinych MS)
Cil: porozumét pojméim Skolni zralost z pohledu CG.
Bylo 13 stanovist. Z pozice rodice, ditéte i u¢itele si vyzkousely zapis do MS nanecisto.

Pocet zapojenych: 30 (i z jinych MS)

Didaktické pomcky (Klokanova kapsa — 6 dil&i a KlokanGv kufr). Kolegyné z rliznych MS si vzajemné
predaly zkuSenosti.

Pocet zapojenych: 17 (i z jinych MS)

Metoda ISophi — zaméfena na $kolni zralost a pripravenost, diagnostikovat touto metodou muze
také rodic.




20. 2. 2020 Klokanovy $kolky — REC I.

27. 2. 2019 Setkani zapojenych MS
v regionu v PPUC s RKG

22.4. 2020 Videokonference
formativniho hodnoceni

29. 4. 2020 Videokonference Klokanovy
gkolky na téma REC II.

27.5. 2019 Diagnostika ditéte
predgkolniho véku v oblasti CG, MG a
polytechnické vychovy

Naméty, pomlcky a literatura pro pedagogickou praxi

Pocet zapojenych osob: 11 (3 hod.)

Osobni setkani RKG, SKG a feditelek MS. Vzajemné predstaveni ¢innosti na rozvoj gramotnosti
v konkrétni MS, prezentace cild jednotlivych MS a pouzitych metod k jejich naplnéni, diskuze,
prohlidka této MS, diskuze v digikoutku o vyuzivani digitalnich technologii pfi praci s détmi.

Poclet zapojenych: 17 (i z jinych MS)
Zde byly vlozeny pfilohy do PPUC — pFispévek, pokus s vajickem.

Zde byly vlozeny pfilohy do PPUC (pomdicky, prezentace, krokovani...).
Videokonferenci vedla feditelka MS.

Pocet zapojenych osob: 2
V rdmci projektu ,Klokanovy $kolky“ — tato MS se stala Centrem kolegialni podpory pro Ustecky
kraj.

EMA, Profil Ucitel 21

Tyto informace nejsou zaznamenany.

Pilotaz byla v zacatcich.

Konzulta¢ni centrum

Konzultaéni centrum
vyuzivali jiné informacni zdroje

nevyuzivali,




2 Rozhovory ve skole

Prvky modelu Co jsme ve skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vas znamenaji, jak | Hodnoceni
jim rozumite vy, ktefi znate Skolu velmi dobfe... uzitecnosti
forem
podpory’
Tymové Vstupni setkani se zastupci MS, 30. 8. 2017 3

planovani
rozvoje a jeho
monitoring

Mame celkem 3 heterogenni tfidy a jednu tfidu predskolnich déti, 1 heterogenni
trida je vylu¢né pro déti dvou a trileté (6 dvouletych).

Prioritami MS jsou sport, pohyb a technologie; sport je realizovan tancem, jégou;
Skolka nabizi i zékladni angli¢tinu, a to v rdmci SVP; $kola mé facebookovou
stranku. 2 mladsi ucitelky jsou po absolvovani VS, kratkd praxe v jiné MS.

Skolu navitévuji déti ze socialné rizikového prosttedi v spise mensim poctu.

Nejvétsi zdjem mame o rozvoj technologii, v této oblasti Skola investovala; ze
zaCatku dochdzelo i k potkavani se ucitelek, protoZze mély na pfipravu jen dva
pocitace, nyni je situace lepsi.

Zaméfujeme se na aplikaci toho, co se nauéime na seminafich, posleme si to
mailem, evaluuji, co se s nau¢enym za seminaru stane.

Zajimam se, zda to ucitelka zkusila ve tfidé s détmi, zda tu zkusila i jind uc.; zajima
nas, jestli jsou naucené véci dobré: tedy Ze déti vtadhnou, zaujmou, chtéji to znova,
déti pfijdou., ptaji se, chtéji to znovu zkouset. KdyZ to détem nejde, nezahodime
aktivitu, ale hledame dlvody, proc to neslo, bylo to tézké, moc lehké? Je mozno to
upravit, nebo pro jinak staré déti?

Ucitelky s pani Feditelkou se hadaji, Ze se vidi vy$. Ze zafazuji hodné takovych
aktivit, Ze také v téhle oblasti se snazi evaluovat, zabyvaji se ¢innostmi a vysledky
prace déti. Ukotveni gramotnosti neni moc z VS, spise se to ucilo na SPS,
v metodice a didaktice, ... Ale my to uz ted na UJEP méli (pan Cirus: metodik centra
pedagogické praxe: https://www.pf.ujep.cz/cpp/kontakty/lukas-cirus).

Co se tyka té spoluprace, mame ve skole e-kabinet, to je na portadlu EduLabu; tam
je vidét hodné, co kdo déla.

Skola uvadi sebehodnoceni v CG na stupni 5z 10 , omezena znalost. Je tfeba se
napojit na dalsi skoly, sitovat se, vzdélavat se dal. Déti rozpoznavaji pismenka,

Toto se promitlo do jednoho z hlavnich cil( Skoly:
cil ¢. 3.

Ucitelky wvyuzivaji e-kabinet, v nasledujici dobé
velmi narostl pocet skoleni ucitelek, ddraz na
DVPP.

V nasledujicich evaluace
provadéna.

letech je peclivé

Nejasnosti v gramotnostech jsou postupné
odstrafiovany a gramotnosti i OVU jsou
zakomponovany do revidovaného SVP.

o= podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nasich zkusenosti nejefektivnéjsi zplisob podpory uceni se uciteld.




poznaji je, Ctou obrazkovou osnovu pfibéhu a pak sami pribéh vypravéji; hodné jim
¢teme my. Zamérujeme se na kompetence predctendre, tedy co déti zvladaji délat,
chtéli bychom kvalitnéjsi pomUcky.

Hospitace jsou dobra forma podpory, ale vzhledem k provozu a legislativé to moc
nejde; vsichni jsou ale pfipraveni se navzajem podporovat; védi o sobé navzajem,
kdo je kde. | spoluprdce s rodiéi je dobrd, na skdle ,5“ a s knihovnou; napfiklad
mame projekt mésic knihy, nebo zde je ukrajinskd matka, ta jim ¢te pohadky
v ukrajinstiné; pti ¢teni a po ném hodné interpretuji obsah, dramatizuiji.

Rada bych se udila rétoriku, pracovat s hlasem, kvili té dramatizaci; na dramatizaci
se shodli i dal$i uc¢.: zveme i divadla, hrand i loutkova, ale neni nad to, kdyZ ucitelky
nacvici pro déti a rodice néjaké divadlo, i s détmi: taky starsi hraji mladsim.

Dalsi vizi je podpora cizincl, aby se rychle naudili ¢esky; ¢teme hodné nahlas
klasické pohadky, déti rozuméji i intonaci, dlrazu; pak se snazi komunikovat,
sdélovat, co slysely.

Dalsi je, jak zapojit do komunikace déti, které se nezapojuji pfirozené: nechavaji je
povidat tfeba s loutkou...

Radi by podpofili pozorovani, tedy mensi skupiny déti na jednu ucitelku, a pak se
bavit o praci, konzultovat.

Spoleéné porady naplnit néjakym impulzem, dulezZity je rozvoj v diagnostice, napf.
Iva Skaloudova z MS Klubi¢ko Pardubice, lektorka NIDV.

My vime, v ¢em je kazda dobra: Véra (zastupkyné), Katka (provadime adaptaci déti
do skolky)..., je zde myslim dobry tymovy duch.

Mame chivy ze Sablon, 2 roky, mame DVPP na predctenarské dovednosti (cyklus
v Usti: https://goo.gl/y7dnEQ); dvou a tfileté déti, setkdvani rodinnych piislusnik(
s odborniky. V téch technologiich, mame IT berusky, takové robltky, 2;
a pracujeme i se skfipcem (reproduktor, ktery mlze na vice mistech tfeba na
zahradé davat détem jednoduché ukoly...). V matematickych predstavach zase
hodné pracujeme s geometrickymi tvary, podpofit vice hrami a didaktikou. Ucitelky
maji chut premyslet a pracovat na sobé.

Setkani v poloviné projektu

Projekt PPUC ndm pomohl — stanovujeme nap¥. inteligenci dle Gardnera — 7 druhd
inteligence; od zafi chceme mit plany podle gramotnosti, nejsou sice obsaZeny




v RVP, ale my si je tam ddme. Uz nyni je v SVP mame, za kaZdou gramotnost tam ty
cile mame: v |été se bude sestavovat novy SVP s ohledem na gramotnosti.

Co potrebujeme? Konkrétni ¢innosti/aktivity za DG — jak na ni? Tipy, inspirace.
Aktualizovdana minimetodika k DG. Dalsi tipy: |ze to bez technologii, napf. ¢lovéce
nezlob se — otdzka na ucitele: jak se zde rozviji DG?

Jak casto se Skolni tym potkava? Pravidelné v rdmci pedagogickych rad — zde
feSime vse: jak to funguje u déti — jaké otazky pokladat, musime se zamyslet nad
kazdym slovem a krokem, zvlasté u zadinajicich uciteld, musime se hodné
soustfedit na motivaci u déti. VyuZivame také vzdjemné naslechy.

Vliv RKG: vidéli jsme ho jednou, byl jednou u mé. Moc ho nezndme, mél by byt
aktivnéjsi. Pomohl ndm zorganizovat a technicky ovladat systém pro monitoring
rozvoje skoly.

ZkusSenosti s vyuZitim IT technologii
v nasledujicich letech prezentovaly ucitelky z MS
na seminafi Hejného matematiky pro ostatni
kolegyné z jinych MS.

Diskuse se casto preklapély do reformulaci cilli a
metod evaluace. Zahdjili inovace SVP (s
gramotnostmi).

Uspééné byly zavedeny Plany osobniho rozvoje,
které byly nasledné vyhodnocovany.
V MS wyuzivaly spoleénych prvk
projektl a zkusenosti propojovaly.

z rlznych

Néktera setkani nebyla uvedena v monitoringu.

SKG

Setkavani ucici
se komunity ve
Skole

Evaluaéni setkani (celkem vykazanych 7)
11. 10. 2018

27.2. 2019 Setkéni zapojenych MS v regionu v PPUC s RKG

6. 5. 2019 Seminar — setkani v oblasti gramotnosti

9. 5. 2019 Setkani SKG, RKG a Feditelky koly.

16. 5. 2019

Pocet zapojenych osob: 4

Zde probéhlo pribéziné zhodnoceni napliovani
rozvoje gramotnosti a byl stanoven termin
odevzdani sebeevaluace viemi pedagogy.

Pocet zapojenych osob: 11 (3 hod )

Osobni setkdni RKG, SKG a rfeditelek MS.
Vzdjemné predstaveni Cinnosti na rozvoj
gramotnosti v konkrétni MS, prezentace cilil
jednotlivych MS a pouzitych metod k jejich
naplnéni, diskuze, prohlidka MS, diskuze
v digikoutku o vyuzivani digitalnich technologii pfi
praci s détmi.

Pocet zapojenych osob: 4

Cil. Predavani zkusenosti v rdmci gramotnosti

Pocet zapojenych osob: 3 (2 hod.)
Kladné se projevil vliv na informovanost skoly, na




21.5.2019 V ¢em spociva Hejného metoda

15. 1. 2020

14. 4. 2020 Zhodnoceni projektu PPUC (porovnani: zagatek, kde jsme soucasné, co
nam PPUC dal, jak byl pro nas p¥inosem)

co se zamérit nejen v oblasti gramotnosti, ale co
se ofekdvd od SKG. Probéhlo zhodnoceni
naplriovani cild skoly.

Pocet zapojenych osob: 7

Probéhlo zhodnoceni splnénych ukoll, cild
v oblasti gramotnosti a zhodnoceni splnénych
akci

Co se naudili, co si uvédomili? — Ucitelky
pochopily podstatu formativniho hodnoceni
(koresponduje to scilem ¢ 4) a FH zacinaji
aplikovat.

Pocet zapojenych osob: 2

Ucitelky se naucily klast spravné otazky
k zadanym  uUkoldm  tzv. gradovani od
na seminafi ostatnim prdci s robotickou vcelkou i
fotky, jak s ni déti pracuji — velky zajem ostatnich.

Pocet zapojenych osob: 2

Bylo provedeno zhodnoceni, jak ucitelky chapou
FH a jak se jim dafi FH zavadét v praxi.

Bylo provedeno spole¢né zastaveni nad
zhodnocenim, kde jsme byli v rdmci gramotnosti
pfi vstupu do projektu PPUC, kde jsme ted, co
nam projekt dal, co jsme pro to udélali.

Uvédomili jsme si, Ze jsme udélali velky posun
v oblasti gramotnosti jak po strance teoretické,
tak po strance praktické pfi praci s détmi.

Nejvice jsme se posunuli v oblasti DG. Vzhledem
k uzavireni MS se dafilo vyuZivat online prostfedi
(absol.  videokonferenci). Reditelka byla
i organizatorem videokonferenci ,Klokanovych
Skolek”.

Odesli pedagogové, ktefi byli aktivné zapojeni do
projektu PPUC na MD a pfed odchodem se snaili




predat své zkuSenosti a teoretické poznatky —
probéhlo v dobé koronaviru.

RKG 5.12. 2017 Setkani RKG, SKG a vedeni $koly Pocet zapojenych osob: 3 4
Vzajemné predstaveni, rozhovor o projektu
PPUC, cile $koly (nékterd setkdni probéhla
a nejsou viibec uvedena v monitoringu!)
10. 9. 2018 Setkani RKG, SKG a vedeni $koly Pocet zapojenych osob: 3
Rozhovor o projektu PPUC, OVU, cile koly
a jejich napliiovani
31. 1. 2019 Setkani RKG a vedeni Skoly Pocet zapojenych osob: 2
Rozhovor o projektu PPUC, OVU, cile koly
a jejich napliiovani
Pocet zapojenych osob: 11 (3 hod )
27. 2. 2019 Setkani zapojenych MS v regionu v PPUC s RKG Osobni setkdni RKG, SKG a Feditelek MS.
Vzdjemné predstaveni Ccinnosti na rozvoj
gramotnosti v konkrétni MS, prezentace cili
jednotlivych MS a pouzitych metod k jejich
naplnéni, diskuze, prohlidka MS, diskuze
v digikoutku o vyuzivani digitalnich technologii pfi
praci s détmi.
Pocet zapojenych osob: 3 (2 hod )
9.5. 2019 Setkdni SKG, RKG a reditelky $koly. Kladné se projevil vliv na informovanost skoly, na
co se zamérit nejen v oblasti gramotnosti, ale co
se ocekava od SKG.
Odborné panely | Minikonference a jestli pracovali s OVU 3 zi€astnéné (nevyuzili — spide pro Z5 a SS) 4
aOvu Konference MG v Praze 2. 2. 2018 4
Konference Gramotnosti pro Zivot — U¢ime v souvislostech 30. 5. 2018 4 zucastnéné (prezentovali tematicky celek
,Hmyz — Berugka“ — realizovali ve své MS)
Spolecenstvi Pani reditelka se Ucastnila spolecenstvi praxe v Krupce. Tato  skutecnost vibec neni uvedena 4
praxe v monitoringu
Neformalni Nejsou zminky Ucast na letnich $koldch byla pravidelnd; ve 3 (letni
pomoc a vétsim poctu (4). skoly 5)
inspirace  mezi
Skolami a

z projektu




EMA, Profil | Katalog a autoevaluace nejsou vyuzity. 2;3
Ucitel 21
Konzultaéni Zminéno neni Hodnoceno vysoko, jsou radi, Ze je k dispozici, ale 4

centrum

vyuzivali v prlbéhu projektu jiné informacni
zdroje (RKG, garantky PV).




3 Vase osobni zkusenosti
Prectéte si sva zjisténi a jejich hodnoceni. Napada Vas néco?

Chybi v nich néco, co je pro pfipadovou studii Skoly a jejiho rozvoje s nasi pomoci dilezité?

Do realizace projektu PPUC se na za¢atku v roce 2017 a 2018 projevilo vaZné onemocnéni pani
reditelky.

Ucitelky se do projektu zapojily s chuti a konstatovaly, Ze musi byt o smyslu projektu vnitfné
presvédceny.

Neslo jim jen o prezentaci Skoly na verejnosti, ale o skutecny posun ke kvalité.

Na zacatku projektu se hodné hledaly, ale postupné se dafilo |épe a Iépe.

Velky daraz byl kladen na DVPP.

2018: 10 vzdélavacich akci

2019: 14 vzdélavacich akci

2020: 5 vzdélavacich akci (koronavirus)

Velka snaha aplikovat poznatky ze Skoleni do praxe

2. 2. 2018 Konference MG Praha Pocet zapojenych osob: 3

30. 5. 2018 Konference Gramotnosti pro zivot — U¢ime v souvislostech
Pocet zapojenych osob: 4

26.9. 2018 CG , Dramatizace klasickych pohadek jinak, aneb pohadkou k prozitku“
Pocet zapojenych osob: 4
Cil: rozvoj paméti verSovanym slovem

Spolecénd priprava

8.10.2018 Téma: Logopedie
Pocet zapojenych osob: 32 (i z jinych MS)
Tyden. seminaf 8. 10. — 12. 10. v této MS

11. 10. 2018 CG — , Pohadkovy kuf¥ik — setkani s Evou Svobodovou*
Pocet zapojenych osob: 4

Spolecna priprava

6. 11. 2018 Jak na spolecné vzdélavani
Pocet zapojenych osob: 4
Tymova vyuka

Spolecna pfiprava

6. 11. 2018 Asertivita — cesta k vnitFni jistoté
Pocet zapojenych osob: 2
Tymova vyuka

8.11. 2018 €G . ,Soucasnd détskd literatura — prezentace knih podle Zuzany Kupcové“
Pocet zapojenych osob: 4

Spolecna priprava

15. 11. 2018 Préce se vzdélavacim cilem v MS
Pocet zapojenych osob: 2
Tymova vyuka

Spolecna priprava
6.12.2018 CG —, Pohadkovy kuffik“—  vanoéni pribéh

Pocet zapojenych osob: 3
Cil: rozvoj paméti versovanym slovem




8. 1. 2019 Shrnuti aneb co ndm uplynuly rok spole¢ného vzdélavani prinesl do nasi ped. praxe?
Pocet zapojenych osob: 3

6. 2. 2019 FH déti pfedskolniho véku
Pocet zapojenych: 2

7. 2. 2019 Vyu#iti piktogramd v CG
Pocet zapojenych: 2

26. 2. 2019 Matematika Hejného v predskolnim vzdélavani (zde ucitelky teprve zacaly premyslet o
zavedeni této metody, ale u cild bylo uvedenu uz pfi vstupu do projektu)
Pocet zapojenych: 2

7. 3. 2019 CG — pedagogika Franze Ketta (proZitkové uceni a prace ve skupinach)
Pocet zapojenych: 3

23.4. 2019 MG — metoda Hejného
Pocet zapojenych: 2

21. 5. 2019 V ¢em spociva Hejného metoda (UCitelky se naucily klast spravné otazky k zadanym

vvvs

praci s robotickou véelkou i fotky, jak s ni déti pracuji — velky zajem ostatnich.)
Pocet zapojenych: 2

21. 5. 2019 Metoda Hejného v predskolnim vzdélavani
Pocet zapojenych: 2

27.5. 2019 Diagnostika ditéte pfed$kolniho véku v oblasti CG, MG a polytechnické vychovy
Pocet zapojenych osob: 2

V rdmci projektu ,,Klokanovy $kolky“ — MS se stala Centrem kolegidlni podpory pro
Ustecky kraj.

6. 4. 2020 Spoluprace s détmi v dobé ,koronavirové”) naucit se pouzivat digitdlni technologie
(videokonference, vstupy na online prostfedi, webinare...) + spoluprace s rodici, prostfedi webu
Skoly, zalozena FB skupina — vkladani prispévkl s fotkami déti

Pocet zapojenych: 1
22. 4. 2020 Videokonference FH (vloZeny ptilohy na PPUC — piispévek, pokus s vajitkem)
Pocet zapojenych: 14

29. 4. 2020 Videokonference Klokanovy $kolky na téma REC II. (vloZeny pt¥ilohy — pomficky,
prezentace, krokovani...). Videokonferenci vedla feditelka MS.




3.1 Skola jako individualita

Vypiste sem, prosim, Uplné vse, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsali jste to vyse.

Zavedli:

matematiku Hejného;

prvky formativniho hodnoceni — zavedli do praxe postupné od kvétna 2019;

vyuzili propojeni projektu PPUC a projektu Klokanovy $kolky;

naucili se smysluplné klast otazky;

intenzivnéji vyuzivaji vzajemné hospitace a sdileni pomucek;

spole¢né planuji;

vyrazné se soustredili na DG a praktické vyuziti pfi praci s détmi;

zména: 15. 1. 2020 zastupkyné feditelky MS;

maji velkou sebekritiku: piSou, ucitelky jsou v oblasti DG stale nejisté (Monitoring 30.5 2020).

Postupné vkladali i pfispévky a napady do PPUC — ptispévek, pokus s vajickem.

0dli¥né se projevilo v nékterych aspektech zavéreéné hodnoceni projektu PPUC hodnoceni SKG a
Feditelkou $koly (SKG nevyplnila, kam by se chtély posunout v budoucnu).

Zlepsila se formulace otazek diléich cil( a planovani.
Zlepsila se formulace otazek pfi hodnoceni a motivaci déti.

Vroce 2018 v dobé nemoci feditelky se ucitelky aktivné schazely — 4 vykazané aktivity primé
podpory (spolecna pfiprava a tymova spolupréce).

Co Skola uméla dobfe na zac¢atku, v ptilce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji?

Znamenaji néco velmi dileZitého pro tym uciteld? Jsou pfileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro déti
a zaky?

Na zagatku vstupovala MS do projektu PPUC s velkym nadienim a snahou na sobé déle pracovat. Tato snaha
posunout se kupredu ucitelky v prabéhu projektu neopustila, i kdyz nékteré aktivni odesly na MD a zkusenosti a
znalosti se snazily predat nové nastoupivsim.

Vsechny cile postupné naplriovali a obtiZze nevzdavali. Cile se naucili dosahovat aplikaci poznatk( ze skoleni,
metodou SMART, presnéjsi formulaci dil¢ich cild, vzajemnymi hospitacemi, evaluacnimi setkavanimi a
aktivitami pfimé podpory, které vychazely pfimo od ucitelek.

V Uvodu projektu méli nejasnosti, co je naplni gramotnosti a co jsou OVU. To si ale postupné na setkanich s RKG
vyjasnili a gramotnosti a OVU zafadili do nového SVP, ktery v prib&hu projektu vytvofili.

Vse se pozitivné promitlo v praci s détmi: ucitelky vytvarely vice didaktickych pomducek, které si navzajem
zapUljcovaly, lépe formulovaly détem otazky pfi zadavani problémovych ukol(, nastal odklon od frontalni vyuky
smérem k praci ve skupinach s otevienym resenim zadani.

Od kvétna 2019, po Skolenich a vzadjemnych diskuzich, kde si vyjasnily obsah a pojmy, zavedly prakticky
formativni hodnoceni a matematiku Hejného.

Velky posun nastal také v oblasti pouZzivani digitalnich technologii, ¢imZ naplnily Uvodni vizi a jeden z vlastnich
cild. V této oblasti také predavaly na $kolenich kolegynim z jinych MS své praktické zkusenosti.

Praktické zkuSenosti také predavaly na webinafich a videokonferencich v dobé koronaviru. Pani feditelka tyto
videokonference vedla. Skola se stala Centrem kolegialni podpory pro Ustecky kraj v projektu Klokanovy $koly,
ktery se tematicky prolina s projektem PPUC.




3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize vyhodnocovat a oslavit
jejich dosazeni)?

Na zacatku projektu bylo stanoveno celkem 9 cilG:
1. Vytvaret vice didaktickych pomUcek pro praci s détmi pfi rozvoji gramotnosti, vice pomucky vyuzivat

2. Vice se zaméfit na schopnost motivace pomoci kladeni otazek

3. Naucit se pouzivat nové digitdlni technologie

4. Uplatiovat formativni hodnoceni pfi praci s détmi

5. Rozvijet u déti MG pomoci Hejného metody

6. Pouzivat digitdlni metodu iSophi k diagnostice predskolniho ditéte

7. CG, MG a DG — zamé¥it se na podporu spoluprace a kooperace déti mezi sebou

8. CG, MG, a DG — zaméreni se na srozumitelnou zpétnou vazbu mezi pedagogem a ditétem (co se ditéti
povedlo, kam se posunulo)

9. Zamérit se na podporu gramotnosti u déti nejen frontdlni metodou, ale hlavné praci v mensich skupinkach,
praci ve dvojicich a samostatnou individudlni ¢innosti

Cile stanovili sami na zdkladé vstupniho rozhovoru a svych potreb.

Cile se na spole¢né poradé snazila prosadit v diskuzi predevsim pani feditelka.

Cile se v pribéhu projektu neménily a zlstavaly stejné.

Cile byly dlouhodobé a postupné se vyhodnocovaly a jejich naplfiovani se zkvalithovalo.

Skolni tym se postupné zlep$oval v planovéani a naplfiovani cild i v planech osobniho rozvoje jednotlivych
ucitelek, dle mého soudu z pozice 3 na pozici 7 (z celkové skaly 10).

Ucitelky se naucily klast spravné otazky k zadanym ukolim tzv. gradovani od jednoduchého ke nejtézsimu.
Ucitelky predvedly na seminafi ostatnim praci s robotickou vcelkou i fotky, jak s ni déti pracuji — velky zajem
ostatnich z jinych MS.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na pInéni cile vynalozeno?

Spolecna pfiprava

Skola si na za¢atku projektu vyty¢ila 9 hlavnich cild, které vychazely z jejich potieb.

Cile nezménila a pribézné se snazila splnil vSechny cile.

Dle mého soudu Skola dosahla velkého pokroku a zlepSeni kvality prace, predevsim v oblasti praktického vyuZiti
digitalnich technologii — DG, CG, zavadéni formativniho hodnoceni, zavadéni prvk( Hejného matematiky a
odklonu od prevahy frontalni vyuky smérem ke skupinové praci.

Zlepseni je také patrné ve formulaci cilG a v motivaci a hodnoceni déti.

MS méla od poéatku vytyceny cile, které vychazely z jejich Uvodni vize a cildl dosdhla. Vénovali se jim tedy
soustavné, s Usilim, ucili se spole¢nou evaluaci cili dosahnout. Je zde vidét obrovsky posun ke kvalité vyuky i
planovani.




3. Jak se rozvoj skoly kryje s témito vymezenimi?
Jak chtéli uditelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zakl a jak konkrétné na to $ly a jak to dopadlo?

Pavodni priority MS: sport (tanec a joga) a technologie vyrazné zaméfily na gramotnosti, které
zakomponovaly do prepracovaného SVP, do kterého zakomponovaly i OVU, tedy rozmér deskriptor(
dovednosti a znalosti déti. PGvodné byl nejvétsi zajem rozvijet technologie a DG, coz si stanovily v cili 3 a 6.
To se jim také dafilo i vlivem pandemie a online vyuky a videokonferencim, které poradaly.

Tymova spoluprace fungovala nejen na bazi osobnich setkanich, ale i prostfednictvim e-kabinetu.

Na pocatku projektu se Skola sebehodnotila na stupni 5 z 10, na konci projektu je zfejmy vyrazny posun
v kvalité. Pfesto pani reditelka hodnoti konec projektu na stupni 5 z 10.

Skola je zapojena v mnoha projektech, ¢asto jako ukazkova &i lidr $kola. Osobni rozvoj je planovan a je
realizovan ve vzdélavacich akcich DVPP.

Ucitelky i vedeni Skoly mély v oblasti gramotnosti na zacatku projektu nejasnosti, které se ale v pribéhu
setkavani s RKG vyjasnily, ucitelky si pojmy a dlleZitost gramotnosti ujasnily a gramotnosti i OVU zaradily do
nového SVP. S gramotnostmi napii€ véemi ¢innostmi déti v soucasné dobé jiz bé7né pracuiji.

Gramotnosti se staly béZnou soucasti diléich cil( pfiprav a spole¢ného planovani uditelek a automaticky se
zarazuji do Cinnosti déti.

MS méla od po&atku vytyéeny cile, které vychazely z jejich Gvodni vize, a cilG dosahla.

Je zde vidét obrovsky posun ke kvalité vyuky i planovani, predevsim zasluhou odborného vedeni tymu PPUC.
Cely skolni tym, véetné vedeni Skoly si GcCast, pfinos a zapojeni v projektu velmi pochvaluji a samy vnimaji
vyrazny posun MS smérem ke kvalité vyuky, ale i v odborné pfipravé ucitelek a v celkovém dosazeni 9 cild,
které si vytycily.

Je nutno pozitivné vyzdvihnout i skutecnost, Ze se kolegyné v pribéhu projektu nebdly oteviené také
pojmenovat chyby a kritizovat formalnost a nefunkénost. Pojmenované problémy se snaZily odstranit
a podafrilo se.

Maji ze sebe upfimnou radost a celkovy posun Skoly a dosaZeni realizace cild hodnosti stupném 9 (z celkové
Skaly 10), vzhledem k Gvodnimu stavu, kdy se posuzovaly stupném 5.

Ja za sebe, z pozice byvalého RKG, mohu s Cistym svédomim napsat, Ze bylo radost pracovat s tak nadsenymi
a kreativnimi lidmi, jako jsou kolegyné z této MS a pani Feditelka, a se zapalenymi kolegy z NUV (NPICR).
Ucitelé musi byt o smyslu projektu vnitfné presvédceni a vSe vychazi z aktivity vedeni Skoly.




Pripadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele

MS 4

1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly
Cile— vyvoj poctu

2018: 3

2019: 3

2020: 3

Pocet zapojenych osob
2018: 8

2019: 8

2020: 7

Pocet schlizek a jejich typy — opét porovnejte v case
2018

Aktivity pfimé podpory —3
Vzdélavani tymu — 2

Jiné aktivity— 0
Evaluadni setkani— 0
2019

Aktivity pfimé podpory — 3
Vzdélavani tymu -0

Jiné aktivity— 0
Evaluadni setkani— 3
2020

Aktivity pfimé podpory — 4
Vzdélavani tymu — 2

Jiné aktivity— 4

Evaluacni setkani— 3



1.2. Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek - prostiedek - konec)
Zaznamenejte vSe, co se neménilo

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zaku
e ucitelé pripravuji hodiny (uceni déti) s cilem rozvijet gramotnosti déti/zaka ;
e déti/zaci maji pfistup do knihovny (tfidni, skolni).

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a Cinnosti k podpore rozvoje gramotnosti
déti nebo zaku:
e vyzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni);
e vyzadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uc¢eni) nebo zakd (zakim znamé
situace ).

Kolegialni podpora (koordinace ¢innosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné formy
podpory a sdileni zkuSenosti mezi uciteli):
e ucitelé si stanovuji témata pro rozvoj kvality vzdélavani na urcité obdobi sami;
e vysledky reflexe kvality vyuky mezi u¢iteli se promitaji do dokument@ $koly (SVP, tematické
plany predmétd, volba ucebnic, volba pom(icek v MS);
e ucitelé se citi byt pfirozenou soucasti ucici se komunity koleg(.

Kam byste se chtéli v rozvoji DG dostat, abyste na konci projektu byli spokojeni? (10)

Zaznamenejte vSe, co se ménilo

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zaka:

e zjistujeme je jinymi externimi nastroji (nikdy — ¢asto — nevim);

e ucitelé védi, jak pozadat o pfistup k digitdlnim technologiim, kdyZ je potfebuji zafadit do
vyuky (nebo vzdélavani v MS (nikdy — vidy — nevim));

e ucitelé maji podporu v efektivnim didaktickém wvyuzivani digitdlnich technologii v jejich
predmétech (vzdélavacich aktivitich v MS  (nikdy — vidy — nevim));

e ucitelé védi, jak (koho) pozadat o pfistup k digitalnim technologiim do vyuky, kdyZ to
pottebuji (nikdy - vidy — nevim).

Kolegialni podpora (koordinace ¢innosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné formy
podpory a sdileni zkuSenosti mezi uciteli):
e rlzné poradni platformy ve Skole (pfedmétové komise, metodicka sdruZeni) jsou vedeny
v bezpecném prostredi k upfimnému sdileni zkusenosti, potfeb a pochybnosti mezi uciteli
(¢asto — nevim);
e ucitelé védi, na koho se obratit, kdyZ potfebuje poradit v oblasti gramotnosti (vidy — nikdy —
nevim).

Interpretujte, co trvani a zmény znamenaji:

Trvani jsou zaznamendna predevsim v oblastech, o kterych je SKG dobie informovéna, rozumi jim
asama je tak vnima. Trvani zaznamenané u rozvoje DG vychazi z podminek skoly, kde se hodné
pracuje se skupinou 7ak( se SVP, se kterou mohou uéitelky (a predeviim SKG) pracovat na
kompenzaci vyvojovych poruch uéeni s digitalnimi technologiemi, MS je dobfe vybavena.

Zmény se na Skale odpovédi vyskytuji v riznych variantach poradi u moznosti ,,vZdy — nikdy — nevim*“.
Plsobi to, jako kdyby byly tyto odpovédi vyplnény bez znalosti situace. Jisty vyznam tu ma urcité



i fakt, e prvni dotaznik vyplnila Feditelka 3koly a druhy a tieti v pofadi vyplnila SKG — bez konzultace
s reditelkou.

Interpretujte zde dalsi véci, které Vas napadaji nad témito daty:

Tady mé napada jediné: Skola vstoupila do projektu s jinym ocekdvanim, nez nakonec mohl projekt
nabidnout. Po zjisténi, Ze Skola neziska to, co ocekdvali po vstupni navstéve, byly veskeré Cinnosti vc.
administrace pfesunuty na SKG a ta si s nimi poradila tak, jak v pozici ucitelky MS dokdzala. Tak se d4
vysvétlit i fakt, Ze mnohé monitoringy byly vyplnény jen ¢asteéné, jeden nebyl uzavien vibec.
Nedostatkem byla i obtiznd komunikace, p. SKG nereagovala na maily — dle jejiho sdéleni si postu
pfilis nekontrolovala, protoZe odpoledne byla po praci s détmi jiz hodné vycerpana.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém
obdobi)

Interpretace  a  hodnoceni
vzhledem ke kvalité vyuky
a spoluprace ucitelt

Tymové  planovani | Postup podle sdéleni SKG: Zatim mame | Cile byly pro tym stanoveny
rozvoje a jeho | velké rezervy v komunikaci a sdileni. Vice | tak, aby jejich prostfednictvim
monitoring mezi sebou komunikujeme | mohli zUCastnéni  ucitelé
a projevujeme zdjem o osvédcené | rozvijet gramotnosti  déti
a vyzkousené praktiky. Zapojeni ucitelé | a zdroven i své dovednosti
vyuzivaji zkuSenosti ziskanych sdilenim | v jejich rozvijeni. Tym
mezi kolegy, V obdobi, kdy nas zasahla | shledaval stanovené cile vidy
koronavirova situace, jsme sdileni cile | jako uZitecné, takie je
pfilis nestihli. Ucitelé se snazi vyuzivat | neménili.
osvédcenych zkusenosti kolegl.
Evaluacni setkani v monitoringu jsou
Casto zaménovana za vzdélavani déti.
Planovani pochopili vice jako planovani
¢innosti v jednotlivych hodinach, ne
planovadni rozvoje v souvislosti se
stanovenymi cili.
SKG V pozici SKG od zacitku do konce | SKG velmi poctivé
podpory pracovala jedna ucitelka. zpracovavala v monitorinzich
¢ast urCenou ke zhodnoceni
prace scili. Cast uréenou
k aktivitdm vypisovala
¢astecné. Nejvétsi dil jeji prace
odvedla pfimo ve své praci
s détmi a co se ji osvédcilo, to
pak doporucovala ostatnim
ucitelkam, ucitellm.
Setkavani ucici se | Ve Skole probihaji setkdvani uciteld | Ve skole sice neni
komunity ve skole pfimo ve vyuce i ve formé sdileni, setkani | v monitorinzich popsan

jsou vZdy vnimana velmi pozitivné s tim,
Ze by bylo pfinosné potkdvat se Castéji.
Ve sboru realizovali vzajemné hospitace
a ukazkové hodiny. Za dobu plsobeni v
programu PPUC jsme se jako kolektiv
stmelily a komunikujeme mezi sebou,
vyménujeme si ndzory i napady.

model 3S, na druhou stranu
sbor se pravidelné schazel a
predevsim  formou sdileni
dobrych zkusSenosti se ucitelé
navzajem obohacovali a sdileli
dobré zkusenosti.

RKG

V MS se postupné vystiidaly 3 RKG, co?
bylo vnimano Skolou jako nestastné
a demotivujici.

Nejvétsi dil prdce pro RKG
znamenalo  ziskat  davéru
v projekt a ve svou pozici, tj.
v praci RKG. V praci SKG se to
projevovalo tak, Ze nerada
komunikovala sRKG, méla
velkou potfebu ,délat si na
svém” sama, bez podpory RKG.

Odborné panely a
Oovu

SKG se sama zucastnila 1 odborného
panelu: rozvoj CG v Pardubicich, ktery si
velmi cenila a zkuSenosti z néj prenesla

Mésto je vefejnou dopravou
obtizné dostupné. Pokud se
chtéla SKG ucastnit akci PPUC,




dal do sborovny. Prace sOVU neni
v monitorinzich zminéna, pokud s nimi
SKG pracovala, tak sama a nesifila je dal
do sborovny.

musela jet nejprve do
Olomouce a teprve pak se
rozjizdéla po republice. Tento
fakt byl pro ni dominuijici.

Spolecenstvi praxe

U¢ast na SP souvisela sdopravni
dojezdnosti — do doby koronavirové. Po
navstévé v poloviné podpory bylo SP
usporaddno piimo v této MS a setkalo se
s velkym ohlasem.

V monitorinzich se SP jako
Uc¢ast na aktivité projektu
vibec nevyskytuje — stejné
jako dalsi akce, kterych se SKG
Ucastnila — pouze odborny
minipanel. Je zde hodné vidét,
e SKG

pracovala sama,
podporu odmitala vyuzivat.
Neformadlni pomoc a | nezminéna -
inspirace mezi
Skolami a z projektu
EMA, Profil Ucitel 21 | nezminéno -
Konzultaéni centrum | nezminéno -




2.2 rozhovory ve Skole (polovina projektu)
Do tabulky doplnte také ,,znamku”, kterou forma podpory dostala od vasi skoly (zndmku davaly skoly
v zavére¢ném dotazniku. ©V3e dostanete mailem predem!

Prvky modelu Co jsme ve skole zaznamenali | Interpretace — co zjisténi podle vas | Zndmka
znamenaji, jak jim rozumite vy, ktefi znate | Skoly pro
Skolu velmi dobre... danou
formu®
Tymové pldnovani | Mame to vpldanu. Na | Neformalni predavani informaci | 1
rozvoje a  jeho | poradach se predavaji | o gramotnostech zlstalo nejméné prvni
monitoring informace o gramotnostech — | polovinu podpory, po navitévé z PPUC, kdy
vice spis neformalné. se nékteré pozadavky na projekt upresnily
a vyjasnila se ocekavani od projektu, se
situace zlepsila. Plvodni ocekavani bylo
ziskat lektory na skoleni, predevsim k praci
s interaktivni tabuli.

SKG P racuje v projektu po | SKG se pfili§ nepodafilo §ifit gramotnosti do | 2
celou dobu a je vMS|sborovny tak, aby ucitelé pracovali
nositelem gramotnosti. s gramotnostmi védomeé. Presto se ji dafilo

povédomi o praci srozvijenim gramotnosti
§itit, ponejvice CG prostiednictvim prace
s knihou a jinymi texty.

Setkavani udici se | Neformdlné pti vychazkach | Podle monitoringll se ucitelé dostali ke

komunity ve skole nebo na zahradé. sdileni v podobé vzajemnych navstév pfi

realizaci  vzdélavani sdétmi, spolecnd
predstaveni uciteld pro déti, spolecné
¢innosti vSech uciteld a déti, spolecné
projekty spojené i snavStévami rodicl
(vdnocni akce).

RKG Nejsou spokojené | V druhé poloviné podpory pracovala v MS | 4
s vyménami RKG, vyvolava to | jako RKG, kterd se velmi snazila navazat
u nich neddvéru v projekt. | zpfetrhanou nit kontakt( svych
Nevi si pak rady spraci| predchadkyn. Prestoze KP vhimala
s obsahem. komunikaci se Skolou jako velmi naro¢nou

(Casto se ji dlouhou dobu nedostavalo
odpovédi a casto se potykala s nedlvérou
a neochotou spolupracovat), vysledky
a sdéleni v monitorinzich ukazuji na velky
posun v praci srozvojem gramotnosti,
a dokonce i vtymové praci a sdileni
zkuSenosti uciteld.

Odborné panely a | OVU: maji je, ale asi snimi | Tym vMS je zaméfeny velmi prakticky | 4

Oovu moc nepracuji — | a material k OVU vnimali jako sloZity.
pfipominkovali je. Nic vic.

Byly na zahajovaci konferenci
vPraze a na panelu CG
v Pardubicich.
Spole¢enstvi praxe | Ucastnily se jednou, které se | SP v této MS pomohlo zlepsit jméno projektu | 5

konalo u nich.

ve Skole. Bylo tim, co presné potrebovali:

o= podporu ucitelé nezaznamenali; 5 = nejefektivnéjsi podpora uceni se ucitell.




sdileni zkudenosti s ostatnimi MS.

Neformalni pomoc
a inspirace meazi
Skolami a z projektu

V rdmci konaného SP v této
MS spolupracovali s daldi MS
Vv regionu.

O jiné spolupraci jsem info nenasla.

EMA, Profil Ucitel | (zde jsme se na to neptali, | nepracuji
21 takze zkuste napsat strucné,

jak s tim pracuiji)
Konzultaéni ne nevyuzivaji

centrum




3 Vase osobni zkuSenosti
Co napada autora pripadové studie skoly nad uvedenymi analyzami a je to dileZité pro pfipadovou
studii Skoly?

Spoluprace s MS se diky omezené komunikaci zdala nékdy byt komplikovana. Nékteré monitoringy
jsou vyplnény &asteéné, SKG nezadavala pfili§ mnoho aktivit. Na druhou stranu se ve zpravéch
nestava, ze by byly texty schematicky kopirované, jsou vypovidajici a urcité popisuji velky posun
a kus odvedené prdce za dobu projektu nejen v rozvoji jednotlivych gramotnosti, ale i pfi tymové
spoluprdci.

3.15 kola jako individualita
Co je velmi signifikantni o této Skole a neni to uvedeno vyse:

Ve gkole pracuji tii roky na rozvoji gramotnosti — predeviim SKG, ostatni tak ¢ini nevédomé, ale
pod vedenim SKG. Pojem gramotnosti je sborovnou vniman, ale opatrné. Radé&ji se vénuji rozvoji
prace sdétmi pfi environmentdlnim vzdélavani — pfimo na zahradé a v pfirodé. Digitalni
gramotnost rozviji informované — podle materialu Ciko (autor Eva Fanfulovd) a s védomim, Ze
nejen prace s IT je rozvoj DG — jsou pouceni ze Spolecenstvi praxe.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v pulce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji?

Znamenaji néco velmi dlleZitého pro tym ucitel(? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto
promény pro déti a Zzaky?

MS byla aktivné zapojena i v jiném projektu, kam vénovali u¢itelé nejvic pozornosti. Teprve pozdéji
se vice vénovali gramotnostem.

Urcité na zacatku neuméli pracovat s DG — podle sdéleni p. ucitelky — ,Jsem jako dinosaurus.”
ProtoZe je MS dobfe vybavend IT, mély snahu se vrozvoji DG posunout, co? se jim dafilo.
Pochopily, Ze rozvoj DG nespociva v pouhém vyuzivani IT, dokonce ve ttfidé odstranily PC, ktery
tam byl k dispozici détem, které se nudily nebo mély hotovu préci. Uvédomily si, Ze je IT potieba
vyuzivat smysluplné.

Z monitoringll vyplyva velky posun v komunikaci uditell na zacatku projektu a na jeho konci: od
konstatovani, Ze maji velké rezervy po vyuzivani osvédéenych zkusenosti kolegl a konani
spole¢nych akci pro ucitele a déti.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

V MS si na pocatku stanovili 3 cile a na nich pracovali po celou dobu projektu. Nedomnivam se, 7e
by chtéli tyto cile ménit. PovaZovali je po celou dobu za smysluplné a uzite¢né predevsim v dopadu
na déti, proto je nechavali.
Otéazky v monitoringu vedouci k pojmenovani dopadu na praci uciteld byly jedinym mistem, kde
dochazelo k uvédoméni a popsani dopadu prace s gramotnostmi na rozvoj dovednosti ucitell —
zde opravdové, vérohodné.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Skola se vénovala svym tiem cildim pIné, s védomim uZite¢nosti pro déti v ndvaznosti na obdobi, ve
kterém s nimi pracovali — obzvlast v praci s predskolaky. V poslednim monitoringu oznacila SKG
jeden cil za splnény, zaroven ale piSe, Ze s nim budou i naddle pracovat.




Vse vychazi ze skutecnosti, Ze cile rozvoje gramotnosti byly stanoveny ke vzdélavacim ¢innostem
podle SVP. Ne k Urovni rozvoje gramotnosti.

3. Posudte vSechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zakd. Jak se rozvoj Skoly kryje s témito
vymezenimi?
Jak chtéli uéitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/zaka a jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

V prvni fadé by bylo nutné, aby se ucitelé seznamili a pfijali za své pojeti rozvoje gramotnosti ve
své praci s détmi. Ucitelky/uditel se ztotoZriovali s gramotnostmi aZz ve druhé poloviné podpory.
S kolegialni podporou souzni ve spole¢nych aktivitdch, ne uvédoméle. Procesu napomohlo, Ze maji
v druhé poloviné aktivni RKG a konalo se u nich slibené SP — prolomila se bariéra nedlvéry
v projekt. Pfi vstupu do projektu se aktivné do rozvoje gramotnosti u déti zapojila pouze SKG. Ke
konci Ucasti v projektu s gramotnostmi pracuje cely ucitelsky sbor. Zpocatku pracovali predevsim
na rozvoji ¢tenarské gramotnosti. Rozvoji digitdlni gramotnosti pomohly materiadly z projektu a
konané SP. | na konci své Ucasti v projektu jsou si védomi, Zze maji stdle jesté na ¢em pracovat a ze
motivace vSech ucitelll k praci s gramotnostmi neni zatim jesté zvnitfnéna.

Gramotnost: ano

Ctenarska gramotnost: v zakladni linii rozhodné ano, predevsim vztah ke Eteni a porozuméni textu
a interpretace.

Matematicka gramotnost: predevsim potiebu opakované zazivat radost z Uspésné vyresené ulohy,
pochopeni nového pojmu, vztahu.

Digitalni gramotnost: predevsim v oblasti Clovék, spole¢nost a digitalni technologie, odliseni od
informatického mysleni.

Obecné vychozi kompetence (moje odpovéd ano x ne x nevim u jednotlivych bodl). Podkladem
pro mé odpovédi jsou popisy aktivit v monitorovacich dotaznicich.

Ucitel:
vytvari bezpecné prostredi pro uéeni se déti/zaku:
e poskytuje détem/Zakim dostatek ¢asu k uc¢ebnim ¢innostem podle jejich potieb; ano
podporuje uceni se z chyb; ano
podporuje spolupraci, sdileni, vzajemné uéeni a objevovani; ano
poskytuje détem/zakam prostor k vlastnimu i vzajemnému hodnoceni; ano
vede déti/Zaky k dodrZovani dohodnutych pravidel; ano

podporuje samostatnost déti/zaka:
e zarazuje aktivity, pfi nichZ déti/Zaci ziskavaji poznatky a dovednosti vlastnim usilim,
relativné nezavisle na jeho pomoci a jeho vedeni, a to zejména feSenim probléma; ano
e poskytuje détem/zakdm pFi uéeni moznost volby obsahu i organizace ulebni c¢innosti;
nevim

posiluje odpovédnost déti/zakl za prabéh a vysledky uceni:
e vyzdvihuje pokrok déti/Zzak( a oceruje vynaloZené Usili; ano
e uci déti/zaky hodnotit jejich vlastni praci a pokrok; nevim
e vede déti/zaky k reflexi a planovani vlastniho uceni; nevim

zaklada vzdélavaci nabidku / vyuku na aktivité déti/zaka:
e podporuje iniciativu a zajem déti/zakd; ano
e zafazuje experimentalni a badatelské ¢innosti déti/zakd; nevim




® vyuZiva vhodné potencidl déti/zakl pfi skupinové praci; ano

rozviji tvorivost déti/zaka:
e nabizi détem/zakdm aktivity, které je inspiruji k hledani rGznych postupl a reseni; ano
® rozviji schopnost déti/zaka celit nejistoté, nejednoznacnosti, fesit problémy s otevienym
koncem; nevim

podporuje sebedtvéru déti/zaka:
e projevuje davéru ve schopnosti déti/zakl ucit se nové véci; ano

o

e respektuje rlizné zplsoby uceni déti/zaka; ano

Kompetence pro rozvoj gramotnosti

Ve sboru je zatim vétsina ucitell, ktefi sice gramotnosti rozvijeji, délaji tak s minimalnim
povédomim o moZnostech prace s gramotnostmi. SpiSe s nimi pracuji intuitivné. Co je vsak jiné na
rozdil od vstupu do Skoly, je, Ze ucitelé vi o gramotnostech a nebrdni se pracovat s nimi, jsou si
védomi uzitecnosti rozvoje gramotnosti ve prospéch déti v jejich zivoté. Urcité jsou na dobré cesté
dal pokracovat v rozvoji gramotnosti déti i svych dovednosti s gramotnostmi pracovat.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
MS 5
1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Cile: 4 (V prGbéhu projektu nezménéno, doslo k pfeformulovani 3. cile zaméfeného na dovednosti
uciteld.)
Pocet zapojenych osob: 10-11 (Pocet Casto v MZ kolisa vzhledem ke zméndm pedagogického sboru.)

Pocet schlizek a jejich typy:

1. MZ 2. MZ 3. MZ 4. MZ 5. MZ 6. MZ CELKEM
Setkani 1 1 1 - - 1 4
komunity
uciteld
Mentorska - - - - - - 0
schlzka
Vyukovy - 1 1 - 7 - 9
projekt
Hospitace s - - - - - - 0
rozhovorem
Parova vyuka | - - - 1 - - 1
Néco jiného | - 1 - - - - 1
Vzdélavani 1 1 1 3 3 - 9
Mentoring - - - - - - 0
Tematicky - - - - - - 0
vyjezd
Evaluace 3 2 1 1 1 1 9
CELKEM 5 6 4 4 11 2 32

Minikonference: 0
Spolecenstvi praxe: 0

Letni skoly: 1 (4. MZ)



1.2. Dotazniky zjiSténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostredek — konec)
Zaznamenejte vSe, co se neménilo: Témér vsechny aktivity se vyskytovaly stejné Casto.

Zaznamenejte vSe, co se ménilo hodné: Vzdélavani postupné pfibyvalo. Evaluaci ubyvalo. V 5.
monitorovaci zpravé je o dost vice vyukovych projektd.

Interpretujte, co trvani a zmény znamenaji: V zapisech se od pocatku projevuje vysoka motivovanost
ke zméné, castéjSimu sdileni a zpétné vazbé a dalsSimu vzdélavani. Tomu odpovidaji aktivity Skoly,
popft. jejich ,prelévani“ jedna do druhé. Na pocdatku se uskutecnilo vice setkani vénovanych diskusi,
reflexi a planovani dalsi prace.

Vzdjemna hospitace neni zadana jako samostatna aktivita (setkani), ale jen zminovana jako
prostfedek k naplfiovani cild. (3., 4., 5. MZ) Neni ale jasné, zda po hospitacich nasleduje rozhovor.
Hovofi se pouze o Upravach formulare pro vzdjemné hospitace —ve smyslu pojmenovani pozitivnich
momentl a bez ,formalit”. Vzajemné hospitace rozsifuji i mezi jiné skoly.

Interpretujte zde dalSi véci, které Vas napadaji nad témito daty, tady uz mulzZete zkusit mirné
hodnotit.

Je mozné, ze nizsi pocet setkavani zapricinila situace s pandemii, mohla se projevit ¢asova naro¢nost
apod. Ze zprav je ale jasné, Ze stale vice ucitell souhlasilo s nutnosti zmény pristupu, bylo by tedy
pochopitelné, Ze se vice diskusi odehrdvalo uz o prestavkach.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde (v jakém | Interpretace — zase si vSimnéte
obdobi) promén a trvani
Tymové planovani | Souvisi s polozkou ,Setkdvani ucici | Uz vprvni MZ je uvedeno: Cast

rozvoje  a jeho | se komunity ve Skole” v aktivitach | z uliteld se vyhledavd a spolecné
monitoring evaluace. diskutuji o planech. (Na 3. evalua¢nim
setkani > dochazi tedy k posunu
spoluprace celého tymu, prestoze
vSechny pocatecni reakce nebyly
souhlasné.)
Planovani se také vénovala prvni | | tady je zminéna nutnost spolecného
vzdélavaci akce Planovani | pfistupu ke zméndm a nutnou
a realizace tfidniho vzdélavaciho | ,spoleCnou” znalost revidovaného
programu. RVP.
3. MZ - u cile k rozvoji gramotnosti: | Ve zpravé: Ucitelé vice obohacuji
pravidelné svoldvand setkdni, pfi | vyuku o napadité naméty, dafi se
kterych  dochazi k planovéani | obohatit nejen zacinajici ucitele. Déti
spole¢nych tematickych | odchdzeji do ZS vybaveni potfebnymi
celoskolnich projekta. dovednostmi, zmensil se pocet déti
s odkladem skolni dochazky, cil je
podle jejich slov napinén.
Zaznamenavaji Casté diskuze
o zkuSenostech se vzdélavanim déti,
spoluprdci s rodici, materidlech, akcich
apod.
4. MZ — do planovani zahrnuji i déti. | Dafi se u starSich.
6. MZ — komunikace online (e-mail, | Planovani cili a kompetenci.
Whatsapp).
SKG 3. monitorovaci zprdva — kdo | Podle zprav ke kvalitativni proméné

zodpovida za 3. cil a 4. cil (vybere
konkrétni seminare pro sborovnu
k tématu diferenciace
a individualizace vzdélavacich cila).
6. MZ - SKG zodpovidd za
naplanovani schlizky ke zhodnoceni
vyuky béhem nouzového stavu.

nedoslo, ale je vyjaddfena potreba
cileného zaméreni se na jednotlivé
gramotnosti, a to i ze strany vedeni —

nastavit sledovani a poskytovani
zpétné vazby i do vzajemnych
hospitaci

Nelze uvaZovat o tom, Ze by se prvek
samotny projevil v praci a vysledcich
zaka.

Setkdvani ucici se
komunity ve skole

1. MZ — Tomu odpovida 4. cil Skoly
— Zvysovat dovednosti uditelQ
v oblasti poskytovani vzajemné
zpétné vazby.

Informace jsou vepsany zejména
v aktivité ,evaluace”, které je
zpocatku vice.

2. MZ Spolecné setkani zastupcl
z jednotlivych tfid, vyménovani
zkuSenosti a seznamovani

V 1. MZ je zminéno, Ze ne vsichni
kolegové jsou zvybizeni ke sdileni
novych postupl nads$eni. Ucitelé vice
premysleji nad zapojovanim
gramotnosti ve vyuce.

Od pocatku je feceno, Ze déti se stavaji
aktivnéjsi, vice se zapojuji do aktivit.
Ucitelé — jsou aktivnéjsi, kreativnéjsi,
vzajemné si vyménuji napady, vice
organizuji spole¢né akce v ramci celé




s ptiklady dobré praxe, ziskanymi
z prohlubujiciho studia.

Vzdélavani se také tyka spoluprace
ucitele a pedagoga.

3. MZ — u cile tykajici se zpétné
vazby.

4, MZ - sdileni namétd
prostiednictvim aplikace Whatsapp
i v rdmci pedagogickych rad.

5. MZ —Ucitelé spolecné aktivity
planuji, nasledné s détmi
vyhodnocuji a zapracovavaji do
CtyFlistkového mésiéniku, ktery je
pravidelné zverejiiovan.

Ucitelé mapuji pribéh vzdélavani
a pomahaji si pfi pofizovani dikazU
o uceni (vzajemné si foti, nahravaji
videa z pribéhu.

6. MZ - sdileni prostfednictvim
aplikaci.

Skoly.

Zaci — podle slov v MZ se vice zapojuji
a jsou kreativnéjSi, sami prichdazeji
s moznymi naméty a napady.

Co se naucili —duUlezitost sjednoceni
pohledll — vybavili se hodnoticimi —
pouZivat odborné argumenty,
pfijimat zpétnou vazbu -

nebrat osobné.

Ucitelé se vice mezi s sebou respektuji.
Maji vice vykomunikovand vzajemna
ocekavani.

PovaZuji za potfebné dlsledné
vysvétlovat, zdGvodriovat i mezi nové
pfichozimi kolegy.

Ne vidy se dafi pouZivat popisny jazyk.
Ve sSkole vladne pozitivni klima. Ucitelé
si sami ftikaji o zpétnou vazbu,
vzajemné se zadaji o konzultace.

Diky zvefejfiovani ucitelé spolecné
aktivity promysleji a tim jsou i pestrejsi
a kreativnéjsi.

Ucitelé si vice vSimaji reakci déti, vice
je zahrnuji do planovéni, pruziné
reaguji, zohledfuji a koriguji ndméty.
K planovani zvou i nepedagogicky
personal.

Ale zaroven pisi: na rozvoj cile
s podavanim zpétné vazby (v dobé
epidemie) nebyl prostor.

RKG

3. MZ —probéhlo setkani SKG a
RKG  (dokonceni  monitoringu,
predstaveni  dalSich  mozZnosti
spoluprace a vystupy PPUC).

Nelze uvaZovat o tom, Ze by se prvek
samotny projevil v praci a vysledcich
zaka.

Odborné panely a
ovu

Odborné panely nezminény.

OVU —-3. MZ —zminéna nutnost
posileni znalosti OVU a planovani
workshopu k OVU.

Odbornou znalost chtéji fesit vybérem
konkrétnich seminafi pro celou
sborovnu.

Spolecenstvi praxe

V MZ nezminéno, 3. 11. 2018 (DG,
informatické mysleni: bee-boti,
ozoboti) .

Neformalni pomoc
a inspirace mezi
Skolami a
z projektu

4. MZ — zminéno setkani sdilejicich
sSkol.

5. MZ — setkdni pro 4 dal3i MS:
predstaveni pomucek pro rozvoj
digitalni gramotnosti.

Zejména v 5. MZ se objevil zapis vice
setkani s jinymi MS > posun sdileni
mimo zdi MS.




—setkdni vMS  Slunitko
v Krupce (rozvoj  matematické
gramotnosti).

EMA, Profil Ucitel | Nezminéno
21

Konzultacni Nezminéno
centrum




2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky
modelu

Co jsme ve skole zaznamenali

Interpretace — co zjiSténi podle
vas znamenaji

Znamka
pro
formu®
(0 - 5; 5
nejlepsi)

Skoly
danou

Tymové
planovani
rozvoje a
jeho
monitoring

Nezminéno.

5

SKG

Nezminéno.

Setkdvani
ucici se
komunity ve
Skole

Setkavdme se porad, konzultujeme casto,
vzkazy pres Skolni Whatsapp — denné +
tfidni:  specidlni Whatsapp, vyjezdni
zasedani, pravidelné porady (v ramci
kolecka maji moznost si sdélit).

RKG

S RKG hovofi prevdiné pani teditelka,
pokud vyvstane néjaky otaznik/otazka, co
je potieba vysvétlit, sdélit, je ochotnd
a prijede, naposledy jsme se vénovali
0ovu,
v planu dalsi aktivity.
RKG je naslouchajici, vstficnd, ochotna,
inspirativni — po LS.
Monitoring Fe$i SKG.
Ucitelky si monitorovaly svou vlastni praci,
vedou si sva profesni portfolia, v ramci
nich je jedna Cast vénovana
gramotnostem, kazdd to uchopila po
svém, dle jejich potfeb, nékdo je na
zacatku, nékteré ucitelky jsou nové, pfisly
z jinych MS, nékteré se toho zhostily
skvéle a aktivity uvedené v portfoliu
pfifadily k jednotlivym gramotnostem.
P oskytovani vzajemné zpétné vazby —
zafi az prosinec byl na jejich uvaZeni,
hospitace mély dobrovolné — délaly je
samy od sebe, nékteré si poskytovaly
vzajemnou zpétnou vazbu od zacatku
Skolniho roku, jiné se ptipojily od ledna do
cervna, nékdo zlstal v ramci své tridy,
nékdo napfi¢ Skolou, hospitaci vzniklo
mnoho - viz sdilené prostredi:

- vSe s provazbou na gramotnosti

- jednu monitorovaci zpravu se

mnou jiZz absolvovala kolegyné.

Intranet — zapisovala prevazné pani
feditelka, diskuze o spolecné pfripravé
podkladd .

RKG i monitoring je zaleZitosti
jen SKG.
Vyucujici
portfolio.

maji  ,jen”  své

Odborné

OVU — MG - s M. Kaslovou, DG — s Evou

Voli radéji vymysleni vlastnich

g =

spolecného uceni se.

ucitelé podporu nezaznamenali; 5 = uclitelé podporu vyhodnocuji jako nejefektivnéjsi, co se tyka




panely a OVU

Fanfulovou
Skoleni s RKG

aktivit.

Interpretace:  Prace sOVU
vyzaduje velké mnoiZstvi Casu,
soustfedéni a premysleni.

Spolecenstvi

,Setkani ucitell ve spoleéenstvi praxe" pro

Neni jasné, zda se jednalo o SP

Minikonference

praxe ucitele jednotlivych vzdélavacich oblasti | pofadané PPUC. 4
(pro MS samostatnd spolecenstvi). SP4
Hostujici MS Letni $koly 5
Neformalni ,Setkani ucitell ve spoleéenstvi praxe" pro
pomoc ucitele jednotlivych vzdélavacich oblasti
a inspirace | (pro MS samostatna spoleéenstvi).
mezi $kolami | Hostujici MS
a z projektu
EMA, Profil | Metodicky portdl sleduji, ale aktivity si | Davaji prednost vlastni tvorbé. EMA 3
Ucitel 21 radéji vymysli sami.
Neni jasné, zda Profil Ucitel 21 | U¢itel21 3

vyzkouseli.

Ocenuji neformalni  zpUsoby

sdileni.

Intranet, FB
5

Konzultaéni
centrum

NevyuZivaji

Spise se spoléhaji na vlastni sily.

0




3 Vase osobni zkusenosti

Co napada autora pripadové studie nad daty a analyzami v predeslé kapitole? Chybi v nich néco, co je
pro pfipadovou studii Skoly a jejiho rozvoje s nasi pomoci dalezité?

Od zacdatku do konce je u jednotlivych aktivit uvedeno, Ze déti aktivné;jsi a zapojuji se do planovani
aktivit. Porovnani zfejmé probiha vzhledem k volbé ¢innosti nez k pfedchozimu stavu. Otdzka tedy
je, jak objektivné méfitelny tento vysledek je.

3.15 kola jako individualita
Autorka uvedla vse, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsala to vyse:

V zapisech monitoringu kladla Skola dliraz zejména na setkavani uditeld a dale na vzdélavani.
Konkrétnéjsi popis rozvoje gramotnosti se objevuje az ve 4. MZ.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v pllce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji?

Znamenaji néco velmi dulezitého pro tym ucitel(? Jsou prilezitosti, rizikem? A co znamenaji tyto
promeény pro déti a zaky?

V MZ se od pocatku objevovala informace, Ze ucitelé sdileji napady a poskytuji si zpétnou vazbu.
V kazdé dalSi zpravé se pak zminuje dopad pravé na tuto dovednost ucitele. Postupné sdili
mnohem vice uciteld, mnohem méné z nich je kritickych. Projekt jim poskytl prostor pro reflexi
postupu.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lIze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni?

V zavéru ucitelé projevuji vétsi jistotu pti stanoveni redlnych cill a prifazeni vysledk( uceni, véetné
dolozitelnych dlikazd.

Postup SMART nebyl zminén, v poslednich monitorovacich zpravach se vsak vice objevuji dlikazy
o uceni.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Skola si dala &tyFi cile, snaZila se jim vénovat stejnou mérou. Cil ohledné zpétné vazby byl
nékolikrat zpresniovan — pravé tady se ziejmé odehral nejvétsi posun, protoze ucitelé se ucili
hledat to spravné vyjadreni smérem ke svym kolegiim. Cil tykajici se dovednosti diferencovat
vzdélavaci cile byl také mirné zpresnén.

Vsechny ctyfi cile, byt v pozménéné podobé, byly naplfiovany v pribéhu celého projektu.

3. Posudte vSechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zakd. Jak se rozvoj Skoly kryje s témito
vymezenimi? Jak chtéli ucitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zakl a jak konkrétné na to Sly a jak
to dopadlo?

Ucitelé podporovali spolupraci déti, samostatnost zak( (napf. u planovani aktivit).

Planovali cile v oblasti rozvoje gramotnosti, ale ne vidy s ohledem na jednotlivé ¢asti gramotnosti
v OVU.

Sdileli s ostatnimi uciteli efektivni metody a strategie k rozvoji zakladnich gramotnosti.

Prijimali digitalni technologie jako prostfedek k podpore uéeni déti/zakd, ale zaroven pristupovali
kriticky k jejich svobodnému pouzivani. (Vyplyva z posledniho zjisténi stavu gramotnosti.) | pres
kriticky pfistup seznamuji ostatni MS v okoli s digitalnimi novinkami.

Navozovali takové vyukové situace, pfi kterych mohou déti/Zaci vyuZivat rizné matematické
nastroje a postupy.

Reflektovali vlastni vyuku a byli otevieni novym zkuSenostem, spiSe vSak zkusenostem praktickym
a zkusenostem z jinych skol.

K rozvoji gramotnosti volili ucitelé vyukovy projekt nebo parovou vyuku. Téchto zaznamenanych
aktivit je méné nei jinych. Vyuka se tykala matematické (rozvrZeni prostoru, proporce postavy,




feSeni problému, porozuméni piktogramim), pfirodovédné, ¢tenarské (znalost textu, posloupnost
déje, vcitit se do postavy, predvidani), digitalni (stanovovat postupné kroky vedouci k reseni).
U informatického mysleni se ucitelé sezndmili s bee-boty a Maxic boxem, které pak podle zprav
zaClenili do vyuky. Az ve 4. MZ se pojmenovdvaji konkrétni body jednotlivych gramotnosti
stanovenych OVU. Zaznamenané dikazy o uceni — fotografie — ¢asto zobrazuji déti pti jednotlivych
aktivitach.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
MS 6
1 Kvantitativni ¢ast:
1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly
Cile — vyvoj poctu
01.06.2018 - 31. 11 2018 — 5 cil(
01.12.2018 —28. 02 2019 — 5 cild
01.03.2019 - 31. 05. 2019 — 5 cilCi
01.06. 2019 - 30. 11. 2019 — 5 cilCi

01.12.2019-29.2.2020—-5cild

01 .03. 2020 - 31.05. 2020 -5 cild

Pocet zapojenych osob

01.06.2018 —31. 11. 2018 — 4 zapojené osoby, zmény zadné

01.12.2018 —28. 02. 2019 — uvedené 2 zapojené osoby

01. 03. 2019 —31. 05. 2019 - 2 zapojené osoby, zmény ve sloZeni tymu Zadné

01. 06. 2019 — 30. 11. 2019 — 4 zapojené osoby, Od fijna 2019 nova kolegyné ve tfidé "Hvézdicek".
Nahradila ucitelku, ktera je dlouhodobé nemocna.

01.12.2019—29. 2. 2020 — 4 zapojené osoby, zmény zadné

01.03. 2020 —31. 05. 2020 — 4 zapojené osoby, zmény zadné

Pocet schlizek a jejich typy — opét porovnejte v Case

01. 06. 2018 — 31. 11 2018: aktivity pfimé podpory — 7x, z toho jedna mentorské s koordinatorem
(neni uvedeno s jakym, zda $lo o SKG nebo RKG); aktivity vzdéldvaci — 5x; dal$i aktivity pfimé podpory
— 1x; evaluacni setkdni — Zadné; aktivity nad rdmec planu — zadné.

01. 12. 2018 — 28. 02 2019: aktivity pfimé podpory — 2x; aktivity vzdélavaci — 2x; dalsi aktivity pfimé
podpory — 1 x; evaluaéni setkani — Zadné; aktivity nad ramec planu — Zadné. Bez schizek s RKG.

01. 03. 2019 — 31. 05. 2019: aktivity pfimé podpory — 7x; aktivity vzdélavaci — 2x; dalsi aktivity pfimé
podpory — zadn4; evaluacni setkani — 2x, z toho jedno s RKG; aktivity nad rdmec planu — zZadné.

01. 06. 2019 — 30. 11. 2019: aktivity pfimé podpory — 3x; aktivity vzdélavaci — 2 akce; dalsi aktivity
pfimé podpory — 2x; evaluaéni setkani — 1x; aktivity nad ramec planu — Zadné. Bez schlizek s RKG.



01.12. 2019 — 29.2. 2020: poprvé uvedly ANO, Ze vyuzivaji k podporfe metod pfimé podpory Sablony.
Aktivity pfimé podpory — 5x ; aktivity vzdélavaci — 1x; dalsi aktivity pfimé podpory — Zadna; evaluacéni
setkani— 2x, z toho jedna s RKG a jedna na zménu cil(; aktivity nad rdmec planu — Zadné.

01.03. 2020 — 31.05. 2020: ANO, vyuzivaji Sablony. Aktivity pfimé podpory — 3x ; aktivity vzdélavaci —
3x; dalsi aktivity primé podpory — zadna; evaluacni setkani — 1x; aktivity nad rdmec planu — zadné.

1. Mz 2. MZ 3. MZ 4. MZ 5. MZ 6. MZ CELKEM
Setkani 1M Il 6
komunity
uciteld
Mentorska I 1
schlizka
Vyukovy - I 1
projekt
Hospitace s | -
rozhovorem
Parova vyuka | - I 2
nebo tymovy
vyuka
Néco jiného 1 Il 11 11 i I 21
Vzdélavani 111 Il Il Il | 1] 15
Mentoring I 1
Tematicky -
vyjezd
Evaluace - I s RKG,I I I, I's RKG | 6
CELKEM 14 5 11 8 8 7

U&ast na akcich PPUC: 2x Letni $kola, 2x Minikonference MG, CG. Zmifuji, Ze z dGvodu odlehlosti
jejich MS vyuzivaji vice webinare a inspirace z Intranetu a metodického portalu rvp.cz



1.2. Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek - prostiedek - konec)
Zaznamenejte vSe, co se v pribéhu neménilo a co se ménilo hodné:

Jiz od pocatku byly u déti gramotnosti rozvijeny, byly zafazovany ¢asto. Co se ale v pfemysleni ucitelt
zménilo v pribéhu je uvédomovani si souvislosti o gramotnostech a zarazovani do vzdélavaci nabidky
cilené vidy. Tento posun je dileZity pro udrZeni kvality vzdélavdni, zména z ndhodného na zdmérné a
cilené rozvijeni gramotnosti.

Co se nedélo na zacatku vibec, bylo spolecné vyhodnocovani rozvoje gramotnosti. V priibéhu a na
konci se zménilo na vzdy.

Na zacatku uditelé sledovali vysledky déti pomoci vlastnich hodnoticich nastroji ¢asto, posun jiz
v pribéhu na vidy. Pravidelné vyhodnocovdni posunu déti zkvalitnuje vychovné vzdéldvaci proces.

Na pocatku nemély déti vibec pfistup do knihovny, diky préci s cili a jejich vyhodnocovani se tato
situace jiz v prbéhu zménila a diky zfizeni knihovny ve tfidach a ¢tecich koutkd se tato situace zcela
zménila. Déti maji pFistup vidy. To je zdsadni a dileZity posun v rozvoji CG déti.

Od pocatku se na konci zvySilo zaclefiovdni do vzdélavaci nabidky prace déti s digitdlnimi
technologiemi z nikdy na casto. Tento posun je zdroveri pfileZitost pro déti pfi rozvoji DG, ale také
rizikem, protoZe rozvoj DG pomoci DT pokryvd pouze jednu ze tii sloZek rozvoje DG. Také je zde riziko
smyslupiného vyuZivdani DG.

Z pocatku se nikdy ucitelé nepodileli na obsahu ¢i Upravé Skolnich webovych stranek, to se na konci
zménilo na casto. To je vyrazny posun v kompetencich uciteld, ktery pfindsi jednak rist jejich DG a
také moznost podilet se na prezentaci skoly a povédomi o tom, co jejich MS prostfednictvim svého
webu ddvd smérem do éteru o sobé vedét.

Zasadni zména také probéhla v pripravé ucitelll v souvislosti s promyslenymi a pfedem pripravenymi
formulacemi otazek pro déti smétujicimi k cili vzdélavaci ¢innosti. Ucitelé s timto nepracovali nikdy a
v zavéru dosli k posunu na, ¢asto. To prindsi ucitelim vétsi dovednost pracovat lépe — promyslenéji a
efektivnéji s cili.

PfestoZe ucitelé a celd Skola dosla v projektu k vyraznému posunu v oblasti rozvoje DG, neméla ani
nyni na konci nema vypracovanou metodiku, kdy a jak zafazovat DG do vzdélavacich ¢innosti. Ale
maji v planu vypracovat pisemné ICT plan Skoly (digitalni strategii). Pokud si ucitelé vypracuji spole¢né
takovyto dokument, zmirni to rizika nevhodného zarazovdni DT do vzdéldvaci nabidky.

Zmény v monitoringu plnéni planu — shrnuti:

interpretace
Co se e Pocetcill (5) 4 z 5 cilG stanoveny obecné, zaméreni hlavné
neménilo ® Znénicill na podporu profesniho a odborného ristu

Zajem o projekt | pedagogu.

a sdileni cild celym | Jsou maly tym acile, které si dali, sdili vSichni.
Do projektu jsou zapojeny vsechny ucitelky
véetné reditelky, ve dvou MD zminén pocet 2
bez wvysvétleni a zaroven skomentafem
,2adné zmény neprobéhly” (mlze jit
o preklep).

tymem
e Pocet zapojenych osob
do projektu




Co se ménilo

RKG

Dil¢i naplnovani cild

Obava ucitelt z DG

RKG se zmeénil vicekrat, z MD neni jasné
kolikrat se RKG zménil, ale je zfejmé, Ze plnil
dobfe svoji roli

1.MD - Citi velkou potfebu zmény ve
vzdélavaci nabidce pro déti — vice podporovat
prozitkové a cinnostni uceni. (cil 2) to cilené
po dobu projektu rozvijeli, vyznamné zménili.
Cil 3 — ve 4.MD zminéna cilena kolegialni
podpora nové kolegyné, vice sdileni mezi
uciteli a nové také mezi tfidami — détmi —
vrstevnické uceni. Kolegialni podpora je néco,
co zcela zasadné ve své praci zménili (z nikdy
na vzdy).

Diky metodickému materialu Pribéhy TIO na
rozvoj DG (poznali na workshopu PV na letni
Skole), naslednému vyuzZivdni nabizenych
materiald na Intranetu (kam jsme postupné
vkladali nové dily materidlu) se podafilo
odbourat obavy ztohoto tématu pro
predskolni déti. Inspirovali se — vytvotili vlastni
projekt Robosvét. Ucitelé i déti silné
motivovani. 6 MD

Aktivity
nejméné
realizované

Parova vyuka
Hospitace s rozhovorem
Tematicky vyjezd 0

Parovou vyuku vyzkouseli dvakrat. Zminuji ale,
Ze tim ucitelé zménili vzdjemnou spolupraci,
vice si zacali pomdhat, odstartovalo to
kolegidlni podporu.

Aktivity
nejvice
realizované

Vzdélavani pedagogt

Néco jiného

Velky pocet, druhy nejvyssi (15) akci se
vztahovala ke vzdélavani pedagogl. Zvolené
vzdélavani pedagogli v ucelenych programech
napf. Klokanovy Skolky, Menza NTC Learning,
pomohlo uciteldm uvédomit si propojeni
s rozvojem gramotnosti. Ve svém vzdélavani
§li za kvalitou oproti kvantité a to se jim
dafrilo.

Nejvyssi pocet akci (21) provazali s rozvojem
gramotnosti (CG, MG, DG), dokazali si
propojit ¢innosti s OVU.

To vse propojili se spolupraci s rodic¢i — vice
kontaktu s nimi. Zminuji, Ze u ucitell i rodicl
doslo kuvédoméni dlleZitosti ponechat
détem vice prostoru k feSeni situaci a predem
je neovlivitovat. Zminuji ptihrani¢ni spolupraci
s MS, détmi i rodi¢i. Cetné spole¢né akce
zaméfili na rozvoj gramotnosti, vyznamné na
MG, DG. Vzajemné uceni rodicl a déti.




2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém
obdobi)

Interpretace — zase si vSimnéte
promén a trvdani

Tymové  pldnovani | Planuji spole¢né na pedagogickych | Jsou maly tym, ctyfélenny, jsou

rozvoje a jeho | radach (uprostfed obdobi projektu | vSichni zapojeni v projektu,

monitoring cerven 2019). vSichni sdili vytycené cile. Toto
se naucili diky projektu.

SKG V MD nezminéno

Setkavani ucici se | V MD i rozhovoru pfi navstévé skoly | V pribéhu projektu se naudili

komunity ve skole

zminuji pravidelné setkavani.

pravidelné jednou za 2—-3 tydny
sejit cely tym, spolecné se
naucili pldnovat a pracovat
s cili.

RKG

Pomoc s konkretizaci cild, intranetem,
nasmérovani  kspradvnému uchopeni
rozvoje gramotnosti (1 MD).

Ujasnéni, konkretizace vytyéenych cild (5
MD).

Po tomto mentorském setkani
zacali hodné vyuzivat intranet,
zajimavé materialy, vyuZivat
OVU v praxi.

Konstatuji, Ze se vyrazné vice
objevuje vlastni aktivita ucitel
pfi planovani — vice novych
napadl a aktivit sméfujicich
k rozvoji jednotlivych
gramotnosti.

Odborné panely a
ovu

2x Ucast na minikonferenci, 2x na

spolecenstvi praxe.

OVU znaji, pracuji s nimi pravidelné (3
MD).

Nasledné zafadili poznatky z LS
ve viech gramotnostech (G,
MG i DG.

S OVU pravidelné pracuji, umi
si pldnované Cinnosti zaradit

kOVvU, diky RKG vice
uvédoméni si.
Spolecenstvi praxe J&astnili se 1 SP. Vzhledem k odlehlosti Skoly,

maji problém vyjizdét. Ucast
na SP uvitali, kdyz byla v jejich
blizkosti.

Neformalni pomoc a
inspirace mezi
Skolami a z projektu

Inspirace a spoluprace - pfihrani¢ni —

partnerskd némecka MS.

Zminuji vyznamnou pfihranicni
spolupraci s MS, détmi i rodici.
Realizuji ¢etné spolecné akce,
pfinasi vSem inspiraci (ucitelé,
déti, rodice), cilené zaméruji
na rozvoj gramotnosti.

EMA, Profil Ucitel 21

V MD nezminéno.

Explicitné EMA nikde
nezminéna, ale napf. 6 MD
zminuji, Ze se ucitelé naucili

vyuzivat nabizeni online
materidly (napf. Intranet a
jiné...).

Konzultac¢ni centrum

V MD nezminéno.




2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve $kole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve skole zaznamenali | Interpretace — co zjisténi podle vas | Zndmka
Z25.6.2019 znamenaji, jak jim rozumite vy, ktefi znate | skoly pro
Skolu velmi dobre... danou
formu®
Tymové planovani | Bylo stanoveno 5 cil(: Jsou maly tym, ctyrclenny, jsou vSichni | 4
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jim vSe utfidit, zarazuji je do kazdého planu,
ukdzal jim, Ze gramotnosti pro né nejsou
nové, ale jinak o nich nyni pfemysli, jinak si je
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3 Vase osobni zkusenosti

3.1S kola jako individualita
Shrnuti nejvyznamnéjsiho zjisténi o Skole:

Mald dvoutfidni MS, vyhoda, jsou si blizci, vie sdili.

Vyraznou oblasti jejich rozvoje je kolegidlni podpora.

Nyni planuji vSechno spolecné, probihaji vzajemné hospitace, ucitelé se neboji obratit na sebe
s zadosti o pomoc. Nejvyraznéjsi posun.

Naucili se vyuZivat online zdroje Intranet, metodicky portadl RVP.CZ k vyhledavdani a inspiraci
zajimavych material( pro vzdélavaci nabidku pro déti.

Ucitelé se vyrazné posunuli v kompetencich (ucitel rozvijejici gramotnosti) diky absolvovani
vhodnych ucelenych vzdélavacich program.

Co skola uméla dobre na zacatku, v pllce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi daleZitého pro tym uciteld? Jsou pfileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?

Jiz od pocatku byly u déti gramotnosti rozvijeny, byly zarazovany casto. Co se ale v premysleni
uciteldl zménilo v pribéhu, je uvédomovani si souvislosti o gramotnostech a zafazovani do
vzdélavaci nabidky cilené vidy. Tento posun je dualezZity pro udrZeni kvality vzdélavani, zména
z ndhodného na zamérné a cilené rozvijeni gramotnosti.

Co se nedélo na zacatku vibec, bylo spole¢né vyhodnocovani rozvoje gramotnosti. V pribéhu a na
konci se zménilo na vidy.

Na zacatku ucitelé sledovali vysledky déti pomoci vlastnich hodnoticich nastroji Casto, posun jiz
v pribéhu na vzdy. Pravidelné vyhodnocovdni posunu déti zkvalitriuje vychovné vzdéldvaci proces.
Na pocatku nemély déti viibec pfistup do knihovny, diky praci s cili a jejich vyhodnocovani se tato
situace jiz v pribéhu zménila a diky zfizeni knihovny ve tfidach a ctecich koutkl se tato situace
zcela zménila. Déti maji pfistup vidy. To je zdsadni a dileZity posun v rozvoji CG déti,

Od pocdatku se na konci zvySilo zaclefiovdni do vzdélavaci nabidky prace déti s digitdlnimi
technologiemi z nikdy na ¢asto. Tento posun je zdroven prileZitost pro déti pri rozvoji DG, ale také
rizikem, protoZe rozvoj DG pomoci DT pokryvd pouze jednu ze tii sloZek rozvoje DG. Také je zde
riziko smysluplného vyuZivani DG.

Z pocatku se nikdy ucitelé nepodileli na obsahu ¢i Upravé skolnich webovych stranek, to se na
konci zménilo na casto. To je vyrazny posun v kompetencich ucitel(i, ktery pfindsi jednak rist jejich
DG a také mozZnost podilet se na prezentaci $koly a povédomi o tom, co jejich MS prostfednictvim
svého webu ddvd smérem do éteru o sobé védeét.

Zasadni zména také probéhla v pfipravé ucitelll v souvislosti s promyslenymi a predem
pripravenymi formulacemi otdzek pro déti sméfujicimi k cili vzdélavaci Cinnosti. Ucitelé s timto
nepracovali nikdy a v zavéru dosli k posunu na casto. To pfindsi uciteliim vétsi dovednost pracovat
lépe — promyslenéji a efektivnéji s cili.

PrestoZe ucitelé a celd sSkola dosla v projektu k vyraznému posunu v oblasti rozvoje DG, neméla ani
nyni na konci nema vypracovanou metodiku, kdy a jak zarazovat DG do vzdélavacich Cinnosti. Ale
maji v planu vypracovat pisemné ICT plan skoly (digitalni strategii). Pokud si ucitelé vypracuji
spolecné takovyto dokument, zmirni to rizika nevhodného zarazovdni DT do vzdéldvaci nabidky.




3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

Cile se neproménily svym poctem ani obecnou formulaci, po celou dobu jich bylo 5 a mély stejny
nazev. Proménily se ale svoji kvalitou, hloubkou a konkretizaci. Nasledné je spole¢né za podpory
SKG a RKG vyhodnocovali a posouvali. Velky posun v planovani i vyhodnocovani.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynaloZeno?

Skola méla stanoveno 5 cil, vénovala se jejich naplfiovani naplno a priibézné §li do hloubky. VZdy
se naplnovani cild vénoval cely tym, coz svédc¢i o dobrém kolektivu a kvalitni vedeni. Za dobu
projektu se v kolektivu zménila pouze jednou zapojena osoby, a to v fijnu 2019, kdy za dlouhodobé
nemocnou ucitelku pfisla nova.

3. Posudte vsechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zak(. Jak se rozvoj skoly kryje
s doporuéenimi PPUC?
Jak chtéli ucitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zzakd a jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

Vhodné si stanovili rozvojové cile, jak do poctu, tak do kvality. Diky dalSimu naslednému
promyslenému planovani, pak jednotlivé cile prohloubily smérem ke zvySovani rozvoje
gramotnosti déti, ale i uciteld. Zjistili, Ze ulitelky potfebuji zvysit svoji DG v oblasti znalosti
a pouzivani dig. technologii — absolvovali vzdélavani ICT — Word, prace s texty, vkladani obrazka,
fotografii.

Velmi rychle pfisli ucitelé na to, Ze gramotnosti znaji, podporuiji jejich rozvoj, ale diky poznani OVU
a pravidelné praci s nimi o gramotnostech nyni jinak pfemysleji a jinak se na né divaji. Pfesné nyni
vi, jakou gramotnost a ¢im rozvijeji.

PFi napliiovani cile souvisejicim s kvalitnim vzdélavanim ucitel( se zaméfili na rozvoj kompetenci
uciteld v souvislosti s kompetencemi ucitele rozvijejiciho gramotnosti. Podafilo se jim zvysit svoje
kompetence napt.: voblasti podpory vzajemného uceni a objevovani; spoluprace; podpory
samostatnosti déti — déti jsou vice aktivni, samostatné v feSeni problém(, maji prostor pfindset
svoje napady; ucitelé rozviji schopnost déti hledat rlizna reseni, respektuji rtzné styly a zpUsoby
uceni déti. V ucelenych vzdélavacich programech se zlepsili v pedagogickém diagnostikovani
(Klokanovy skolky), kde zaroven ziskali hlubsi znalosti a dovednosti v dllezZitosti vyhodnocovani
zjisténych dikazl o uéeni a nasledné praci s nimi. To jsou velmi vyrazné a zasadni posuny.

Také si dobre uvédomuiji, Ze se rozvoj gramotnosti v pfedskolnim vzdélavani ma pfirozené prolinat.
Toto své zjisténi promyslené zakomponovali do planovani vzdélavaci nabidky, spole¢nych akci se
spratelenymi materskymi Skolami, do uZsi spolupréce s rodic¢i (rizné spolecné akce se zamérenim
na rozvoj gramotnosti). Tyto akce také nové pfinasely pfileZitosti k vrstevnickému uceni,
samostatnosti déti, spolupraci mezi détmi, moznost uplatfiovani vlastnich napad( détmi apod.,
které drive tak silné nevnimali jako velmi dlleZité aspekty v procesu uceni.

Rozsifili svoje materidlni vybaveni, které jim efektivné prispélo k rozvoji gramotnosti: napf. rozsifili
Skolni knihovnu o kvalitni knihy, zfidili ¢teci koutky, které déti silné motivuji k vétSimu zajmu
o knihy. Voblasti MG na zakladé inspiraci z projektu pofidili rGzné interaktivni stavebnice,
labyrinty, prostorové tangramy apod. V oblasti DG nakoupili a smysluplné zafadili do vzdélavaci
nabidky napft.: robotickou hracku BeeBot, tablet s mikrofonem, ktery umi starsi déti vyuZit pro
prezentaci svoji prace nebo ke komunikaci s détmi a uciteli ze vzdalenych spolupracujicich MS i
zahrani¢nich (Némecko) apod. Déti vedou k bezpecnému, sebejistému a tvorivému vyuZivani
téchto digitalnich technologii — k tomu prispélo vyrazné také seznameni a prace s dokumentem
Gramotnosti v predskolnim vzdélavani (tzv. cilové zaméreni).




Pripadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
MS 7
1 Kvantitativni cast

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly
Cile (vyvoj poctu):

MS si na zacatku stanovila 6 cild, které zlstdvaji beze zmény po celou dobu projektu (ne vidy viak
v monitoringu reaguji na vSechny cile).

Pocet zapojenych osob:
2018 11+2019 02>>6
2019_05>>8
2019 _11+2020_02 >> 10
2020_05>>9
2020_11>>11

Dle dostupnych informaci se zda, Ze zpocatku na projektu participovala pouze ¢ast pedagogl,
nasledné se tym rozsitil (na celé jedno pracovisté?).

Pocet schlizek a jejich typy:
Podrobny vypis akci viz prilozené tabulky.

V prvnich dvou evaluaénich obdobich MS vykazuje ptfedeviim akce piimé podpory gramotnosti
u 7ak@ (napt. Cteni knih 74ak( ze ZS), tymové sdileni & spole¢nd evaluace pouze jednou. Od tfetiho
obdobi (monitoring 2019_05) je patrné aktivni zapojeni RKG, od ¢tvrtého obdobi (2019 _11) se
zacinaji vyraznéji objevovat evaluacni aktivity tymu a spole¢né sdileni (i jind forma spoluprace —
napf. projektové dny), na jafe 2020 je vSak spoluprace ¢aste¢né poznamenané pandemii covid, coZ
SKG reflektuje.

1.2 Dotaznik zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostifedek — konec)
Co se neménilo:

Neménily se cile, ty dle planu zlstavaly po celou dobu projektu stejné — v monitoringu se vsak
objevuji setkani za ucelem jejich pfehodnoceni.

Co se ménilo hodné (od vibec az skoro porad):
Ménil se tym, od 2019 _5 nar(st poctu ¢lenli — zd4 se, jako by SKG postupné tym rozsifoval.

Meénil se také typ aktivit reflektovanych v monitoringu — postupem c¢asu je patrnd vétsi spoluprace,
vzdjemné ,nahlizeni” do trid, sdileni zkuSenosti a spole¢nd reflexe rozvoje gramotnosti, coz se ze
zacatku objevovalo spi$ vyjimecné. Zména nejspi$ souvisi s nastupem nové RKG (od 3/2019), daleko
vice se v monitoringu objevuje reflexe, popis je konkrétnéjsi.



SKG na konci projektu (oproti zac¢atku) reflektuje vét$i miru vzajemné informovanosti mezi kolegy,
kolegialni podpory a hospitaci. Prace s détmi je promyslenéjsi (napt. cile hodiny), je vénovana vétsi
pozornost digi-kompetencim pedagogt u Zaka.

Co trvani a zmény znamenaji (interpretace):

PrestoZe Skola prabéiné reflektuje stanovené cile, preferuje jejich dlouhodobé nastaveni. Velkou roli
mohla potenciadlné sehrdt nova RKG, ktera skole vénovala vétsi pédi.



2 Kvalitativni ¢ast
MS neznam, vychazim opravdu jen z dostupnych materiald, proto svoje postiehy nepovazuiji za zcela
objektivni. Informace doplni a validuje RKG.

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly
Viz pfilozend tabulka — postrehy, které povazuji za zasadni, jsou zvyraznény Cervené.

V monitoringu je napadnd zména fungovani Skolniho tymu po nastupu nové RKG — potfeba dobré
metodické podpory, ale zaroven i jakéhosi koucovaciho vedeni.

V pribéhu ¢asu se objevuje vétsi dliraz na reflexi, spolecné sdileni — prestoze podobné aktivity skola
zminuje i na zacatku projektu, reflexe je zpocatku velmi obecna, ¢asto se popisuji spiSe organizacni
zalezitosti.

Z hlediska profesniho rlstu skoly je také patrné zapojeni OVU, hledani dikazl o uceni.

2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve Skole (polovina projektu)
Viz pfilohy.



3 Osobni zkuSenost

Osobni zkuSenost se Skolou mam pouze velmi malou, a to v ramci Ucasti na Spolecenstvi praxe v jiné
MS v projektu. Pani ucitelky pGsobily jako velmi proaktivni, snaZivé, kreativni — bylo vidét, Ze je prace
bavi a Ze rozvoj gramotnosti pro né ma velky smysl.

3.1 Skola jako individualita

Celkové mam z prectenych podklad( dojem, Ze pro tym MS je dileZité sebevzdélavani a zlepSovani
vlastnich kompetenci — zda se, jako by hnacim motorem byla SKG. Pfipadd mi, e PPUC pro né
znamenal raketovy skok jednak vcilené reflexi rozvoje gramotnosti, jednak v konkrétnich
gramotnostnich tématech.

3.2 Cile
Do jaké miry se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze vyhodnocovat
a oslavit jejich dosazeni)?

PrestoZe se vtextu Casto opakuje, Ze byly cile pfehodnocovény, z monitoringu se zda, jako by po
celou dobu zUstavaly stejné. Mozna jednotlivi pedagogové méli jesté své vlastni cile?

Nékteré cile jsou formulovany opravdu hodné obecné (napft. ,digitdlni gramotnost — ma povédomi
ovyznamu digitalnich technologii v kazdodennim Zivoté“), jiné jsou daleko konkrétnéjsi, ale
vicehlaviiové (napf. ,,matematickd gramotnost — opakované zaziva radost zfeSeni uloh, vyuZiva
moznosti feseni problému ve dvojici a v kolektivu déti“). Pfi otdzce na jednoznacnost cile se objevuji
vagni odpovédi, jakoby nesouvisejici se samotnou otdzkou.

Vzhledem k tomu, Ze cile zlstdvaji stejné, nedokazi posoudit pfipadny posun v této dovednosti.
Priblizné od kvétna 2019 se vSak v monitoringu zacinaji objevovat aktivity, které jsou zamérené na
evaluaci cild a spole¢né planovani (ne organizacnich zéleZitosti, ale opravdu rozvoje gramotnosti),
v tomto ohledu tedy posun zaznamenavam.

Jak se rozvoj skoly kryje s témito tvrzenimi? Jak chtéli ucitelé a tymy zvySovat gramotnost déti a jak
konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

Ctenéarskd gramotnost

Cile:
Dlvéra ve Cteni, tési se na ¢tenarské chvilky, soustfedéné nasloucha ¢tenému textu.
Porozuméni textu a interpretace — dité vyhleda informaci v obrazku, vybavi si informaci ze
¢teného textu a porovna je.

Aktivity:

® hodné podporovéano v ramci ,,béznych Cinnosti“ — tj. pravidelné ¢teni pred spanim apod.
o konkrétni aktivity pro zaky:

o ¢teni od 7ak( ze ZS

o Ctenafské odpoledne s rodici a prarodici

o prace s obrazkovymi kartami — sestavovani pfibéhu

o navstévy knihovny

Zhodnoceni: Rozvoj c¢tendrské gramotnosti probihd predevsim vramci pravidelnych cinnosti
jednotlivych tfid, jako napt. cteni pred spanim — dopliovano diskuzi se Zzaky, spoleé¢nym
dovypravovanim pribéhu apod. Obcas se objevila néjaka jednorazova aktivita, kterd méla ¢tenarstvi
podpofit vice, napf. ¢tendrské odpoledne s rodici.



Matematickd gramotnost

Cile:
® Opakované zazivd radost z feSeni uloh, vyuZivd moZnosti feSeni problému ve dvojici
a v kolektivu déti.
e Voli vhodné formy textu pro danou situaci, to znamend, Ze zaznamend graficky kvantitu
(napf. pomoci ¢arek, puntikd).
Aktivity:

e vyuzivani Hejného matematiky
e pravidelna prace (vétsinou neni blize specifikovana), obcas konkrétni aktivity (napf¥. pocitani
do 6 s kastany a vrsky)

Zhodnoceni: Zda se mi, Ze ze viech tfech gramotnosti MS matematické gramotnosti je matematicka
gramotnost nejvice rozvijena jakoby ,,mimochodem® v ramci béZzného provozu, méné se objevuje
popis aktivit cilenych na tuto gramotnost (pro srovnani — u ctenarské gramotnosti navstéva
knihovny apod.).

Digitalni gramotnost

Cile:

e Ma povédomi o vyznamu digitalnich technologii v kazdodennim Zivoté.

e Digitalni technologie mohou pomahat pfi rGznych ¢innostech i lidem s rGznym hendikepem.
Aktivity:

e vzijemné metodické ukazky (Beeboti apod.)
® systematické vzdélavani (interaktivni tabule apod.)
o konkrétni aktivity pro zaky:

o hry najména s telefony

Zhodnoceni: Zde je patrna predevsim velkd snaha pani ucitelek se v této oblasti dovzdélat — tedy
objevuji se konkrétni vzdélavaci aktivity pro pani ucitelky, vzajemné metodické ukdzky apod.



Priloha 1 — prehled cild
Monitoring CiL 1

Digitalni gramotnosti —
Ma povédomi

o vyznamu digitdlnich
technologii

2018 11 v kazdodennim Zivoté.

Digitalni gramotnosti —
Ma povédomi

o vyznamu digitdlnich
technologii

2019 02 v kazdodennim Zivoté.

Digitalni gramotnosti —
Ma povédomi
o vyznamu digitdlnich
technologii
2019 05 v kazdodennim Zivoté.
Digitalni gramotnosti —
Ma povédomi
o vyznamu digitdlnich
technologii

2019 11 v kazdodennim Zivoté.

CiL2

Ctenaiska
gramotnost —
DUvéra ve Cteni,
tési se na Ctenarské
chvilky,
soustfedéné
naslouchd ¢tenému
textu.

Ctenarska
gramotnost —
Dlvéra ve ¢teni,
tési se na Ctenarské
chvilky,
soustfedéné
naslouchd ¢tenému
textu.

Ctenaiska
gramotnost —
Dlvéra ve Cteni,
tési se na ¢tenarské
chvilky,
soustredéné
naslouchd ¢tenému
textu.

Ctenarska
gramotnost —
Dlvéra ve ¢teni,
tési se na Ctenarské
chvilky,
soustiedéné

ciL3

Matematicka
gramotnost —
Opakované zaziva
radost z reseni uloh,
vyuziva moznosti
feSeni problému ve
dvojici a v kolektivu
déti.

Matematicka
gramotnost —
Opakované zaziva
radost z feSeni uloh,
vyuziva moznosti
reSeni problému ve
dvojici a v kolektivu
déti.

Matematicka
gramotnost —
Opakované zaziva
radost z reseni uloh,
vyuziva moznosti
feSeni problému ve
dvojici a v kolektivu
déti.

Matematicka
gramotnost —
Opakované zaziva
radost z reseni Uloh,
vyuziva moznosti
feSeni problému ve

ciLa

Digitalni
technologie
mohou pomahat
pfi rznych
¢innostech

i lidem s rlznym
hendikepem.

Digitalni
technologie
mohou pomahat
pfi raznych
¢innostech

i lidem s rlznym
hendikepem.

Digitalni
technologie
mohou pomahat
pfi riznych
¢innostech i
lidem s rdznym
hendikepem.
Digitalni
technologie
mohou pomahat
pfi raznych
¢innostech

i lidem s rlznym

CiLs

Ctenaiska gramotnost
Porozumeéni textu

a interpretace — dité
vyhleda informaci

v obrdzku, vybavi si
informaci ze ¢teného
textu a porovna je.

Ctenaiska gramotnost
Porozumeéni textu

a interpretace — dité
vyhledd informaci

v obrdzku, vybavi si
informaci ze ¢teného
textu a porovna je.

Ctenaiska gramotnost
Porozumeéni textu

a interpretace — dité
vyhleda informaci

v obrdzku, vybavi si
informaci ze ¢teného
textu a porovna je.
Ctenaiska gramotnost
Porozumeéni textu

a interpretace — dité
vyhledd informaci

v obrdzku, vybavi si
informaci ze ¢teného

ciLe

Matematicka
gramotnost —Voli
vhodné formy textu
pro danou situaci to
znamena, ze
zaznamena graficky
kvantitu (napf. pomoci
carek, puntikd).
Matematicka
gramotnost —Voli
vhodné formy textu
pro danou situaci to
Zznamena, ze
zaznamena graficky
kvantitu (napf. pomoci
carek, puntika).
Matematicka
gramotnost —Voli
vhodné formy textu
pro danou situaci to
znamena, ze
zaznamena graficky
kvantitu (napf. pomoci
carek, puntika).
Matematicka
gramotnost —Voli
vhodné formy textu
pro danou situaci to
Zznamena, ze
zaznamena graficky



2020_02

2020_05

2020 11

Digitalni gramotnosti —
Ma povédomi

o vyznamu digitdlnich
technologii

v kazdodennim Zivoté.

Digitalni gramotnosti —
Ma povédomi

o vyznamu digitdlnich
technologii

v kazdodennim Zivoté.

Digitalni gramotnosti —
Ma povédomi

o vyznamu digitdlnich
technologii

v kazdodennim Zivoté.

nasloucha ¢tenému
textu.

Ctenaiska
gramotnost —
DUvéra ve Cteni,
tési se na Ctenarské
chvilky,
soustredéné
naslouchd ¢tenému
textu.

Ctenarska
gramotnost —
Dlvéra ve ¢teni,
tési se na Ctenarské
chvilky,
soustfedéné
naslouchd ¢tenému
textu.

Ctenaiska
gramotnost —
Dlvéra ve Cteni,
tési se na ¢tenarské
chvilky,
soustredéné
naslouchd ¢tenému
textu.

dvojici a v kolektivu
déti.

Matematicka
gramotnost —
Opakované zaziva
radost z reseni uloh,
vyuziva moznosti
feSeni problému ve
dvojici a v kolektivu
déti.

Matematicka
gramotnost —
Opakované zaziva
radost z feSeni uloh,
vyuzivd moznosti
reSeni problému ve
dvojici a v kolektivu
déti.

Matematicka
gramotnost —
Opakované zaziva
radost z reseni uloh,
vyuziva moznosti
feSeni problému ve
dvojici a v kolektivu
déti.

hendikepem.

Digitalni
technologie
mohou pomahat
pfi rznych
¢innostech

i lidem s rlznym
hendikepem.

Digitalni
technologie
mohou pomahat
pfi raznych
¢innostech

i lidem s rlznym
hendikepem.

Digitalni
technologie
mohou pomahat
pfi riznych
¢innostech
ilidem s rlznym
hendikepem.

textu a porovna je.

Ctenaiska gramotnost
Porozumeéni textu

a interpretace — dité
vyhleda informaci

v obrdzku, vybavi si
informaci ze ¢teného
textu a porovna je.

Ctenaiska gramotnost
Porozumeéni textu

a interpretace — dité
vyhledd informaci

v obrdzku, vybavi si
informaci ze ¢teného
textu a porovna je.

Ctenaiska gramotnost
Porozumeéni textu

a interpretace — dité
vyhleda informaci

v obrdzku, vybavi si
informaci ze ¢teného
textu a porovna je.

kvantitu (napf. pomoci
carek, puntika).

Matematicka
gramotnost — Voli
vhodné formy textu
pro danou situaci to
znamena, ze
zaznamena graficky
kvantitu (napf. pomoci
carek, puntikd).
Matematicka
gramotnost — Voli
vhodné formy textu
pro danou situaci to
Znamena, ze
zaznamena graficky
kvantitu (napf. pomoci
carek, puntika).
Matematicka
gramotnost — Voli
vhodné formy textu
pro danou situaci to
znamena, ze
zaznamena graficky
kvantitu (napf. pomoci
carek, puntika).



Priloha 2 — prehled schlzek

Sdileni — | Skolni akce (pfimy | Evaluace /
Monitoring | Vzdélavani Sdileni — interni externi dopad na zaky) setkani gram Porada RKG (ne tym)
Evaluaéni
Metodickd  ukazka sektani ucitell
s digitalnimi zapojenych do
Letni gkola PPUC | pomdckami Cteni knih zaka ze ZS | projektu a SKG
2018 11 (7/2018) (11/2018) (12/2018) (11/2018)
Ctenafské odpoledne
srodi¢i  a prarodici
(9/2018)
Hry na jména
s telefony pro déti
2019 02 (12/2018)
,Zviratka
Matematika Hejného | a mladdatka“— Rizika digitdlni
v MS —,Jaro | navstéva technologie
Prace s interaktivni tabuli | pfichazi“— ukazkova | Uzjiné MS | Cteni déti ze ZS |vrukou  déti | Setkani s RKG, rozhovory o OVU
2019_05 (9/2019) hodina (3/2019) (5/2019) (4/2019) (5/2019) (5/2019)
Ctenarska Setkdni s RKG - informace
Navétéva ZS Npor. | gramotnost o monitoringu, ujasnéni  cill
Loma (4/2019) (4/2019) v projektu (4/2019)
Matematicka
Navitéva ZS Ji€inska | gramotnosti
(3/2019) (3/2019) Sezndmeni s RKG (3/2019)
Navstéva méstské

knihovny (3/2019)

Cteni rodich
a prarodiét (1/2019)




Matematicka Porada
gramotnost — pdrova | Setkani RKG pedagogickych
Neurovyvojova stimulace | vyuka s reflexi | a véech SKG | Cteni rodi¢ détem | pracovnikd — | Monitoring  planu,  doplnéni
2019_11 (11/2019) (9/2019) (11/2019) (9/2019) (11/2019) informaci (11/2019)
Skoleni  ICT,
gramotnosti
v MS,
spolecenstvi
praxe -
porada, na
Kratkodoby projekt — které se
Interaktivni tabule - | ,Tio a robosvét‘— reflektovaly
praktické ukoly | ukdzkova hodina Vypravy s batlzkem | gramotnosti
(10/2019) (11/2019) (9/2019) (9/2019)
Zavirani zahrady -
Interaktivni  tabule — | tymova vyuka
teorie (10/2019) (11/2019)
Evaluace -
urceni
konkrétnich
Ukazka v hodiné: cili  projektu,
Téma ,Lidské télo“— pripravy na
Dnesni metody ve | mentorska schlzka Divadlo v . MS ,Dva | dal$i  obdobi | Informativni schGzka z SKG
2020 _02 vychové déti (1/2020) (2/2020) snéhulaci“ (1/2020) | (2/2020) (2/2020)
Porada
pedagogickych
pracovniki—
Zdravotnické ukony Projektovy den — | resil se covid,
a medikace déti a Zzakd ,Bacil mezi ndmi” | ne gramotnosti
2020_05 ve Skole (5/2020) (5/2020) (5/2020)
Digitalni ucebni Evaluacni
materidly a jejich sdileni Mobilni rozhlas v MS | setkani
napfi¢ Evropou (3/2020) (3/2020) (5/2020)




Webinare pedagogickych
pracovnik( (3/2020)

Vzkaz pro déti od
pani ucitelky pomoci
videa (5/2020)

Samostudia Y, dobé
zaviené MS (3/2020)

Prace
svideokamerou ve Koutek cteni v nasi | Online porada
Letni koutky cteni — | tfidé kuratek, MS na gkolni zahradé | pres Skype
2020 11 workshop (6/2020) naslech U (6/2020) (9/2020) (10/2020)
Cinnosti ve t¥idach
na téma digitdlni
technologie v MS — | Pedagogicka
vyukovy projekt | porada -
koordinovany mezi | gramotnosti
vice uciteli s reflexi | zahrnuty
(9/2020) (10/2020)
Pedagogicka
porada -
Porovnavani pfiprava na
informace z textu | Skolni rok
s obrazkem - | 2020/2021 -
spole¢na  pfiprava, | gramotnosti
tymova vyuka | zahrnuty
(11/2020) (8/2020)
Pedagogicka
porada -
gramotnosti
nezahrnuty

(6/2020)




PFiloha 3 — Pfehled podpory PPUC zaznamenané v monitoringu plnéni plan rozvoje $koly

Prvky Podkategorie | Co jste zaznamenali a kde (v jakém Interpretace — promény a trvani

modelu obdobi) — vykopirovavam citace

Tymové Shrnuti této sekce: Z reflexi v monitoringu je patrny vyrazny presun od feseni
planovani organizacnich zaleZitosti v ramci porad ke sdileni pfikladd dobré praxe,
rozvoje vzajemnému uceni.

a jeho

monitoring

Evaluaéni setkani — ¢tenarska | 2019 _05 | Poprvé zaznamendvam spoleénou reflexi gramotnosti v dané MS; SKG

gramotnost (29.4.2019) vypracovala cile do projektu PPUC, které sdili s kolegynémi. Odraz zmény RKG?

Pedagogickd rada - reflexe rozvoje | 2019 11

gramotnosti (30. 9.2019)

Evaluacni setkani (19. 2.2020) 2020_02 | Evaluace «cild projektu, sdileni konkrétnich napadd na rozvijeni
jednotlivych gramotnosti.

Evaluacni setkani (20. 5.2020) - | 2020 _05

neni patrné, zda jen SKG a RKG

nebo cely tym

Evaluacni setkani — online porada | 2020 _11 | Domluva ohledné dalsiho smérfovani gramotnosti.

pies Skype (22.10.2020)

Pedagogicka rada (15. 10.2020) 2020_11 | Ukoncovani projektu — vytvoreni aktualizovanych cild, zahrnuty do pfiprav
hodin, uloZeno ve tfidnim vzdéldvacim plénu. MS chce v rozvoji
gramotnosti pokracovat.

Pedagogickd rada (28. 8.2020) — | 2020_11

spiSe organizacni zalezitosti, gram




zahrnuty

SKG Dle reflexe ma SKG vyznamnou roli pfi organizaci evaluacnich setkani, je
iniciatorem, metodicky podporuje kolegy v jejich rozvijeni.

Setkavani Metodicka Shrnuti této sekce: Postupné se objevuje vétsi dliraz na sdileni a reflexi, se

ucici se | ukazka zacatkem roku 2020 taky na dlikazy o uceni.

komunity ve

Skole

Metodickd ukdzka s digitalnimi
pomickami  (15. 11.2018) -
ukazkova hodina

2018 11

Na to navazuje spole¢né sdileni ve sborovné. Tym je v tuto chvili zaméreny
predevsim na konkrétni aktivity, které je mozné realizovat.

Metodicka ukazka — matematika
Hejného (13.3.2019)

Metodicka ukazka — Tio a robosvét | 2019 11 | Objevuje se vétsi ddraz na spolecnou reflexi zkuSenosti (ve srovnani
(14.11.2019) s pfedchozimi ukazkovymi hodinami).
Metodicka ukdzka - Lidské télo | 2020 02 | Zaméreni na dlkazy o uceni.
(26. 2.2020) - véetné
pfitomnosti RKG
Metodicka  ukdzka -  préce | 2020_11
s videokamerou (23.6.2020)
Parova vyuka | Parovd vyuka — matematickd | 1019 _11
s reflexi /| gramotnost (9.9.2019)
spolecny
vzdélavaci
projekt
Cinnosti ve tfiddch na téma | 2020 11 | V&tsi vyuZiti metodickych materialG (tj. OVU).




digi gramotnost (1. 9.2019)

Vzdélavani Prace s interaktivni  tabuli | 1019 05
(9.9.2019)
Neurovyvojova stimulace | 2019 11
(21.11. 2019)
Interaktivni tabule — praktické | 2019_11
tkoly (21.10.2019)
Interaktivni  tabule - teorie | 2019_11
(8.10. 2019)
Dnesni metody ve vychové déti — | 2020_02
pfedndska s psychologem pro
rodice (15.1.2020)
Zdravotnické ukony a medikace | 2020_05
déti a Zakud ve skole (11. 5.2020)
Digitalni ucebni materidly a jejich | 2020_05 | VyuZiti covid obdobi pro sebevzdélavani ve formé webinara.
sdileni napfi¢ Evropou — webinar
(27.2. 2020)
Webinare — rlzné 2020 _05
Letni cteni — workshop pro | 2020 _11
pedagogy (3.6.2020)

RGzné Letni 8kola Kostelec nad Cernymi | 2018_11 | Z reflexe se zd4, jako by workshopy na konferenci podnitily ,u¢ici se mysleni”

lesy (2. 7.2018) - pochopeni
vyznamu a moznosti ,ucici se”
komunity

v ramci MS.




Reflexe problematiky mobilnich | 2019 05
telefond v MS (20. 5.2019)
Evaluaéni setkani — matematicka | 2019 _05 | Zafazuji sem, nebot se to jevi spise jako feseni organizacénich véci (kdo pojede
gramotnost (25.3.2019) na LS apod.).
RKG Shrnuti této sekce: Po nastupu nové RKG se teprve zacinaji objevovat
evaluacni setkani, je patrna velka podpora ze strany RKG.
Setkani s RKG (24. 5.2019) 2019 05 | Podpora pfi tvorbé monitoringu apod., ale predevsim vysvétleni a nabidnuti
vyuzivani pojmu , OVU“.
Setkani s RKG (30. 4.2019) - | 2019_05
organizacni zalezitosti
Setkani s RKG (6. 3.2019) - | 2019_05 | Nastaveni spoluprace apod.
seznameni s novou RKG
Setkdni s RKG — evaluace | 2019 _11
(28.11.2019)
Setkani RKG a vSech SKG |2019 11 | PfileZitost sdileni zkuSenosti napfi¢ skolami.
(5.11. 2019)
Metodickd ukadzka — Lidské télo | 2020_02 | Zaméreni na dikazy o uceni.
(26.2.2020) — vcetné pfritomnosti
RKG
Setkani s RKG (12. 2.2020) — plany, | 2020 02
organizacni informace
Odborné Letni Skola Letni $kola Kostelec nad Cernymi | 2018_11
panely OVU lesy (2. 7.2018) - pochopeni

vyznamu a moznosti ,ucici se




komunity”

Setkani s RKG (24. 5.2019) 2019 05 | Podpora pfi tvorbé monitoringu apod., ale predevsim vysvétleni a nabidnuti
vyuzivani pojmu ,,OVU“.
Spolecenstvi Pfestoze se MS podilela na realizaci Spolecenstvi praxe vgkole PPUC,
praxe v monitoringu informaci o tom nenachazim (jen na Urovni pfipravy). Stejné tak
v rozhovoru vidim G&ast na SP v dalsi jiné $koly PPUC, v monitoringu viak
neni reflektovano.
Neformalni | Sdileni Nékolik navstév nejblizich ZS (celd | 2019_05 | Pozvani kolegyti z jinych MS znadi jistotu pilotni Skoly v pouZivani
pomoc a diskuze tfida vcetné déti) — nacerpani digi technologii.
a inspirace s kolegy inspirace  od utitelek ze Z§,
mezi z jinych skol vykomunikovani ,ocekavani“ od
Skolami nastupujicich zaka.
a z projektu
Do MS ptichazi ucitelky z jinych MS | 2019_11 | PtileZitost sdileni zkuSenosti napfi¢ kolami.

(16. 5.2019) — sdileni zkuSenosti —
digitalni technologie (IWT apod.),
kolegialni podpora.

Setkdni RKG a vsech SKG

(5. 11. 2019)

EMA, Profil
Ucitel 21

Konzultacni
centrum




PFiloha 4 — Formy podpory ve strukturovaném rozhovoru s uciteli a vedenim MS

Prvky modelu

Co jsme zaznamenali

Interpretace

Znamka

Tymové planovéani | Dle SKG je spoleéné diskuze na denni bazi — | Z tohoto komentafe bych méla dojem, e $kola | 1 (v dobé rozhovoru) /
rozvoje a jeho | evaluace, naplnénost cilli apod. nereflektuje cilené, systematicky — z monitoringu je | 4 celkové
monitoring patrné, Ze cilena reflexe se objevuje spiSe az v druhé
poloviné roku 2019.
SKG V ramci rozhovoru neni reflektovano. 5 celkové
Setkavani ucici se | V MS je cilend kolegidlni podpora — ukazkové | Kolegidlni podpofe se MS cilené vénovala je$té pred | 4
komunity ve Skole hodiny apod. Nékteré ucitelky se dokonce Gcastni | zapojenim do PPUC.
vycviku mentorskych dovednosti.
RKG Reflexe zmény RKG, s novou RKG je | Velky obrat fungovani tymu (ve smyslu reflexe apod.) | 5 celkové
spoluprace intenzivnéjsi. po nastupu nové RKG.
Odborné panely a OVU MS s OVU aktivné pracuje, SKG vytahla pouze ¢ast | OVU jsou aktivné vyuzivany, SKG je aktivné predavd | 4 celkové
pro MS. Utitelky aktivné vyuZivaji pfi praci | kolegdm, nedokdiu viak objektivné ohodnotit jejich
s détmi. Odborny panel zatim NE. realny presah do pedagogické ¢innosti.
Spolecenstvi praxe ANO - Lichnov. 3
Neformalni pomoc | ANO, napt. diky RKG (setkani s ostatnimi $kolami). | MS aktivné vyhleddva kontakty s dal$imi MS a ZS. 4
a inspirace mezi Skolami
a z projektu
EMA, Profil ucitel 21 EMA ANO, je prehledna. 3

Konzulta¢ni centrum

NE




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
MS 8
1 Kvantitativni ¢ast:

Kvantitativni analyza zpracovava cile, druhy schlizek a pocty ¢leni tymu ve Skole v dobé realizace
podpory projektu PPUC (leden 2018—prosinec 2020).

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Cile: 5 — cile se neménily, byly vétsinou reflektovany pravidelné, odpovédnost byla dand, dopady se
zjistovaly malo; pribéiné se pracovalo na zavadéni tfidnich portfolii, coZ pfineslo nejvyznamnéjsi
inovaci v podpofe uceni a spoluprace (portfolia byla umistovana v knihovné a byla k dispozici
k nahlédnuti ostatnim ucitelkdm a pro inspiraci); postupné barevné odliSované gramotnosti.

Zavedeni TVP (cil se nedafilo napliovat, personalni zmény v tymu); Praktické ukazky do vyuky
(zapojena i RKG); Portfolia (vzajemna inspirace); Lektorskd pomoc (planovano podle financnich
moznosti MS, vyuZiti §ablon); DG — technologie na podporu uceni déti.

Poclet zapojenych osob: 3, vedouci u¢itelky na pracovitich a reditelka MS
Pocet schlizek a jejich typy

Monitoring listopad 2018: 8 schlizek, 4 cile z 5 (ne cil DG), ciliim se vénovali rovhomérné, setkavani
bylo komunitni, vzdélavaci akce, vyjezd do zahranici, 1 evaluacni setkdni.

Monitoring Unor 2019: 2 schlizky, Zadna evaluace, 1 cil (praktické ukazky).

Monitoring kvéten 2019: konstatovano zvazovani a velké personalni zmény, pouze 1 evaluaéni
schlizka s RKG (ohledné cile TVP).

Monitoring listopad 2019: v daném obdobi probéhla dvé setkani ve skole (zafi a listopad) za Ucasti
vedeni projektu, hledani cesty, jak s planovanim, jak nakladat ucelnéji s portfolii (mlady tym, nechut
,Ppapirovat”), 2 akce vzajemné a pfimé podpory (tykaly se cile Praktické ukazky do vyuky).

Monitoring unor 2020: restart, vzdélavani a spoluprace, vloZzeny dokumentacni fotografie ..., jedno
setkani vzajemného vzdélavani, jedno lektorované, jedno evaluaéni setkani, napliovany 2 cile z 5
(praktické ukazky a portfolia).

Monitoring kvéten 2020: obdobi ovlivnéno prvni vinou pandemie covid-19 a zavienim MS pro déti;
komunikace s rodici pokracovala po celou dobu, ucitelé pracovali s aplikaci e-kabinet, vyuZili ji i ke
komunikaci s rodici; na jeji osvojeni zaplaceno vzdélavani za Ucasti celého tymu (21 uc), vyuzivani
ponechano na dobrovolnosti; obdobi vyhodnoceno evaluaénim setkanim.



1.2. Dotazniky ke zjiSténi stavu rozvoje gramotnosti (poc¢atek - prostfedek — konec podpory)
V textu niZe uvadime nejvyznamné;jsi promény ve sledovanych indikdtorech stavu podpory rozvoje
gramotnosti déti v této MS za dobu trvani podpory, v&. jejich struéného komentare.

Co se v priibéhu podpory neménilo

Co se tyka spolecné ,politiky Skoly” na podporu gramotnosti a jejiho vyhodnocovani (prvni cast
dotazniku), deklarovala SKG zajem o gramotnosti jako takové (gramotnost je cilem uéeni déti ¢asto,
ucitelé jsou vi&i tomu vstFicni. Co se ty¢e vyhodnocovani efektivity této podpory, deklaruje SKG tyto
aktivity jako fidké. Zajimavé je, Ze se z podplrnych aktivit podle dotazniku zcela vytratily spolecné
vzdélavaci akce, které byly ve Skole ¢astou naplini kolegiadlnich aktivit (a tvofily jeden samostatny
,cil“* deklarovany v projektu). Skola prochézela v priibéhu podpory projektu vyraznymi personalnimi
otfesy, které vyvrcholily vyménou vedeni MS.

Podpora digitalni gramotnosti (a informatického mysleni a prace s informacemi) byla jednim z ,cild”
rozvoje $koly v dobé podpory projektu PPUC. Podpora uéitel(i pro efektivni vyuZivani technologii byla
deklarovdna ve vsech smérech po celou dobu jako dostatecna: jejich dostupnost, povédomi o tom,
kdo mi pomuze, podpora vedeni, pfistup k internetu a do knihoven. Osobni podpora podle dotazniku
ve 8kole vznikla diky projektu a byla realizovana tak, 7e byla dostupna vidy. Skola neméla
vypracovany pisemny ICT plan rozvoje Skoly, ale planovala tento rozvoj na poraddch vedoucich
ucitelek?. Déti s technologiemi a internetem v této MS nepracovaly samostatné nikdy. Ucitelky
nebyly a? na vyjimky zapojeny do tvorby webu MS. Za¢lefiovéni technologii do vyuky bylo zpoéatku
prioritou a bylo deklarovano jako casté u vsech ucitell. Postupné ale zapojeni technologii slablo.
SKG to zddvodnila tim, 7e dolo k persondlnim zméndm a zku$ené ucitelky byly nahrazeny
zaCinajicimi.

Ucitelé se z rozvijejicich aktivit pro zaky zamérovali zejména na FeSeni problémi, a to teprve od
poloviny projektu, na zaéatku jim nebylo zfejmé, na co se v dotazniku ptame. Podobné to bylo
s dikazy o uceni. Skola zavedla sdilend portfolia pfiprav uditeld s vyznacenymi gramotnostmi. Ta
byla nastrojem, jimz do pfiprav pronikla pfedem pripravena pisemna zadani, dikazy o uceni déti. Ve
Skole se od druhého roku podpory pracovalo i diky aktivité RKG s robotickymi véelkami. Snahou
vedeni bylo vice vyuZivat prace s interaktivni tabuli a tablety; to bylo spiSe vizi nez realitou. Tato
snaha nebyla deklarovdna po celou dobu podpory projektu.

MS se vyznacovala spise nizsi mirou vzajemné kolegialni spoluprace. SKG a vedeni to vysvétlovaly
dislokaci pracovist, rekonstrukcemi a celkovou nestabilitou tymu. Podpora sdileni ze strany vedeni
byla neustald po celou dobu projektu, ve gkole existovala diskusni platforma ke sdileni a MS sdilela
zkuSenosti s dalSimi Skolami diky finanéni podpofre ze Sablon a podpore tohoto sdileni v MAP. Ve
Skole se od pocatku projektu, kdy tam nic takového nebylo, stabilizovalo tficlenné jadro ucitelek,
které byly lidrem v rozvoji podpory gramotnosti déti, a ucitelé se na toto jadro mohli vidy obracet.
SKG deklarovala, 7e se v pribéhu podpory snizilo soupefeni mezi pedagogickymi pracovnicemi skoly,
vznikla uéici se komunita a pravidelnost vyhodnocovani rozvoje MS se také zvy3ovala. Vedeni mélo
vizi (jeden z ,cilG” rozvoje), Ze budou na zadkladé hodnoceni prace tvofeny a upravovany tfidni
vzdélavaci plany, k ¢emuz dochdzelo ale pouze zfidka, a ne po celou dobu trvani podpory projektu
PPUC.

1 Ukazuje se, 7e pedagogicti pracovnici nejen v této $kole si pletou cil (finish line), tedy popis, jak se pozn3, e
jsme se v né¢em zlepsili, s ndstroji k jeho dosaZeni (jako je spole¢né vzdélavani ve sborovné).

2 Skola zacleriuje aktivity dle tfidnich plana a tydennich piiprav vidy individualné na odlouéenych pracovistich.
Predevsim pravidla si vidy tvofi tym kolegl na kazdé jednotlivé tridé.”



Sebehodnoceni rozvoj gramotnosti v prabéhu podpory:

Kde jsou (a chtéli by Kde jsou (a chtéli by byt) Celkové zhodnoceni
byt) zacatek polovina podpory podpory PPUC (konec)

DG 3,5(6) 2(7)

CG 5(8) 4(7)

MG 4(7) 5(7)

Kolegialni

podpora

Souhrn:

Na této MS se ukazuje nékolik zajimavych jev(i: existovala zde nestabilita tymu, které se promitla do
¢innosti a schopnosti (ne)udrzet kontinuitu planovani v kontextu profesniho rozvoje tymu
a personalniho rozvoje MS3. Jakoby se planovani a hodnoceni pldnu neodehréavalo vtymové
spolupraci, ale pouze v ,hlavé” nékolika klicovych osob. Plan potom nerezonoval vtymu
pedagogickych pracovnic a byl ndsledovan s mensi efektivitou i Usilim, véetné zminénych klicovych
osob. Pedagogické pracovnice MS si nevédi rady s tim, aby si stanovily cile, které by byly néjak
vyhodnocovatelné. Zde by byvala byla dulleZita role kou¢e nebo mentora, kterou ale $kola v pribéhu
podpory spiSe necerpala. Vize zlstaly vizemi, které nevstoupily do Zivota tymu pedagogickych
pracovnikd, ktery se potykal s velkou personalni fluktuaci. Hodnoceni efektivity podpory MS ze strany
projektu PPUC neni proto vysoké, s vyjimkou digitalni gramotnosti ajtechnologii ve vzdélavani. Da se
shrnout, e pravé v oblasti podpory DG a technologii v praci ucitelek MS ve tfidach byla dosaZena
shoda mezi zamyslenymi cili, snahou uéitelti a osobou a kompetencemi RKG. Pti takové mife shody
doslo k znacnému pokroku a hodnoceni projektu nevyznava zcela negativné ¢i ambivalentné.

3 Zatatek podpory: ,,Jsme na zadatku cesty, kdy se budeme muset velmi uéit monitorovat i rozvoj déti v
uvedenych gramotnostech. Budeme se zamyslet nad nastroji evaluace.” Konec podpory: zddny komentar
k vyhodnoceni spoluprace v projektu nebyl vyplnén. SKG byla pred ukonéenim pracovniho poméru v MS.



2 Kvalitativni ¢ast
V kvalitativni ¢asti budeme sledovat dopady, tedy vysledky podpory projektu podle toho, jaké formy
podpory byly skole nabizeny, jak se projevily v ¢innosti a kompetencich ucitell, jejich spolupraci
a také v ¢innosti a vysledcich uéeni déti, jak byly zaznamendany v pribéiném monitoringu plnéni
$kolniho planu a ve strukturovaném rozhovoru s vedenim MS a SKG v poloviné podpory.

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje Skoly
Zhodnoceni dopad( projektu na zakladé analyzy monitoringu této MS.

Prvky Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi) | Interpretace v¢. promén a trvdni —
modelu a hodnoceni

Tymové Setkani tymu koordinatora pfimé podpory | Aktivity podpory, které se odvijely vice
planovani planu 4. 10. 2018 zacatek spoluprace, | od zjisSténych potieb: sdileni praktickych
rozvoje vytvoreni tymu, cil(i, dopad nehodnocen. zkuSenosti, praktické ukdazky vyuky,
ajeho Y ) , L vymeény zkuSenosti mezi Skolkami (vc.
monitoring Nejvétsim vysledkem planovani co do némecké  MS), které  byly  ale

efektd, jsou ,cile” praktické ukazky, ktery
byl naplfiovan ukazkami u¢ebnich innosti
vedenych ucitelkami s naslednou diskusi;
zde byl pfinos vyhodnocen jako zfejmy
a pozitivni; naopak u linie rozvoje (,cile”)
upravy TVP se ukazalo, Ze byl nad sily
tohoto tymu uciteld.

Podpora vyjezdem do zahranici
(2 ucitelky, 3dny v fijnu 2018) také
efektivni, otevirala obzory; dopad napft.:
,UCitelky ted hledaji cestu, jak co nejvic
vyuzit prozitkového uceni a podpurnych
material(, které nemuseji kupovat, ale
naleznou je v prirodé.” Na déti: ,Maji
radost z kazdé malé zmény.”

Evaluace 23. 10. 2018. Dopad realizace
projektu: ,Pti koordinaci stdle zvazujeme
pfizvat dalsSiho ¢lena z fad pedagogl.
Ucime se hledat sprdvnou motivaci najit
nadseného pedagoga z vlastnich fad
avyuzit jeho schopnost ovlivnit své
spolupracovniky.  Uvédoméni  pfichazi
s realitou a mozZnosti pInéni planu ne vzdy
jsme skromni astale hleddme rychlé
postupy tohle ale nefunguje vidy.”

Nasledné evaluace konstatuji jen potize
v personalni roviné, popf. nejsou vyplnény.
A mezi fadky, a i na zakladé jednéni v MS si
lze povsimnout zklamani vedeni MS se
stavem véci.

organizovany za $ablon v ramci MAP, se
jevily jako efektivnéjsi; ani u nich ale
ucitelé neformulovali ,finish line“
a zplsoby, jak se ovéfi, jak jsou cile
dosahovany; to se jevi jako wvysoka
dlvéra v expertnosti ndzoru zapojenych;
kterd je ale jinde popfena tym se
proménoval, vyslovena velkd nedlvéra
v nastupujici  ucitelky, casto byvalé
asistentky nebo nepedagozky se slabou
motivaci se ucit... Celkové se planovani
a monitoring ukazuji na piikladu této MS
jako zatéz.

Vnimana silnd potieba zapojit dalSi
ucitelky vice do realizace; potteba, kterd
vyZzaduje lidrovstvi (schopnosti jako
utvdret Citelny systém
spoluzodpovédnosti  na  napliovdni
poslani a vizi, uvoliovdni potencidlu
spolupracovnika...) a mentorské
dovednosti (vyslechnout, pochopit a
Gc¢inné podporit), ktera vMS nikdo
nemél a uZitecné intervence RKG
nemohly tuto chybéjici soustavnou
podporu nahradit. Proto se tato
vyjadiovana snaha nesetkala
svysledkem po celou dobu projektu.
Unava a zklamdni tymu 3 je pfi ¢teni
monitoringQ zjevné; tym si kladl vysoké
cile, ale ty byly pfilis vzdalené potfebam
vétSinou zacinajicich ucitelek; tém




Zavérecna evaluace probéhla na konci
prvni viny pandemie covid-19,
zaznamenala pokrok uditele v uzivani
organizacniho softwaru (e-kabinet) a tGcast
40 % déti v ném.

prospély konkrétni ukazky pro inspiraci
a ukazky prace s technologiemi.
V obojim pfipadé $§lo o ucelenou
inspiraci k prevzeti a vyzkouseni MS se
nasledné nevénovala v monitoringu
tomu, jak byly tyto inspirace vyuzivany,
adaptovany, jak se projevily
v dovednostech uciteld a déti. Aktivity
pro inspiraci ucitell, které mély efekt, se
ale pravé proto v monitoringu jevi jako
dil¢i, nenavazujici a ndhodné (s vyjimkou
spoluprace s Malou technickou
univerzitou a v projektu ,Sikovné
rucicky”.

SKG souéasti tymu 3, to znamend, tymu,
ktery zaddval ukoly, planoval
a vyhodnocoval jejich naplfiovéni; a méla
roli také jako vedouci uditelka s veskerou
zatéZi s tim spojenou.

Tym vedeni MS bylo stabilni,
nedelegoval pravomoci dal, protoze
prilis neveéril ve schopnosti
a kompetence znacné nestabilniho tymu
ucitelek.

Setkdvani
ucici se
komunity ve
skole

V  kvétnu 2018 se seSla komunita
20 ucitelek: ucitelky se musely zamyslet
nad obsahem svych TVP, nabidkou, cilem
a vystupem. Projednali, prodiskutovali
v komunitach odloucenych pracovist obsah
svych plan(. A nasledné zadani k revizi TVP
znélo: pochopit, pfifadit, oznacit jednotlivé
gramotnosti  aoznacit je  odliSnymi
barvami. S timto vstupovali do nového
Skolniho roku a nadale maji cil pokracovat
v nacaté prdci.

Seminar ¢tenarskych klubd v ¢ervnu 2018
byl ucici se komunitou zhodnocen jako
nepfinosny (nespecifikovano, pfilis proc,
»hesplnil cil”).

Velky pfinos mély naopak ukazkové
vyukové aktivity s diskusi, viz zdznam z 29.
11. 2018 (30 «ucastnikd); akce jsou
pravidelné, ukazuje se béhem nich pfimo
ve tridé, ¢asto s détmi, co se ucitelé naudili
na rGznych seminarich (,VSichni chvalili
moznost  predani  poznatkll  touto
formou.”) Dopad na déti a komunitu: ,Vse,
co je nové, je pro déti zajimavé. Z pokusl
jsou nadsené, nékteré déti zkouseji i doma
s rodic¢i. Spoluprdce Skolky se zdkonnymi

Ucici se komunita byla efektivni nastroj
premény pland v operaci analyzované
ukoly, casto neterminované;
a nespecifikované co do cile, kterého je
treba dosahnout - ani u ucitelek, ani
u déti.

Ctendfe  zaujme  vyraz ,ucitelky
musely...”, ktery nesvéd¢i o kolegialni
spolupraci  a mentorském  pfistupu
lidrovského tymu 3.

Na druhou stranu se ukazuje, Ze
lektorované akce na kli¢, ale i jiné vétsi
spole¢né projekty ucitelé spolecné
vyhodnocovali.

Dopady ukazkovych lekci  uditell
s diskusi vyhodnoceny jako
nejpfinosnéjsi, napf. takto: ,Jiz po tak
kratké dobé je vidét, Ze u nékterych
pedagogli doslo k prvnim pokusiim
vyuziti novych poznatkli a pfipravé
podkladl pro praci. Potvrzuje se, Ze
akce podle potieb jsou hodnoceny jako
efektivni.

Uz od druhého monitorovaciho obdobi
Ize vysledovat daleko mensi zapojeni




zastupci se tim sblizuje a prolind vice.”
Spoleéné éteni na tom je ziejmé, kde SKG
identifikuje slabsi stranky tymu:
»Spoluprace ucitell je nastavena vesmés
velmi dobfe na tfidach. Spolupraci v celém
kolektivu se stale pedagogové uci. Neni
Uplné zvykem, Ze si poznatky chtéji vidy
preddvat se vSemi. Proto i nastava obdobi,
kdy se nas subjekt zacdina starat o to, Ze
nasi vlastni pedagogicti experti predavaji
zkuSenosti formou ukdzek ato pro nas
Sirsi kolektiv. Samozifejmé do toho budeme
vtahovat i ty zacatecniky.”

ucitelG ainovaci vramci PPUC. Vedeni
MS zacinalo Fedit jiné problémy tykajici
se nedostatecné stabilizace tymu -
slovy reditelky ,my bychom chtéli,
abychom §li dél, ale stale se vracime na
zacatek.” V kvétnu 2019: ,Vzhledem
k velkym persondlnim zménam aktivity
s vyjimkou cila tykajicich se portfolii
a predvedeni praktické ukazky prace ve
tridé (bfezen) neprobihaly.”

RKG

RKG organizovala evaluacni  setkani
a pfipravila arealizovala nékolik lekci
(bfezen, zari 2019, duben 2020), na
pracovistich; navdzala na fazi inspirovani
se, ktera je ptirozend pro tym, ktery je ve
fazi znacné bouflivého prerodu
a nenapliuje predstavy vedeni. RKG tak
trochu (ataké dalsi externi vstupy)
napomohla utvareni kompetenci ucitell ke
spolupraci a realizaci aktivit podporujicich
rozvoj DG.

RKG nebyla v monitoringu zminéna, jednd
se 0 poznatek tymu podpory.

RKG zachytila, Ze tym potfebuje
inspiraci, aby zacal zkouset alespon dil¢i
inovace. Takovou inspiraci nabizela na
spoleenstvich praxe, ale MS se jich
nelcastnila; proto usporadala nékolik
semindrd pro ucitelky nad ramec
vymezeni své prace; bylo to podle
hodnoceni SKG Gginné: ucitelky alespor
,na tfidach” spolu vice komunikovaly
a zkousely nové pfistupy a postupy.

Odborné
panely
a OvU

Setkani komunity ucitel(l v kvétnu 2018:

»Projednali, prodiskutovali v komunitach
odloucenych pracovist obsah svych plang.
A nasledné zadani k revizi TVP znélo:
pochopit, pfiradit, oznacit jednotlivé
gramotnosti  aoznacit je  odliSnymi
barvami.”

Nespecifické, ale pravidelné akce (od zafi
2018 prabéiné) ,Predcitani détem
v materské skole rodi¢i, prarodici,
sourozenci” (desitky az 125 ucastnik()
v pribéhu podpory komentovano jako
zatéz pro rodice, ale shledany i konkrétni
pozitivni dopady; na strané déti
zaznamenano, Ze ,sou hrdé, Ze jejich
rodi¢e Ctou, a tési se na dalSi setkani”;
dopad na ucitele: ,Ucitelé nemuseli nic
ménit, jen pfijmout, Ze zasah do hodin
rodi¢i déti je velmi pfiznivy a neni to

Vztah k OVU presné nespecifikovan.

Dopad na Zaky neuvadén: ,hodnotit
muUzeme po urcitém obdobi“, ,musime
to zavddét po kraccich” (ale co?);
a pozdéji: ,Nepracovalo se s TVP, velké
zmény mezi uciteli.”; ,,Zapadne do celku
dalsich gramotnosti.“

Plany jsou stanoveny po akcich,
rozvojové cile po oblastech, nikoliv jako
cesta kdosazeni kvalitnég, SMART
formulovanych cild; proto je nelze
vesmés vyhodnocovat.

u konkrétnich ¢innosti (napr.
zamérenych na rozvoj vztahu ke cteni,
CG, matematickych predstav apod.)
neuvadén dopad na tento vztah
v intencich pojeti OVU, ale spiSe jako
hrdost na to, 7e vMS ¢&tou rodinni




obtéZzovani.”

V zari 2018: seminaf pro 7 uditelek MG:
dopad: ,Spousta namétl, napadl Ize
vyuzit v praxi. Ziskané poznatky budou
postupné a v pomalych krGécich
realizovany. Je nutné myslet na
c¢as, nespéchat.”

V prosinci 2019 probéhlo predvedeni
aktivity vramci sdileni ,Slusny drak”.
U¢astnilo se 17 utitel MS. Dopad v oblasti
MG byl, co se tykd dovednosti déti,
zaznamenan takto ,Déti aktivita velmi
bavila, po celou dobu byly soustfedéné,
ochotné spolupracovaly, navzdjem se
podporovaly. Naucily se zdkladni ciselné
a matematické pojmy, elementarni,
matematické souvislosti a podle potieby je
prakticky vyuZivat porovnavat, usporadat,
tridit podle pravidel, urcit prvni x posledni,
dale pak orientaci v prostoru, koordinaci
oka x ruky. DodrZovat pravidla hry.

4. 6. 2018 — skoleni v ctenarskych klubech,
jak zaloZit; zSablon pres MAP (pro
19 pedagogickych pracovnikd). Dopad:
»Tento kurz ukazoval jen praci s knihou
a se zaloZenim Skolniho ¢tendrského klubu.
Nikterak vSak nerozvinul a neposunul
ucitele k pochopeni cile, ktery byl zadan.
Nasledné rozhovorem celého sboru
zkonstatovano, Ze semindf nepfinesl
ocekavany vysledek.”

Bfezen 2019, duben 2020 skoleni
v E-kabinetu a prace srobotickymi
vCelkami  (bee-bot); dopad se ma
vyhodnotit aZz za cas, ,zapadat do celku
veskerych gramotnosti

24. 9. 2019 probéhl seminar
s predstavenim robotické véelky a dalsich
pomicek na podporu tematické vyuky
ataké rozvoje informatického mysleni
dopadem na ucitelky bylo podle SKG, Ze
yvice  vyuZivaji  digitdlni  pomducky,
v planovani aktivity spolupracuji na drovni
jednotlivych tfid. A doslo k poznani
propojeni aktivit na jednotlivé uzlové

pfislusnici, popf. co konkrétniho déti
uméji délat (vyuZivani matematického
aparatu pfi  ¢innosti v konkrétnim
prostfedi, elementarni logiky...); coZ je
validni, kvalitné popsany vysledek.

Diky aktivité RKG byly opakovany
intervence, které ¢inné startovaly
spolupraci ucitelek, ale i realizaci aktivit
a nabyvani zkusenosti ucitelek
s rozvojem DG a IM déti.

Pandemie se projevila ve vétsim zajmu
uCitelek o aplikace ke komunikaci
srodi¢i avzdalené podpore uceni déti,
které mély zamezen vstup do MS.
Tymové efekty byly zaznamendny na
urovni predavani informaci, a i materiald
na platformé e-kabinet. To byl jisty
pokrok oproti predchozimu obdobi, kdy
ucitelky spolupracovaly jen s partnerkou
,ha tridé“ (podpofilo to také Skoleni
vedené RKG vuzZivani E-kabinetu
vdubnu 2020). Dopad na déti neni
v zavére¢ném monitoringu nijak
reflektovan (konstatovana ucast 40 %
déti bez dalsiho), cile se neupravuji.




body gramotnosti.”

V kvétnu hodnotily vedouci ucitelky dopad
pandemie covid-19 takto:

»,Vétsina cild se nenapliovala, vyZadu;ji
pritomnost ucitelek u déti; ucitelky se v cili
5 DG vice zaméfily na programy, které je
mozné vyuzit pro komunikaci s détmi
a rodici. Ucitelky si vzajemné predavaly
odkazy na vyukové programy.”

Spolecenstvi | Neuvedeno MS se Ucastnila 2 SP,

praxe nemonitorovan dopad.

Neformalni | Neuvedeno Spoluprdce vramci MAP a navstéva

pomoc zahraniéni  MS;  komentovény  pfi

a inspirace evalua¢nim setkani v poloviné podpory.

mezi MS obecné zaméfena na sebe a udrzeni

Skolami provozu za situace prestaveb na

a z projektu budovach a také velkych promén
v tymu, zejm. od roku 2019.

EMA, Profil | Neuvedeno

Ucitel 21

Konzultacni | Neuvedeno

centrum




2.2 rozhovory ve skole (polovina projektu)
Zhodnoceni dopadl projektu na zakladé analyzy skupinového rozhovoru realizovaného v poloviné
podpory v této MS (30. 9. 2019). V poslednim sloupci zaznamendvame také sumativni hodnoceni, jez
efektivité jednotlivych podpdrnych nastroji, které byly $kole nabidnuty, vystavila SKG na konci

podpory.

Prvky modelu

Co jsme ve
Skole zaznamenali

Interpretace a HODNOCENI zjisténi
(zejména co se naucili) vzhledem ke
kvalité prace ucitel a vysledklm Zaki

Znamka
koly*

a rozvoji ucitelského tymu nebo
jednotlivcd
Tymové Tymové setkavani | Tymové planovani probihda v péti
planovani probihd u reditelky | liniich rozvoje (viz prvni kapitolu, které
rozvoje a jeho | s hlavnimi ucitelkami | jsou evidentné neprojednané s tymem
monitoring obou pracovist; ty pak | uéitelek. Pro ucitelky jsou formulovany
ukoluji a vyhodnocuji | prevainé kvantitativni ukoly (jednou
plnéni ukoll podle cild | mésicné doplnit portfolio ke trem
(5) rozvoje MS; | gramotnostem) Tym se  hodné
k monitoringu se | proménuje. Funguje zde vedouci tym
vyjadrili, ze ,otdzek | 3 ucitelek, které pecuji o mensi tymy
je moc.” na pracovistich. Neni ziejmé, Ze by
) ) snimi  pracovali jako  mentori,
Volaji po urcité podpore . . . Y.
tymového ducha: uvoInovlall vpo'fenual Nuut.elek
k vlastnimu uceni; ale spiSe jako
JJak zapalovat, | manaZefi, ktefi predkladaji , ukoly“.
motivovat ucitele, kdyby
sem prisel nékdo
popovidat si jen se | Zakladni tym feditelka + 2 vedouci
sborem.... supervize? | ucitelky zastal stejny; na konci zména
Malé poradky, které maji | vedeni a rozbiti tymu novou feditelkou
vedouci pani utitelky, to | MS (od srpna 2020).
stoji za to, ale je pak
tézké, aby se to hezky
kulantné sdélilo pani
feditelce, ,volnéjsi rezim’
zaCinajicich ucitelek
znamend hodné prace
pro vedouci ucitelku.”
SKG Z etickych d@ivodt nebylo | SKG je soucasti vedeni a €lenkou

hodnoceno.

lidrovského tymu 3, coz je pozitivni.

Setkavani ucici se

komunity
Skole

ve

Setkavani na budovach,
kazdé dva mésice, hodné
na jare freSily ukazkové
hodiny, prezentovali, co

Naucili se: tfeba, Ze ucitelky kvitovaly
aktivitu tfeba na jemnou motoriku
(chytani plastovych vicek kolicky).

40 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle u¢itelt nejefektivné&jsi podpory uéeni se u¢iteld.




délaji na magicboxu,
v€ele a jak to kombinuji
s pohybem.

Nékdo je  ostychavy
anékdo je naopak
aktivni.

,Strach, Ze je uvidi
vedeni...” SKG ,Myslim
si, Ze ucitelky obecné
inspirace nevyuzivaji.”

Zaznamenany dvé relevantni zjisténi
obé se tykaji vyuzivani digitdlnich
didaktickych pomucek. Postoje
ucitelek jsou ktomu individualni;
existuje propast mezi vedenim MS
(vedoucimi ucitelkami) a ostatnimi
ucitelkami. O détech (gramotnostech)
SKG nemluvila.

RKG

Intranet  jako strasak
,musime”. Obdobi tfi
mésicll na vyhodnoceni
je kratké; planuji hlavné
dil¢i akce, v dubnu jaro,
v prosinci jen k Vanoctm,
chystdme, a nemame na

RKG  nedokazala  dovést skolu
k formulovani SMART cild v5 liniich
podpory. Pfindsela ale mnoZstvi
inspirace, kterou SKG (tym 3) dale
rozSifoval mezi ucitele, v¢. inspirace
tykajici se zakladnich gramotnosti déti.

to ¢as. RKG upozornila na Vyjc,ledky . ?Cem déti ani  zde
. . .. | nejsou uvadény.
webinal, obecné panuji
obavy ze
vzajemné spoluprace.
Odborné panely | OP: nebyli, jednou | Minikonference navstivena jednou
aOvu vyslali, ucitelka  jet | (DG) jako inspirace, dopad na tym

nechtéla; je to v osobnim
¢asu ucitelek.

Jednou tedy vlastné byli,
v Hradci na Digi. Chtéji
jet do jiné Skolky a vidét
tam, co vlastné
potiebuji, co chtéji.

OVU: Jeden z cild na
Ctvrtleti do tematického
bloku v TVP

vyhodnoti a jdou dal,
a nebo pokracuji; je to
novinka, uvidime.

vyhodnocen byl  tym byl zaloZen
a setkdva se v ramci porad; dopad na
zaky nebyl vyhodnocen.

OVU byly predstaveny a ucitelky pod
vedenim tymu 3 s nimi pracuji v rdmci
rozvoje TVP; je sledovano, jak jsou
»cile”, tedy ocekavané vysledky uceni
v gramotnostech zafazovany. Bohuzel
neni zde reflexe dopadu na ucebni
¢innosti a vysledky uceni déti.

Spolecenstvi
praxe

MS se spojila s terminem

zahranic¢niho vyjezdu;
asP 27. 11. 2019
v Obrnicich

Spolecenstvi praxe byla navstivena

celkem 2, propojeno s dalsimi
aktivitami MS (svéd& o dostatku
projektové podpory uceni uciteld ze
strany  vedeni MS). Dopad

nevyhodnocen, na konci projektu téz
ne (,0“).




Neformalni
pomoc
ainspirace meazi
Skolami

a z projektu

,Koukaly na to, otevrely
to, je tam oteviend
diskuse...”

,Cas nenf; moc inspiraci
vhodnych kwvyuZiti ve
vyuce téz ne...”

VyuZzivaji Sablonu vymén
zkusenosti: ,Byli jsme
v Motolacku (MS
v nemocnici Motol), step
by step...”

Vedeni (o ucitelkdch se kolegyné
nezminily) predava informace dal
a vyhodnocuje slabou odezvu; nabidky
na primou podporu, jako spolecenstvi
praxe, minikonference a letni Skolu
nevyuzili, protoze na to neni
v organizaci MS ¢&as.

Podpora a sdileni mezi MS vyuzivaji ze
Sablony, dopad nebyl vyhodnocen,
,»byli se podivat”.

(LS 0)

EMA, (zde jsme se na to |V dobé konani evaluaéniho setkani se

Profil Ucitel 21 neptali, takZe zkuste | teprve tyto technologie vytvareli, byl
napsat strucné, jak stim | predstaven reputacni systém
pracuji DVZ EMA.

Konzultaéni NevyuZivaji. Konzultani centrum ukdzano na

centrum

evaluacnim setkani.




3 Osobni zkuenosti s MS

Aktivni pfistup vedeni (,tymu 3“) se nesetkdval s patfichou odezvou zbytku tymu uciteld. To
v kombinaci s fluktuaci a prestavbami objektd ucinilo planovani a vyhodnocovani planu jako pritéz,
nikoliv jako pomoc pfi rozvoji ucitelského sboru, jeho kompetenci vést Zaky, sdilet a diskutovat
o potfebnych zméndch a planovat je.

U¢inné bylo nabizet dil¢i inspirace. MS by se méla zaméfit na pomaly rozvoj pedagogickych
pracovnik podle jejich moinosti. Velké vize transformovat SPOLU S UCITELKAMI do vieobecné
akceptovanych dil¢ich krokl ke zlepseni. Ty Ize reflektovat. Velké cile samoziejmé jsou legitimni na
Urovni VIZE vedeni MS, jsou predpokladem a motorem rozvoje. ,Palivem rozvoje” organizace jsou
ale konkrétni lidé.

Proto je nasledné nutné vize vedeni spolu se zaméstnanci transformovat do systému akceptované
spoluzodpovédnosti (leaders skills) a podle néj ndsledné vést a podporovat profesni rozvoj tymu.
Mentorské a lidrovské dovednosti v tymu 3 chybély.

3.1 Skola jako individualita

Viz zde vy$e. MS se dostala souhrou okolnosti a nedostatky dovednosti vedeni vést a hodnotit
rozvoj tymu do situace destabilizace. Pfesto vedeni trvalo na své vizi a nedokazalo ji ucinné sdélit
zaméstnancim, aby se na ni radi a védomé podileli svym (byt drobnym) pfi¢inénim, které by se
nasledné pozitivné odrazilo v klimatu MS. Priirva mezi u¢itelkami a jejich potfebami a naroky tymu
3 se v prlibéhu projektu spiSe zvétsovaly, byt vedeni zafazovalo i podporu, kterd méla smysl a byla
vhimana jako uzite¢na (diléi inspirace v DG, MG, manualnich a technickych dovednostech ¢i projekt
predcitani dospélych v MS).

,Hodnoceni a sdileni zkusenosti probiha po uplynuti tematického bloku jen v ramci tfidy. Sdileni
s ostatnimi tfidami se zatim nekona. Ucitelky s détmi délaji aktivity a ¢innosti k danym cilim, ale
maji nechut vyplriovat jakékoliv papiry a evaluacni tabulky. Zvlasté zacinajici uditelky, které
v organizaci momentdlné prevazuji, maji az nad hlavu zakladniho planovani a papirovani a dalsi
nezvladaji“ zapsala SKG v monitoringu v Gnoru 2020.

Promény a trvani

Co se neproménovalo, byly velké cile a pfistup k jejich operacionalizaci (ve sdileny systém
spoluzodpovédnosti) a napliovani:

1. cil Revize TVP

2. cil Praktické ukazky

3. cil Tvorba ucitelskych ttidnich portfolif

4. cil Akce na kli¢ lektorska pomoc

5. cil DigitaIni gramotnost vyuZivani vyukovych program(

Cile byly podle monitoringu napliiovany tak, Ze byly nabizeny zaméstnancim jako dilci,
spocitatelné dkoly. Ale zaméstnanci v pribéhu projektu nepochopili vazby téchto ukoll na rozvoj
MS; tedy nebyly Gkoly pFijimany jako zvy$ovani podilu na naplfiovani vize MS, ale pravé jen jako
diléi ukoly. Navic se neménilo to, Ze tym byl v neustalé prestavbé, dale citace zrozhovoru




v pribéhu evaluaéni navitévy v MS 30. 9. 2019:

,-.. uCitelky jsou malo kvalifikované; proto je to obtizné pro vedouci ucitelky. Nejdeme tedy
dopredu, abychom délali, co chceme. Ale musime dal k tém lidem, zpét. Takze ti se uci
papiry, pracovat s tymem déti, z asistentl se délaji ucitelky. To je velkd zména pro né, jiny
svét. Nabrali jsme nové pani Uplné bez vzdélani, jedna pred tim vedla krouzky, akéni matka.
Po péti dnech v praci jako ucitelka skoncila. Mladé absolventky Skoly nechtéji nastoupit,
chtéji dal studovat apod. Mezi 25 let a 40 je velkd mezera... Rekrutuji se ucitelé z asistent(
(45, 50 let); maji zménit profesi a studovat, cozZ je pro né obtizné.”

To vyznamné ovliviiovalo nejen vlastni naplfiovani vize rozvoje MS, ale také, negativné, klima
v organizaci. To vyvrcholilo zménou ve vedeni MS od srpna 2020.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni?

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynaloZeno?

Cile se neproménovaly. Byly pribéiné napliovany. Revize TVP probihala jako nafizena ¢innost
seshora, takze neméla Sanci mit redlny dopad. Konstatovalo se, Ze je zaméstnanci pfijimana jako
prace navic. Pfitom v kontextu dalsich cild smysl méla jako jejich vyvrcholeni, kdyby lidfi o procesu
zmény vice premysleli, zapojili zaméstnance a externisty (na evaluacni navstévé reditelka
konstatovala , Kdyby sem pfiSel nékdo popovidat si jen se sborem...” takZe o problému védéla).

Cile, které byly pfijimany tymem lépe a mély tudiz realny dopad, byly , praktické ukazky“; jednalo
se o pfipravené ukazky prace ve tfidé s détmi za uUcasti dalSich uditeld. Probihaly pribézing,
monitorovany byly trikrat. Efekt mély také akce, kterym vedeni tikalo , Akce na kli¢ lektorska
pomoc”. Nazev presné vystihl podstatu. Ano u intervenci z vnéjsku jde o pomoc. Pomoc musi
reagovat na zjisténé potfeby. Jenie pravé spole¢ného zjistovani potfeb se vMS zjevné
nedostavalo, viz povzdech feditelky o potfebé externi supervize. Ta vSak bohuZel nenastala, ani
jiné forma ucinné moderace energie tymu.

Velmi obratné a zdatné vedeni i za vyrazné podpory RKG realizovalo cil digitalni gramotnost -
vyuzivani vyukovych programi. Jeho napliiovani jesté zintenzivnila pandemie v prvni poloviné
roku 2020. Ani tyto dil& Uspéchy ale nezlepsily stav v MS a nezabranili vyméné vedeni.

Jak se pracovalo relativné netcelné s velmi uzitecnym cilem, Ize nejlépe vidét na cili 3 Tvorba
ucitelskych tridnich portfolii. Jednalo se o vytecny ndpad. Inovace, s nimiz pfichazeji ucitelky, se
budou zaznamenadvat. Ndsledné vedeni vymyslelo, Ze se budou v portfoliich ozna¢ovat barevné
gramotnosti, resp. dosahované gramotnostni vysledky u¢eni z OVU gramotnosti PPUC. PFidli i na
to, 7e portfolia zvefejni, aby se mohly ucitelky z rGznych pracovist MS inspirovat, jak uvazuji
kolegové.

Nicméné reflexe portfolii byla v MS formdiné kvantitativni. Namisto rozboru promén, jejich vyu7iti
v lesson studies (cil praktické ukazky) a sledovani dalSiho vylepsovani inovaci, se pocitalo, zda
,tfida vytvofila jedno portfolio tydné.” KdyZz se to nedafilo, bylo ztoho vedeni zklamano,
posilovalo to jeho Unavu a vyhoteni; konstatovano to bylo jako reflexe evaluac¢niho setkdni
30.9. 2019 podpurnym tymem a jako reakce se dale zintenzivnila mentorska i lektorska podpory
ze strany RKG. Zptsob evidence dopadi zavedeni portfolii jak na tym, tak na déti nebyl v MS nijak
promyslen, Slo spiSe o jednoduché zucastnéné pozorovani a sdileni zjisténi mezi dvéma ucitelkami,




které se stfidaly ve tfidé. Hlubsi u€eni spole€¢nou reflexi mensiho mnozstvi zkousenych inovaci by
bylo byvalo ucinnéjsi nez ,,vrSeni portfolii gramotnosti” tydné bez ucinné reflexe dopadu zmén.




3. Posudte vsechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti 2dki ve srovndni s doporucenimi PPUC. Jak se
s nimi kryje pldnovany rozvoj skoly? Jak chtéli ucitelé a tymy zvySovat gramotnost déti, jak konkrétné
na to Sly a jak to dopadlo?

Na zakladé vyse shrnutého lze pfipadovou studii uzavfit tak, Ze se v pribéhu projektu spise
prohlubovala propast mezi zaméstnanci (nestabilizovanym tymem) a silnym lidr tymem 3, ktery
chtél napliovat silnou, konsistentni vizi bez ohledu na potfeby zaméstnancUl. Situace vyvrcholila
rozpadem vedeni MS po vyméné Feditelky (z tymu 3 zGstava v MS jedind ucitelka).

Pfesto Ize ale studii o této MS uzavfit velmi pozitivnim zjisténim. Ucitelé i v takto obtiZnych
podminkach pfichdazeli se zajimavymi inovacemi a dokazali zjistit i jejich velmi konkrétni dopady:

,Presvédcit rodice/prarodice (a to bylo a bude strasné tézké; protoze tam vstoupi cizi
Clovék), Zze délali ¢tenarské chvilky, doma pred spanim, nebo rano v rannich hrach nebo
pfed spanim déti. Bylo to nejen o Cteni, ale domluvili se s rodici, ti doma pfipravovali
pohadku, déti v podstaté nutili rodice, aby pfripravili podklady (obrazkovou osnovu), déti
pak samostatné vypravéli doma jakoby kamaraddm. Projevilo se to v lepSich dovednostech
déti.

Dité autistické hralo roli kohoutka v divadle (o kohoutkovi a slepicce); rodice
(vysokoskolaci) dlouho celili tomu, Ze maji znevyhodnéné dité. Nyni uz po tfech letech to
asi pfijali. Dité hralo skvéle, roli proménovalo, variovalo. Rodi¢e méli radost; dité nastoupilo
do ZS. Ctenaiské chvilky budou pokracovat.”

,Digi: holky to pofad nemaji ujasnéné: to je co, rozumovka, matika, digi? Vcelky, ty se
posunuly... Jedna z budov maji rozdélené uzlové body: kazda tfida jeden z OVU z kazdé
gramotnosti na ¢tvrt roku; kdyz déti nezvladaji, pak se pokracuje, nebo si vybiraji dalsi.
Oznaci si v TVP, ktery skolni vystup ¢i vystupy byly timhle naplfiovany.”

Portfolia: ,,Navazujeme na to, co uz udélali predtim a pokracuji ¢i rozpracovavaji, co uz tam
maji.”
Koubek: ak se ovéfuje dopad zmén na déti?

SKG: ,Vyhodnoti si pozorovanim a evidenci (do portfolia). Dotazniky odmitli, obtéZovalo je

"

to...

Uvedené podle mne svéd¢i o potencidlu, ktery vtymu projekt odhalil. Je otazkou, jak stimto
potencidlem naloZi nové vedeni MS.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
MS 9

Matefska skola byla v projektu zapojena od zati 2018, od ledna 2019 do konce tohoto roku plnila plan
svého rozvoje, ktery si sestavila. Do$lo k nékolika nedorozuménim mezi poboc¢kou této veliké MS
a RKG, které se nasledné jiz nepodafilo vyresit tak, aby Skola redlné zacala naplfiovat plan rozvoje
v (pre)gramotnostech, ktery s RKG predlozili v kvétnu 2019. SKG $koly a pani Feditelka ale vyplnila
kazdd jednou dotaznik, jimz jsme v projektu zjistovali stav podpory gramotnosti ve skole
a perspektivy a vyhledy tymu, jak tento stav zlepSovat, a to jak na uUrovni pedagogického sboru
a kvality vyuky, tak kupfikladu vybaveni nebo vyucovaci nabidky pro déti. Z téchto dat je vytvorena
kratka pripadova studie.

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Pedagogicky tym Skoly (konkrétné celd 1 pobocka dislokované v jiném misté mésta, neZ je ,hlavni
budova“ MS), se rozhodl k experimentu rozdélit cil, tedy rozvoj gramotnosti do ti dil¢ich cild podle
jednotlivych gramotnosti, ¢tenarské, matematické a digitalni. Cile mély jednoznacny obsah, byly
akceptovany a mély svou odpovédnou osobu a datum pro kontrolu naplnéni.

Pocet zapojenych osob: od pocatku realizace planu rozvoje se zapojily dvé ucitelky pobocky a treti
o projektu védéla, ale byla dlouhodobé v pracovni neschopnosti. Posléze jedna ze zapojenych ¢innost
ukondila, protoZe ocekavala jinou finanéni odménu za podil na planovani rozvoje skoly a jeho
monitoring v ¢ase. Nasledné se udéla ¢tyfi setkani RKG, u tfi z nich byl pfitomen manazer PPUC,
u poslednich dvou i navrieny novy RKG. Skola pak formalng, prohladenim a odevzddnim dotazniku
a reflektivni zpravy, z projektu vystoupila.

Pocet schlzek a jejich typy: v prvnim obdobi, které bylo monitorovano, se tym sesel ke kazdému
z cilCi alespon jednou: dvé akce spoleéného vzdélavani v ovladani PC, spolecny projekt matematické
gramotnosti a jeho zhodnoceni, projekt spolecné cteni déti a seniord se zhodnocenim dopadu na
détsky zdjem o Cteni (déti vice nosi oblibené knihy do Skoly), zahrani¢ni stdz a jeji zhodnoceni
a spole¢na evaluace s RKG.

1.2. Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (poc¢atek — prostredek — konec podpory)
Vzhledem ktomu, Ze samotnd realizace planu trvala fakticky jen pQl roku, jsou zjisténi malo
vypovidajici o vlivu projektu na stav rozvoje gramotnosti ve Skole.

Zmeénilo se:

Zvysila se intenzita podpory spoluprace ucitel( ze strany vedeni Skoly (dotaznik vyplfiovala v druhém
pfipadé reditelka Skoly). Doslo ke korekci v oblasti vyuZivani nastrojii hodnoceni gramotnosti:
feditelka uvedla, Ze vyuZivaji externi nastroje, ale vrozporu s plvodni informaci SVPO nejde
o nastroje CSI (InsplS SET), ale o jiné externi nastroje.

ZUstalo:

Ve Skole je etablovana kultura spoluprace vramci dislokovanych pracovist, ucitelé se setkavaji,
podporuji a evaluji svou ¢innost. Maji zajisténou metodickou a technickou podporu v oblasti uzivani
technologii ve vyuce a psanou strategii rozvoje MS. Zaci maji individudIni pfistup pfi feseni zadani
a problém{, podporovana je Casta spoluprace déti pri hie i zadanich.



PFistup déti k internetu je kontrolovany jen ve vymezenych situacich. SKG sice uvedla, e je asty
a spontanni, ale reditelka koriguje, Ze je omezeny a Ze omezen i zUstane. Pfistup ke kniham je zcela
neomezeny dle zajmu déti. Skola podporuje ¢tenafské projekty s rodici a prarodici.

ZGstava znacny podil uciteld na planovéni rozvoje, evaluaci a tvorb& a inovacich TVP a SVP.
K diskuzim o rozvoji Skoly jsou vyuZzivany standardni porady. Ucici se komunita (experimentdlni
spolupracujici skupina uciteld se zvlastni vlastni rozvojovou agendou) ve Skole ale neni a ani
se nepldnuje.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde | Interpretace
(v jakém obdobi)

Tymové  planovani | Doslo k jedinému evaluaénimu setkani | Nedoslo k porozuméni ciliim

rozvoje a jeho | tymu za ucasti RKG, nasledné k setkani | a prostfedkiim prace
monitoring, SKG, | vedeni pobo¢ky s manazerem PPUC a ke | v projektu mezi %kolou, SKG,
komunita, zapojeni | dvéma schlizkam nového RKG | RKG a managementem
do spolecenstvi | s feditelkou; Skola nasledné z projektu | projektu.

a neformalni aktivity | vystoupila.

EMA, Profil Ucitel 21 | Neni o nich zminka.

Konzulta¢ni centrum | Nenizminéno.

2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve skole (polovina projektu)
K standardnimu jednani za u¢elem evaluace podpory a posileni silnych stranek, pfipadnému feseni
problému nedoslo.

Ze zapisu z 30. 8. 2019:

Jak dal — minimalni reZim spolupréce:

e vedouci pani uditelka bude kontaktni osobou za Skolu,
Skola bude v seznamu podporovanych skol,
Skola muze kdykoliv obnovit tym a zahajit praci na planu a monitoringu (osoba na pozici RKG
by potom byla doporucena a projednana ve skole s tymem),
SKG ve $kole nebude stanoven a utici se komunita nebude od zaFi 2019 probihat soustavné,

e vedouci pani ucitelka po obdrzeni konkrétni nabidky publikovat nebo vytvafet jinou
metodickou podporu bude jednat s tymem a da PPUC védét rozhodnuti tymu spolupracovat,
¢i nikoliv obratem,

e vedouci uitelce budou naddle zasildny pozvanky na akce projektu v¢. zavérecné konference
jako specidlni forma celozZivotniho vzdélavani ucitell; kdyZ bude ve Skole znovu utvoren tym
ucici se komunity, bude mozno jeho ¢lenidm hradit cestovni ndklady spojené s uUcasti na
akcich projektu, jinak ne.

Schiizka 13. 11., na niz byl pfedstaven novy RKG a probéhla diskuse o dalsim mozném zapojeni Skoly
do projektu. Souhrnny zavér:

Jak dal - minimalni rezim spoluprace
e O podobé daldi spolupraci, nebo o vystoupeni MS se rozhodne do konce listopadu. Pani

reditelka to sdéli panu RKG.

Pani feditelka koncem listopadu telefonicky rozhodla, Ze zapojeni prerusi. Byly odevzdany potrebné
podklady o Ucasti Skoly:



e zavéredny evaluaéni dotaznik ,stavu” pro PPUC,
e reflektivni zprava $koly pro MSMT,
e podklady pro poster $koly na zavére¢nou konferenci PPUC.



3 Osobni zkugenosti se spolupraci s MS

P¥ipad MS 9 ukazuje kli¢ovou roli diivéry a vzajemného naslouchdni si mezi partnery v projektech,
které se zaméruji na promény v kvalité vyuky a zapojeni uclitelského sboru do spole¢ného uceni
a zlepSovani kvality Skoly.

MS je ale vedena ke kolegidlni spolupréci a vedeni ma v imyslu ucitelky zapojovat do rozvoje gkoly
ve formé planovani i evaluace a dalSich planG. To je pozitivni signal. Projekt k tomu mohl ale
pfispét vlastné jen tim, Ze ucitelé a feditelka vyplfovali dotaznik prdvé stakto zamérenymi
polozkami.

Pozoruhodné jsou umysly vedeni Skoly vtélené do plan( rozvoje ICT a podpory digitalni
gramotnosti déti. Jsou vyvazené a uciteldm poskytuje MS technickou, vzdélavaci i osobni podporu.

MS 9 je v mésté, kde pusobi, dileZitou vzdélavaci instituci: v dob& pandemie slouZila jako jedna
z MS pro déti pracovnikd zachranného systému jejich okresu. MS je zapojena do MAP, krajskych
i méstskych elitnich projektli zaméFenych na inovace v praci MS. | tento fakt pFispél k brzkému
prerueni spoluprace s PPUC. Systematické zapojeni do projekt( je v pFipadé této skoly vysoké.

3.1 Hodnoceni dopadu spoluprace uciteld MS na déti a jejich ucent:

Dokud $kola monitorovala plnéni cild formulovanych v PPUC, dokézala zaméieni na déti
projektovat a ¢astecné i vyvhodnocovat:

CG: ,Pozitivni vztah k ¢etbé a knize samotné. Détem samy pFindsi z domova oblibené knihy.“

DG: ,Pro déti jsou nové pracovni listy vytvorené dle naseho vzdéldvaciho programu mnohem
zajimavéjsi a vice motivujici.”

MG: , Déti formou hry ziskaly povédomi o Ciselné Fadé.”

| to znamend, e MS méa nakroceno k udrZitelnému rozvoiji kvality své pedagogické €innosti.




Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele

MS 10

Pfipadova studie MS 10 se tyka gkoly, kterd méla pQvodné byt zafazena do druhé viny podpory.
Nahradila ZS a MS v jiné obci, které nakonec spolupréci viibec nezahdjila. MS 10 byla zapojena do
projektu podle svych predstav na cca 1,5 roku. Realizovala svlij rozvojovy program zaméreny na
rozvoj ICT ve $kole a podpory digitalni gramotnosti déti a jejich informatického mysleni. Skolu
podporovala stejné zamérena RKG. Podpora byla uzaviena evalua¢nim rozhovorem (po poloviné
standardniho tfiletého obdobi podpory) a zévéreénym dotaznikem. Skola také zformulovala plan
rozvoje v oblasti gramotnosti a dil¢i cile. Jejich postupné naplfiovani nasledné pisemné monitorovala.
To jsou zdroje dat k vytvoreni pripadové studie skoly.

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje Skoly
Cile: tym v MS si stanovil tfi cile, spi$e oblasti rozvoje, které v priibéhu realizace planu naplrioval
celou fadou vzdélavacich aktivit, které byly koordinovany a spole¢né vyhodnocovany.

Poclet zapojenych osob: stabilni tym 7 pedagogickych pracovnikd, 1 SKG
Pocet schlizek a jejich typy:

Prvni typ akci byl vzdélavani déti ve tfidé se zamérenim na inovativni a aktiviza€ni postupy prace
a jeho reflexe: celkem tym zaznamenal a dopad zhodnotil u 80 akci; nékolik bylo i pro rodice, nékde
byl pfitomen lektor. T¥ikrat $lo také o p¥ispévek SKG na konferencich uciteld nebo reflexe néjakého
workshopu tamtéz (Code Week).

Pro cil v oblasti CG (zapojit déti a rodi¢e vic do ¢teni) tym monitoroval 14; 6 a 10 aktivit (celkem 30).
Pro cil v oblasti digitalni gramotnosti (postupné ¢im dal vice informatického mysleni): 13; 11; 4 (28).
Pro cil v oblasti rozvoje predmatematickych predstav: 10; 7; 5 (22).

Druhym typem bylaevaluacni setkani (za pritomnosti RKG) celého tymu: ta probihala ke konci
monitorovacich obdobi a méla charakter shrnuti zkusenosti, sdileni napadi a planovani.

1.2. Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (poc¢atek — prostredek — konec podpory)
Co se neménilo:

e \ysoka Uroven zaméreni na prdci s DG technologiemi, zaclefiovani do prace ve tfidé, podpora
uciteld v té véci (ale ne psana v dokumentu); Siroka skupina technologickych a technickych
pomicek se pravidelné vyuziva ve tiidach (viz monitoring plnéni $kolnich cild PPUC).

e Planované oblasti rozvoje MS, zejm. informatické mysleni, ovliviiuji planovéni rozvoje MS po
pedagogické (predmatematické mysleni a predstavy, digitdlni gramotnost, badatelstvi,
prirodovédnd gramotnost jako matematicka aplikace) i materidlini strance.

e Ucitelé c¢asto formuluji vlastni dlikaz o uceni (védi rano, jak se poznd, do jaké miry se déti
naucily, co planoval).

Pestrost aktivizaCnich metod.

Nejvyssi mozna ocekavani, co se tyka vysledkl uceni a dovednosti uciteld.

Relativné nizsi kvalita evaluaéni ¢innosti vyuzivanim formalizovanych nastrojl (internich,
externich nebo CSI).



s

e Aktivni a promyslené vyuZivani Sablon na cile, které tym ucitel( sdili a diskutuje o nich.
Co se ménilo hodné:

e Zarazeni nékterych forem kolegidlni podpory: evaluacéni setkdvani s vymyslenim, kam dal,
vzajemné hospitace (ne mentoring, ani interni, ani externi neni planovan).

o Celkové vse, co se tykd spolecnych diskuzi, pravidelného setkavani a vyhodnocovani inovaci
v OBLASTI GRAMOTNOSTI; kolegidlni podpora se stava né&im, co je vitano, vice sledovéno
a védomeé podporovano.

e Zvajovani vysledk( inovaci bude mit vétsi vliv na dokumenty $koly: TVP a SVP.

Interpretujte, co trvani a zmény znamenaiji:

Tym prokazuje odpovédmi cilevédomost, sebevédomi a samostatnost. To znacné ovliviiuje také
hodnoceni podpory zvenéi, kdyZ ,nemluvi Gplné stejnym jazykem“ jako ucitelé Skoly... SKG
v dotazniku hodnoti jako podpory, které viibec neregistrovala, hlavné ty, kde jde o setkavani a prenos
zkusenosti z ostatnich skol a od externistl (mimo ICT — Code Week): verejné minikonference
odbornych panelll, setkavani spolecenstvi praxe, neformalni spolupriace a inspirace, letni Skola,
konzultaéni centrum.

Eventualni dalSi externi podpora tohoto pedagogického tymu nemd snadnou ulohu: naplnit
ocekavani a zcela si porozumét s tymem ucitelek ve skole.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jsme zaznamenali a kde (v jakém obdobi) a co to asi znamen3,

Interpretace zjiSténi, pfip. hodnoceni vzhledem k zamyslené kvalité

Tymové
rozvoje a
monitoring

planovani
jeho

Planovani probihalo podle monitoringu na neformdlni drovni sjednou
zafazenou evaluacni schlizkou, ktera ale neresila zhodnoceni vsech cil(, ale
operativnich potfeb: (1) ucitelky budou proskoleny v pouZivani ipadd
a robotickych vcelek, protoze to neuméji, (2) budou proskoleny v pouzivani
tabletové sady, protoZe je zakoupena ze Sablon a musi se pouzivat
a vykazovat préci s nimi; (3) pouzivani bludisté a lego kdédovaciho vlacku,
které se ukazuji jako efektivni podpora uceni déti

Dalsi forma monitoringu plnéni planu v jednotlivych cilech probihalo jako
usporadani lekci: vétSinou do tfidy, vyjimecné pro rodiée ¢i prarodice
ajejich evaluace. Vjednom pfipadé Slo o Skoleni v robotickych
didaktickych pom{ckach od RKG.

Posledni forma je souhrnné monitorovaci setkani, jehoZz vystupem je
zhodnoceni tfi cilQ, které si skola stanovila a jejich pokracovani; a ukonceni
k danému terminu bez dalsi ndvaznosti v ¢ervnu 2020.

Nezaznamenali jsme funkci a hodnoceni jejiho dopadu; divodem muize
byt, 7e SKG méla velkou ddvéru vtymu, byla lidrem a tahounem zmén
a také sama facilitovala jejich vyhodnocovani a zaznam.

Setkdvani udici se
komunity ve Skole

Tento pojem SKG v monitoringu nezminila a v dotaznicich odmitla. Ugici se
komunita tedy ve Skole neni, spiSe sazeji na intenzivni, ale spontanni
a neformalni formu spolupréace a podpory.

RKG V monitoringu byla zminéna na jednou: Role RKG a jeji efektivni pfinos
i .. .. . o k rozvoji tymu, kvality
Téma: Kuratko Ciky a jeho pratelé — i .. .
online bezpecnost vzdelavac[ CITn.OStVI
a spoluprace nebyla ziejmé
Tyka se cile: Pfiméfenou formou zapojit | mezi $kolnim tymem a pani
digitalni techniku do pedagogického | RKG ~ zcela jasné sdilena
procesu se zaméfenim na orientaci | a dovoluji siFici ani vyuZita.
v Case a prostoru.
Struéné popiSte, co se délo: Déti
vyslechly pohadku (autorkou RKG)
Kufdtko Cikya jeho prdtelé. Béhem
pohadky byly détem promitany ilustrace
a pokladany otazky vtahujici je do déje.
U posledniho obrazku déti mély pfijit na
ponauceni z ptibéhu.
Odborné panely | Nejsou zminény. Minikonference odbornych
aOvu paneld a jejich koncepcni

dokumenty nebyly ve Skole




pfijaty, je otazkou, zda byli
snimi seznameni; a paklize
ano, znamena to, Ze je
nechdpali jako uzite¢né pro
jejich  rozvoj tak, jak jej
planovali (SKG na konference
jezdila, takze se to tykd akci
PPUC, ne obecné akci mimo
MS).

Spolecenstvi praxe

Nejsou zminény.

MS nevyuzila této nabidky,
divod neni zfejmy; moina
vzdalenost do mista, kde se
setkani konala?

Neformalni  pomoc
a inspirace mezi
Skolami a z projektu

Nejsou zminény.

SKG uvedla, ze MS vyuzila mj.
Sablony spoluprace s uditeli
z jiné Skoly; ale nemonitorovali
dopad téchto aktivit na kvalitu
prace Skoly
a spolupraci uditeld.

EMA, Profil Ucitel 21

Nejsou zminény.

Jednd se o to, ze tyto formy
podpory teprve programatofi
vyvijeli a ndstroje nebyly ve
Skole prezentovany.

Konzulta¢ni centrum

Neni zminéno.

Skola nevyuzila KC k podpore
kvality = prace ve  tfidé
a spoluprace uciteld; dGvod
neni ziejmy.




2.2 Evaluacni strukturovany rozhovor ve Skole (polovina projektu)
Setkani probé&hlo v MS 10 mezi pani Feditelkou MS, SKG, litkou Jarnikovou a Petrem Koubkem;
setkani bylo spi$e souhrnnym shrnutim Géasti MS v projektu a nékterymi diléimi Ukoly, které po
unoru 2020 ucitelé Skoly dokonci, aby zapojeni korektné uzavreli.

Prvky modelu

Co jsme ve skole zaznamenali

Interpretace — co zjisténi podle vds znamenaji; v¢. hodnoceni ¢i
jinych interpretujicich komentara tykajicich se zadouci kvality, k niz
projekt PPUC sméfoval: kolegialni spoluprace mezi uciteli a kvality
prace (déti a uciteld) ve tridé

Znamka
Skoly
formy
podpory!

pro

Tymové
planovani
rozvoje a jeho
monitoring

SKG

Setkavani ucici
se komunity ve

skole

RKG

Odborné panely
a OvU

Spolecenstvi
praxe

Neformalni
pomoc

a inspirace mezi
Skolami

a z projektu, vc¢.
Letnich skol
PPUC

EMA,
Profil Ucitel 21

Konzultacni
centrum

Konstatovano, Ze v projektu si nasli své misto a dokazali jej vyuzit
maximalné tak, jak si predstavovali (co si predstavovali a cerpali je
vidét i ve ,,zndmkach” v pravém sloupci.

Zaznamenali jsme:

e Potrebuji vice namétl do tfidy, ne tolik formu setkavani,
protoze to, co délaji, jim vyhovuje

e Inspirace od MS z okoli nenf velkd, nebot sami délaji daleko
vice nez ony

® RKG ve skole plsobila jako osoba, kterd ze své odbornosti
potvrdila, popf. korigovala smérovani tymu, davala cenna
doporuceni

e Malo autor( v PPUC, kteFi by davali takové tipy a naméty,
které by tym vyufzil (s vyjimkou nékolika skol, jako je napfr.
Besednice ¢i Brno

e Hovofilo se dlouze o projektu ,zazitkova kniha“ jako o
ukdzce toho napadu, ktery 3kola vyuZila (neni z PPUC):
jednd se o projekt knihy, kterou piSe postupné cela tfida,
ale i pracovnici MS v&. nepedagogl: kaidy vikend ji ma
jedna rodina a zaznamena néjaky silny zazitek

e Sli proto cestou e-twinningu a maji silné partnerstvi s MS
na Slovensku, kde ¢erpaji momentdlné nejvice inspirace

e SKG do brezna dokon&i monitoring pldnu a zavére¢ny
dotaznik; a ¢lanek na Metodicky portal o QR kddech

Znamena to podle mne, Ze je tym ve Skole silné presvédcen
o spravnosti své cesty a poté, co projekt zaZil a naucil se, co chtél,
uz nepotrebuje ddle spolupracovat.

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nasich zkuenosti nejefektivn&j$i forma podpory uéeni se uéiteld.




3 Vase osobni zkusenosti

MS 10 se zapojila do projektu po dohodé, kterou iniciovala projektova expertka na digitalni
technologie a technologie vibec. Z monitoringu je zfejmé, Ze vedle badatelstvi v pfirodé
a vdestrannou podporu ¢teni knih v rodindch byly hlavni oblasti rozvoje MS pravé vyukové
technologie. Jejich nakupy byly umoznény formou zjednoduseného financovani, tzv. Sablonami.
MS pak chtéla jejich vyuZiti ucinit efektivnim a uZiteénym pro uleni déti; nejen formalnim.
Spoluprace s projektem zamérfenym na DG as uvedenou expertkou se pro né jevila zfejmé v tomto
smyslu vitanou pFileZitosti, kterou vyuZila. Ve chvili, kdy tym MS citil, e uZ spolupréci vyuzil podle
svych predstav a potreb, spoluprdci ukoncil.

3.1 kola jako individualita

Na MS se diky spolupréci s projektem a v souhte se $ablonami a potfebou utit se spolu vyrazné
zvysila mira kolegialni spoluprace. Tym MS sice neplanoval rozvoj po méfitelnych krocich, ale spide
spontanné, podle situace, ale za svymi vybranymi oblastmi Sel velmi disledné, o ¢emz svédci
desitky dil¢ich inovaci, které tym vyzkousel a také reflektoval. Povsimli jsme si, Ze reflexe se
odehravala predevsim detailnim pojmenovanim toho, co se v nich nového naucily déti. Takova
reflexe je Zadouci vzhledem k rozvoji kvality prace uditelG a jeji udrZitelnosti a byla projektem
podporovdna. Nebyla rozhodné zaznamendna ve vsech Skoldch a suvedenou peclivosti ze
strany tymu.

3.2 Cile
1. o jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni? Kolik usili MS vynaloZila na jejich naplnéni?

Tym MS si stanovil 3 rozvojové oblasti (ne cile, cil ma finish line? a dead line, 1ze jej vyhodnocovat
prabézné na néjakém skére...):

1. Zvysit zajem o knihu a ¢teny text se zapojenim rodiny.

2. Primérenou formou zapojit digitalni techniku do pedagogického procesu se zamérenim na
orientaci v ¢ase a prostoru.

3. Rozvijet predmatematické predstavy béhem pobytu venku s vyuZitim pfirodnich materiald.

Rozvijeni v danych oblastech se vsak tym, jak uvedeno vyse, vénoval velmi disledné. O tom svédci
80 monitorovanych ,akci“ vzdélavaciho charakteru (za 9 mésicl realizace projektového planul),
kterymi byly ovéfovany a vyhodnocovany vzdélavaci dopady a vysledky. Rovnéz se tym pozorné
zabyval tim, zda se dil¢&i inovace naudili také dalsi ucitelé mimo SKG. Ucitelky byly priibéiné
a soustavné do aktivit pfizvavany a my véfime, Ze i to podpofilo kulturu sdileni a vzajemného uceni
v této MS.

2y CR se tika, ze naplnéni cile Ize sledovat kritérii a indikatory. Finish line je obecnéj$i pojem a znamen3, Ze se
dd jednoznacné poznat, kdy je cile dosazeno; aby se cesta k jeho naplnéni mohla zhodnotit a planovat dalsi
rozvoj, udrZet pfi tom pozornost a zapojeni tymu. ,,Cile” bez finish line proto nejsou povazovany v ramci
odborné pedeutologické komunity fakticky za cil.




2. Posouzeni vsech cili a aktivit z hlediska (pre)gramotnosti déti.

Cile vrozvojové oblasti CG byly dany konkrétnimi aktivitami inovaéniho charakteru, které
zapojovaly a angaZovaly Zaky k aktivnimu ¢teni. Nékteré zapojovaly i rodice i prarodice. Prestoze
tym sledoval zafazovanymi aktivitami konkrétni cile (napf. cile stanovené pro MS dokumentem CG
v uzlovych bodech vzdélavani (PPUC, online?), vyvhodnocovala je podle spide ad hoc dil¢ich pFedstav
o tom, co je pro rozvoj ¢tenafstvi vtomto véku dulezité. Vkladam zde ukazkovy ptiklad aktivity
a jejiho zhodnoceni z druhého monitorovaciho obdobi. Zplsob hodnoceni dopadu na uéeni déti je
pozoruhodné kvalitné popsan:

Téma: Stromy
Tyka se cile: Zvysit zdjem o knihu a ¢teny text se zapojenim rodiny.

Reflexe cile Zvysit zdjem o knihu a ¢teny text se zapojenim rodiny: Navazuje na slozku Ctendrské
gramotnosti Porozuméni textu a interpretace vyhleddvdni informaci v obrdzku. Déti byly trpélivé,
s encyklopedii zachdzely Setrné, nejvice je zaujalo vyhleddvdni detaili v obrdzku. BohuZel déti na
otdzky spise odpovidaly jednoslovné. Musime déti podnécovat pri kaZzdodennich Cinnostech, aby
odpovidaly krdtkou vétou.

Struéné popiste, co se délo:

Déti vyhleddvaly v encyklopediich riizné druhy listnatych a jehlicnatych stromd. Ucily se pozndvat
typické znaky jehlicnatych a listnatych stromu. VSimaly si rozdili. Prohlizely si detaily cCdsti
listnatych stromi kdru, Zilkovadni listd, kofeny atd. Hledaly odpovédi na otdzky ucitelky.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Déti se naucily pracovat s encyklopedii, Setrné s ni zachdzet, pomalu listovat a vsimat si detailné
obrdazki s jednotlivymi druhy stromd. Uvédomily si, Ze v encyklopedii Ize nalézt mnoho
zajimavych informaci.

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitell?

Déti byly rozdéleny do skupin po ¢tyrech, coz bylo zcela vyhovujici.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegidlni podpore mezi uciteli? Co délaji jinak?
Koupili si vice encyklopedii do tfid.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uceni se déti/zak( a na jejich motivaci?

Déti se samy pfi volnych hrach k encyklopedii vratily a prohlizely si ji. BEéhem aktivity délalo
détem problém odpovidat ve vétach, vétSinou odpovidaly jednoslovné.

Neni potfeba detailniho rozboru zaznamu, abychom vidéli specifika této MS. V oblasti CG se
nejednalo o aktivitu, na niz by se shodl tym, mélo se néco ovéfit, a to mélo napomoci viem
ostatnim zlepsit kvalitu své prace. Aktivita je osobnim experimentem SKG, ktera vyhodnocuje
zjisténi a doporucuje (sama sobé?) vylepseni: soustiedit se na kvalitu, Sifi a hloubku odpovédi déti

3 Dostupné zde: download.php (rvp.cz).



https://digifolio.rvp.cz/artefact/file/download.php?file=82133&view=2935

pfi praci s informacemi.

To je vSe v porddku, pokud se toto stane agendou Skolniho rozvoje: nicméné k jednoslovnym
odpovédim vtomto ani v poslednim, tfetim monitoringu jiz nic nenalezneme; pred touto
listopadovou akci ano; ale neni konkrétni ndvrh, jak to €init, kdo to bude zkouset, kdy se to
zhodnoti v rdmci tymu...). Z toho soudim, e rozvoj CG déti se sice realizoval s oporou o projektové
vyvojové kontinuum (CG v uzlovych bodech), ale spise ndhodné, nesystematicky




Matematicka gramotnost se rozvijela v terénnich cinnostech, mimo ,,umély” tfidni prostor. Lze
ocenit jejich napaditost, ukotvenost v systému predmatematickych predstav (kontinuum) a také
jejich prakti¢nost, atraktivitu pro déti a ptirozenost podobnou spontanni hie:

Téma: Vychazka na polni cesté

Tyka se cile: Rozvijet pfedmatematické predstavy béhem pobytu venku s vyuZitim pfirodnich
materidld.

Struéné popiste, co se délo:

Béhem volného pobytu na polni cesté si déti hrdly na vojdky. Chodily za sebou nebo ve dvojicich
podle pokynu velitele. V roli velitele nejprve vystupovala ucitelka, a pak se vystridaly vSsechny déti.

Co se Ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Déti si procvicily pojmy: prvni, posledni, hned za, hned pred, pfed, za, vpravo, vlevo

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitell?

Vyhovujici byl maly pocet ztucastnénych déti.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegidlni podpore mezi uciteli? Co délaji jinak?
Aktivitu zaradili pfi pobytu venku.

laky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/zakd a na jejich motivaci?

Déti byly motivovany hrou, procvicovani pojmu probihalo nenasilnou formou.

Rozvoj digitalni gramotnosti byl systemati¢téjsi, odvijel se od vybavovani se MS, ale i od modelu
Linformatického mysleni“, jak je popsan v pedagogickych dokumentech v&. PPUC. Ukdzku vybirdm
z posledniho monitorovaciho obdobi, kde si MS v rémci svého DG rozvojového cile dala za spoleény
cil naucit se efektivné pouzivat konkrétni didaktické prostfedky, napt.: ,bludisté pro BeeBot
a kédovaci vlacek.” Vybér ukazuje pfiklad, jak rozvoj Skoly opfit o zavedeni didaktického
prostiedku, jak jej zacilit na podporu dovednosti ucitell a jak se pak takto stanovena rozvojova
agenda da lépe, presnéji monitorovat na uceni déti i dospélych a spolecné vyhodnotit (i kdyz
hodnoceni dopad(l na ostatni ucitelky jesté neni zcela kvalitné a jasné: ,vyména zkuSenosti“).
Ukazka je prikladnou, napliiuje pedeutologické principy efektivity kolegialni spoluprace a uceni
dospélych expertl (uciteld):

Téma: Vyuziti noveé ziskaného bludisté pro BeeBot a lego kodovaciho vlacku ve vyuce

Tyka se cile: Pfimérenou formou zapajit digitdini techniku do pedagogického procesu se zamérenim
na orientaci v ¢ase a prostoru.

Struc¢né popiste, co se délo:

Vsechny uditelky MS se setkaly a vzajemné se domlouvaly, jak vyuZivat bludiité a lego kédovaci
vlaéek ve vyuce. SKG (upravil autor) doporudila nékolik aktivit vhodnych pro predskolni déti.
Ucitelky diskutovaly o tom, s jak velkou skupinou déti pracovat a dohadovaly se od jaké vékové
skupiny déti zaradit BeeBot do vyuky.




Co se Ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Vzajemné se inspirovali a vymeénili si své zkusenosti.
Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitell?

Ucitelé pracuji s BeeBot a kddovacim vlackem v malé skupiné pétiletych a Sestiletych déti,
nejvySe 20 minut. UCitelé nabizeji bludisté pro BeeBot détem béhem volnych her.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegialni podpore mezi uciteli? Co délaji jinak?

Prlibéiné si vyménuji zkusenosti, inspiruji se.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uceni se déti/zakd a na jejich motivaci?

Déti si bludisté pro BeeBot i kédovaci vlacek oblibily a hraji si s nimi i béhem volnych her.

Vymysleji nejriiznéjsi stupné obtiZnosti bludisté pro BeeBot a pomoci makety BeeBot zvladnou
spravné naprogramovat. Kédovaci vlacek nabizime i mladSim détem.

Ukdzka ilustruje zplisob zavadéni inovaci v této MS velmi dobfe: inovace zaméfené na efektivitu
vyuky s technologiemi maji prim a maji mozna také proto potencial propojit tym: protoZe se déji

systematictéji nez aktivity zamérené na predmatematické predstavy, utvdreni prvnich
matematickych pojm0 a na rozvoj zajmu rodin o knihy a ¢tenarstvi.




Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
751
1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni planu
Cile — vyvoj poctu:

2018 -2 cile
2019 -2 cile
2020 -2 cile

Pocet zapojenych osob

2018

- Nazac.5

- od 2. monitoringu —6
2019

- 1. monitoring 6

- od 2. monitoringu -7

- od 3. monitoringu—9
2020

- 7
Pocet schlizek a jejich typy:
2018

- vzdél. tymu—-0

- setkdni s RKG—5 (3+2)

- hospitace — min. 2 (pfesny pocet neni patrny) (2+0)
- aktivity pfimé podpory — 7 (4 + 3)

- dalsi aktivity pfimé podpory —1 (0 + 1)

- vzdél. tymu—2

- setkdnis RKG -3

- aktivity pfimé podpory—14 (9 + 4 + 1)

- dalsi aktivity prfimé podpory — 40 (11 + 9 + 20)

- vzdél. tymu-—2

- setkdnis RKG -2

- aktivity pfimé podpory — 1

- dalsi aktivity pfimé podpory — 15



1.2. Data z dotazniku zjiSténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostredek — konec)
Zaznamenejte vse, co se neménilo:

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zakud

- ve Skole se vénujeme diskusim o d¢innosti déti/ zakd ve vzdélavani; podle toho
vyhodnocujeme efektivitu nasi prace a hleddme zdroje a napady k reseni problém{ (¢asto)

- vysledky déti/ zaka v gramotnostech zjistujeme nastroji vyvinutymi v projektu NIQES (InplS
SET CSI) (nikdy)

- organizujeme spolecné vzdélavani pedagogickych pracovnikl na téma gramotnosti (zfidka)

Kolegidlni podpora

- ucitelé spolupracuji (vZdy)
- spolecné reflektuji svoji praci na metodickych sdruzenich nebo s mentorem ¢i starSim
ucitele (Casto)

Zaznamenejte vse, co se ménilo hodné:

Podminky pro rozvoj zdkladnich gramotnosti déti/Zakd
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- ucitelé pfipravuji hodiny (uceni déti) s cilem rozvijet gramotnosti déti/zak (od , nevim”
k ,casto”)

- ucitelé védi, co délaji kolegové v oblasti gramotnosti (od ,,nevim“k ,,casto”)

- rozvoj gramotnosti déti/zak( zafazujeme na program porad (od ,zfidka” k ,,vZdy*“)

- gramotnosti se ve Skole spolecné vyhodnocuiji (od , nikdy“ k ,,vZdy*)

- vysledky déti/zak( v gramotnostech zjistujeme jinymi externimi nastroji(od , nikdy“ k ,,casto”)

- Zaci maji pristup na internet (v¢. bezdratové sité) ve vyuce (od ,nikdy“ k ,,vidy“)

- déti/?aci maji moznost si odpovéd ve vyuce & vzdélavani v MS pfipravit (od ,, zfidka“ k ,,vZdy”)

- uC€itel ma predem pripravené zformulované otazky smérujici k cili hodiny ¢i vzdélavaci
aktivit (od ,,nikdy“ k ,,vZdy“)

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici Ulohy k podpore rozvoje gramotnosti déti nebo
zaka

- od nezaskrtnuti Zddného policka po zaskrtnuti vSech tj.:
o vyZadujici slozZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)
o vyzadujici aplikaci u¢iva na situace blizké Zivotu déti (situacni uéeni) nebo Zzakud
(zaklm znamé situace)
vyzadujici feseni problém{
s otevienymi otdzkami ¢i zadanim
vyzadujici spolupraci se spoluzaky
vyZadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice
+ jiné = vzajemné uceni zaku

O O O O O

Déti/?aci maji moznost vyuzivat nasledujici digitdlni zafizeni i mimo hodiny ICT

- od nezaskrtnuti zddného policka po zaskrtnuti v poloviné podpory:
o PCucebna
o v kazdé ucebné je PC; Zaci maji zakdzany mobilni telefony a tablety
- na konci podpory:
o pocitacova ucebna
o pocitace v béZnych ucebnach (napf. tfi pocitace v zadni ¢asti ucebny)



o mobilni sada tablett ¢i notebookt
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o vlastni podita¢ova zafizeni zaku (chytré telefony, tablety, notebooky...), tzv. BYOD

o prirodovédné laboratofe a mérici soupravy (Vernier, Pasco, ISES, EdLab, Einstein,
c¢idla...)

o interaktivni tabule, interaktivni stdl, velkoplosna dotykova obrazovka...

o fotoaparaty, vizualizéry, mikroskopy

o 3D tiskarny, ptip. 3D pera

-+ ucitelé ve vyuce vyuZivaji: PC sestavy, dataprojektory (prezentacni sestavy), tablety,
notebooky, kamery, tiskarny, scanery, kopirky, mobilni telefony, 3D tiskarnu.

Ma skola stanovena spolecna pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach

- z,ne“na,ano”
-+ Skola ma formulovany (pisemné) ICT plan Skoly (digitaini strategii Skoly)

Rozvijeni CG (jak se hodnoti $kola)

- Zat.—4
- Pol.—9
- Konec-9

Rozvijeni MG (jak se hodnoti skola)

- Zat.—-4
- Pol.—9
-  Konec-8

Rozvijeni DG (jak se hodnoti skola)

- Zat.—-4
- Pol.-8
-  Konec-9

Kolegialni podpora

- ucitelé si stanovuji témata pro rozvoj kvality vzdélavani na urcité obdobi (od , nikdy”
k ,vidy“)
- uditelé se citi byt pfirozenou soucasti ucici se komunity kolegl (od ,,nevim“ k ,,vZdy*“)

Interpretuijte, co trvani a zmény znamenaiji:
- znacny posun v zafazovani digitalnich technologii do vyuky
o (od zakazovani mobilnich telefonl a nulového pfistupu k internetu po uzivani mobil(,
tablet(, fotoaparatd, 3D tiskaren, interaktivnich tabuli, méficich soustav apod...)
o uCiteléiZaci
- posun v zafazovani gramotnosti do vyuky, v¢. procesu planovani a vyhodnocovani
o ucitelé o gramotnostech vice mluvi, vice je vyhodnocuji (neni vSak ani v monitoringu
ani jinde popsano jak)
o gramotnosti jsou jednim z témat na poradach
- kolegialni podpora se za dobu projektu jesté vice posilila, vZdy vsak byla alfou omegou vseho
na této Skole — je hlavnim tézistém pro ucitele



Interpretujte zde dalsi véci, které Vas napadaji nad témito daty, tady uz muzZete zkusit mirné
hodnotit.

- Dulezity posun je také v tom, Ze zpocCatku nékteré otazky neuméli zodpovédét, nevédéli, na

It

co presné se jich ptame, pozdéji po ,naladéni se“ — viditelny progres.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi)

Interpretace — zase si vS§imnéte promén a trvani

Zde uz Vas ale pozadam o HODNOCEN!

Tymové
planovani
rozvoje a jeho

PF: ,,Hovofili jsme o neddvno probéhlych akcich a pldnovali akce na pfisti mésic. Re¢ se
toCila prevazné kolem nové kuchyriky a jejiho potencidlu z hlediska gramotnosti pro
nase Zdky.“

Z pocatku projektu setkani tymu kazdé cca 2 mésice
se zamérenim na G. Akce se zaméfenim na G nejsou
explicitné popsany v monitoringu, tedy nelze vycist

monitoring konkrétni dopad na rozvoj G (evaluacni setkani
s tématem nové kuchyriky — neni zminéno, kde a jak
,Doslo ke zhodnoceni dosavadnich akci (svaty Vdclav, Frantiskidda, nase houby), ale | pomizZe novy kuchyrika rozvoji G).
i akci uskutec¢nénych v predeslém skolnim roce a diskuze o pldnech budoucich.”
SKG ,Za cil zodpovidam ja—1L. K..” SKG zodpovédna za naplfiovani viech cild (uvedeno

»SnaZim se kolegy...”

,Dostdvam na mail zprdvy a na chodbdch se mé ptaji, zda jejich ndmét je vhodny
a jaky potencidl vidim v jejich ndpadu na hodinu nebo projekt.”

napfic vSemi monitoringy), je spolecné s pani
reditelkou klicovou osobou, hlavnim motivatorem,
,dugi“ a jddrem PPUC ve ¥kole.

Setkavani ucici
se  komunity
ve Skole

Z monitoringl neni patrné setkavani ucici se komunity.

Setkani probihaji spise neformalné (pozn. RKG). —
Z hovord je patrné, Ze se ,35“ vénuji na poradach.

RKG

Pani Marta Brehovskd ndm opét poskytla hlubsi vhled do gramotnosti jako takovych.
Jeji znalosti a osobity pfistup je nesmirné inspirativni. Navic obdarfena darem reci
a odbornymi terminy. Jeji pfitomnost ve skole je vZdy jako zdvan Cerstvého vzduchu.

KaZdd navstéva pani Marty rozvifi ve Skole diskusi, vsichni se opét nastartujeme.

Ze zavérecného zjisténi stavu rozvoje G: Dékuji za to, Ze jste ndm seslali pani RKG
jakoZto dobrého andéla nasi skoly.

Role RKG klicovad, SKG sni navazala intenzivni
kontakt, na kterém to v pojeti SKG stoji. U¢itelé ji
velmi respektuji a naslouchaji, je pro né inspiraci
a motivatorem pro rozvoj G.




Odborné
panely a OVU

OP: Z monitoringl neni patrna ucast na OP.

OVU: Cilem setkani bylo seznamit formou facilitovaného workshopu pedagogicky sbor
s gramotnostmi, OVU a nastavenim cili s pojmenovdnim dukaz( o uceni. Fungovani
setkavani ke gramotnostem v modelu 3S.

Naucili jsme se dobre nastavit a pojmenovat cile a dikazy uceni. UcCitelé se budou vice
zamyslet pri vytvdreni svych pfiprav na hodiny.

Ve skole to rozpoutalo vétsi diskuzi o gramotnostech.

S OVU zacali pracovat po skoleni od RKG.

Spolecenstvi
praxe

V monitoringu SP zapsané jako pilotaz.

Pro danou ZS bylo usporadano online SP v kvétnu
2020, na programu se Skola podilela, pfipravy
probihaly ve spolupraci s SKG, na podzim 2020 se
chystdme do Skoly prezencné; hodnoceni -
zavérecny monitoring Skola psala jiz velmi strucné.

Neformalni
pomoc

a inspirace
mezi Skolami
a z projektu

,Myslim si, Ze jsou ucitelé k sobé vice otevreni, jsou ochotnéjsi podélit se o nové
zkusenosti ze svych hodin. Zdd se, Ze ucitelé spolu vice komunikuji, toto sdileni probihd
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ve sborovné, na chodbdch skoly, ale i po telefonu ve volném case.”; ,Domnivdm se, Ze
se spoluprdce mezi uciteli znacné zlepsila“; ,,UCitelé spolu Zivé diskutuji®; ,Mdm pocit,
Ze kolegové jsou ve svych diskusich vice zaméreni na rust svych Zdki neZ na svij
vlastni. Sdileni vétsinou zacindg slovy: Nasla jsem, vidéla jsem, napadlo mé...Tim, jak
ddvame rist svym Zdkiim, tak rosteme s nimi. MozZnd si to mnozi neuvédomujeme, ale

citim, Ze je tomu tak.”

,BohuZel je nase skola mald a neumozriuje tolik vyjezdi mimo budovu a kaZdy takovy
zdZitek je nepfenosny. Napfiklad z prvniho stupné nemohou vyjet najednou dvé
ucitelky, ale jen jedna. A navic akci, které bychom povaZovali za prinosné v dojezdové
vzddlenosti, je jako Safranu.”

,Ucitelé hledaji inspiraci na internetovych strankdch svych kolegl z jinych Skol

Pro skolu je neformdlni pomoc prioritou, vztahy
a klima Skoly na tom stoji, neustale ucitelé diskutuji,
pomahaji si, sdileji.

Inspiraci z projektu Cerpaji prevainé diky RKG (viz
polozka RKG).

Inspiraci z okolnich Skol prezencéni formou hodnoti
jako velmi naroc¢nou na realizaci. Ke konci projektu
se vSak zvySila mira inspirace skrze internet, cozZ je
zpUsobeno diky vzdélavani na dalku
v dobé koronaviru.




(Skoldkov, Pancelcino... atd. na strankdch DUMY) a inspiruji se navzdjem. Na skoleni
jezdi i naddle velmi minimdlIné. Pokousime o zlepseni, ale nedari se nam. V tomto bodé
vidim velké rezervy.”

EMA,
Profil Ucitel 21

Neni zminéno.

Nelze hodnotit.

Konzultacni
centrum

Neni zminéno.

Nelze hodnotit.




2.2 Rozhovory ve Skole (polovina projektu)

Prvky Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vds znamenaji, jak jim | Hodnoceni
modelu rozumite vy, ktefi znate Skolu velmi dobfe... forem
A s s (g podpory
Opét Vas pozaddm o HODNOCENI zjisténi vzhledem ke tkolou
kvalité prace uciteld a vysledkim Zzak( a rozvoji vy
ucitelského tymu nebo jednotlivcl! (zaverelcny
dotaznik)
Tymové SKG: Pottebovala bych se setkavat €ast&ji. K vyhodnoceni bych potfebovala | Pro vyhodnoceni tym. pldnovéni rozvoje by potiebovali 4
planovani astéjsi ptani ze strany RKG. Intenzivnéjsi podporu. Néktefi kolegové metodu | vétsi podporu. Kolektiv uciteld dle SKG pfistupuje
rozvoje otazek prijali — jsou na tuto vinu naladéni, protoZe by to délali asi stejné. | k problematice  r0zné, snékterymi se obtiiné
ajeho Néktefi to nepfijali, nema to na né vliv. Bavime se Castéji o pracich zakd, | spolupracuje na vzdjemném sdileni, planovani,
monitoring | o vystupech, ne o détech. V komunikaci mé nékdy brzdi to, 7 madm tak moc | hospitacich... SKG potvrzuje svdj fokus na vztahy
rada déti, kolegy zvu do tfidy — ale kolegové jsou naladéni uplné opacné. S tim | s détmi.
se tézko pracuje. . . .
Pozn. RKG: Cile se neménily, protoZe byli ztotoZnéni
s takto formulovanymi cili po celou dobu projektu.
SKG / / 5
Setkdavani SKG: Na viech poraddch jsme mapovali, co se déje v ramci rozvoje | Z odpovédi je patrné, 7e SKG povaZovala za ,ucici se 4
ucici se | gramotnosti, probihd to i neformalné. Redime to podle potieby ve sborovné, | komunitu“ cely ucitelsky sbor a jejich béZné schazeni.
komunity ve | aktudlné. Ve sborovné pak fesSime i jednotlivé déti, nezametdme tohle | Na program porad jsou gramotnosti
Skole pod koberec. pravidelné zafazované.
RKG SKG: SRKG jsem spokojena. | dle monitoringl a jinych zdznamd — s RKG jsou ve 5
Skole zcela spokojeni, vnimaji velkou podporu z jeji
strany, povaZzuji ji za odbornika a zaroven je motivuje
do dalsi prace a vnasi energii.
Odborné OVU: SKG: Ve skole jsme si je precetli, kolegové zpracovali piipominky ke | K OVU byl pfipraven a realizovan workshop a nasledné 3
panely srozumitelnosti. Pak jsme pfipominky pfedali v 5/2018 RKG a vic s OVU ve | zpracovani pfipominek. S materidlem se dal
aoOvu skole nepracujeme. Potfebujeme dalsi ¢as, abychom s tim mohli dal pracovat. | systematicky nepracovalo, potfebovali by castéji >




OP: RS: Minikonference MA — bylo to zajimavé, lektorky byly z praxe. Mdme
potiz s popisy konstrukci v geometrii — vyuziti matematického jazyka je pro
nékteré zaky nesrozumitelné — jak to popsat, Zak ma problém pojmenovat, co
déla — jak témto détem pomoct?

SKG: Byla by lepsi vétsi provazanost 1. a 2. stupné.

»postouchnout”, sami se do toho nepusti.

OP — ocenéni lektorek z praxe.

Spolecenstvi | RS: Vyslovena nabidka na konani SP pfimo ve gkole, které zaujalo | V kvétnu 2020 bylo poradano SP Cjal, které bylo 4
praxe pani feditelku. pfipravovdno spolecné se Skolou, nakonec probéhlo
L N . Lo L online formou. Dle evaluacnich dotaznikd bylo SP pro
Doporuceni RWCT ze strany PPUC se ve Skole osvédcilo, pani uditelky se | .. , o . vir w2 . . .
. . o Ucastniky pfinosné a uZitecné, ocerovali lektora jako
zUcastnily a metody vyuzivaji. A , L - .
velmi pfinosného. Inspiraci vyuZiji v hodinach.
Neformalni | SKG: Parkrat jsem na stranky podivala, ne systematicky. Cetla jsem tam | Intranet pouZiva pouze SKG, pfendsi info do sborovny | 3 (LS5)
pomoc ¢lanek, ktery mé zaujal — Aplikace otazek ve vyuce — ovéfovala jsem si to na | skrze nasténku. Cerpa inspiraci do hodin, zaroven
a inspirace Zakovi. | dale to pouZivam ve vyuce. Ostatnim koleglim jsem to zatim nefekla, | sleduje akce, ale neulcastnili se z dlvod( vzdalenosti
mezi udélam to. vzhledem k velikosti Skoly. Je zde vSak sama aktivni —
Skolami . . ) o . . i .| vlozila prispévek do sekce inspirace.
a2 projektu Na intranetu hledam kurz, ktery by se hodil pfimo nam — vSechno se nam zda
byt z ruky nebo se nam to nehodi. VlozZila jsem pfispévek do Inspirace k vyuziti
Cteme s porozuménim kazdy den. L . . . .
Pani teditelka se zaroven ucastnila letni Skoly 2019.
Pozn. RKG: Pani teditelka si zLS ptivezla mnoho
inspirace pro aktivni zapojeni ucitel( do rozvoje G.
EMA, Profil | (zde jsme se na to neptali, takZze zkuste napsat strucné, jak s tim pracuiji) Z jinych zdrojd neni prace s EMA a PU21 patrna. 4;0
Ucitel 21
Konzultaéni | SKG: O KC vime, nevyuzivame. KC neméli potfebu vyuzit, otazky ke gramotnostem 0

centrum

poloZi své RKG.




3 Vase osobni zkusenosti
Souhrn: co napadlo autorku PS pfi procitani analyzy dat ze Skoly:

Skola vstupovala do projektu s minimalnim povédomim o gramotnostech. Celkové zaméfeni této
cirkevni skoly sméfuje ke vztahim. V monitorovacich dotaznicich nejsou explicitné popsany akce
z hlediska rozvoje G, pFesto pfi vyuce s 7aky byla rozvijena predeviim CG a MG, jak bylo patrné
zrozhovord RKG s SKG. Zaroveri se o gramotnostech zacalo mluvit neformalné, zacalo to byt
Ltéma“. Opét pouze chybi pisemné zidznamy. RKG viak mlZe potvrdit dle rozhovorl s SKG,
feditelkou i uciteli. K rozvoji G dochdazelo v tomto pfipadé vice intuitivné nez védomé.

3.1 Skola jako individualita
Co je nutné dodat do PS skoly a neni to uvedeno vyse:

Skola je zaméfena na vztahy (z4k—zak, ucitel-zak, ucitel-ucitel, ucitel-rodi¢), na emoce, prozitek,
péce o slabsi. Naopak neni zamérena na vykonnost, vysledky. Podstatné je pro né, jestli Zaky
aktivita bavila, jestli potésili pani kucharku, jestli se déti smaly...

Vice ne? na popis vysledkll a konkrétnich dopadl na vyuku vé. dikazi o uéeni se SKG
v monitoringu zaméfuje na expresivni popis, pf.: ,Mam radost z té ¢i oné pani ucitelky.”, ,M3
krasné hodiny fyziky.”, ,Déti ji maji rady.“...

Co skola uméla dobte na zacatku, v pllce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi dllezitého pro tym ucitel(? Jsou pfileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?

- vice se o gramotnostech mluvi, jsou zafazovany jako téma na program porad

- ucitelé jsou motivovani sepisovat akce, které se ve Skole konaji a které maji potencial
k rozvoji gramotnosti (sepsani az 50 akci/rok do intranetu)

- naucdili se vidét prostor pro rozvoj G napfi¢ predméty

- ucitelé vice diskutuji, funguje vice kolegidlni podpora

- znacny posun v zafazovani digitalnich technologii do vyuky (od zakazovani mobilnich
telefonl a nulového pfistupu kinternetu po uzivani mobill, tabletli, fotoaparatl, 3D
tiskaren, interaktivnich tabuli, méficich soustav apod...)

o vdobé koronavirové krize zaroven zacali vyucoval on-line (ve tfidé je kamera,
ktera snima pani ucitelku a tu sleduji Zaci ze svych domovu)

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naudil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni?

Zcela minimalné. Po celou dobu projektu méla skola stejné 2 cile, velmi obecné formulované, které
nejsou SMART. Formulace cild se po celou dobu projektu nezmeénila.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na pInéni cile vynalozeno?(efektivita planovani)



Formulace cilli se po celou dobu projektu nezmeénila. Cile byly v obecné roviné. Do monitoringl
nékteré (i znacné) casti odpovédi kopirovali z predchozich zprav. Posun byl vSak patrny
v explicitnim pojmenovani toho, kde a jak konkrétné dochazi k napliovdni téchto (ac
obecnych) cil(.

11/2019: Nejvice na kolezich ocefiuji, jakym zptisobem se zapojili do projektu PPUC. Nejen, Ze zacali
posilat prispévky na mail, vklddat pomoci formuldre do skolniho pocitace, tak mé i samostatné
oslovuji a ptaji se, zda ta & ona aktivita bude vhodnd k realizaci s Zdky v rémci projektu PPUC. Ptaji
se, zda by se dal jejich nadmét vyuZit k rozvoji gramotnosti a jakym smérem by se dal projekt jesté
rozvinout, vylepsit ve prospéch gramotnosti.

Celé to prolomila ndvstéva pani RKG u nds ve Skole, kterou umocnila nase pani feditelka pfislibem
odmény za kaZdou zprdvu, kterou zaradime do projektu PPUC.

Nejvétsi prilom nastal koronavirovou krizi, kdy se vyrazné zvysila digitdlni gramotnost ucitelll
a zaka.

05/2020: Myslim si, Ze velkd zména nastala v digitdlni gramotnosti s pfichodem karantény a tim
spojenou distancni vyukou. Mnoho kolegyri to donutilo pracovat s chytrym telefonem, pocitacem.
Posilat mail s prilohou. Pracovat s odkazy a online cvicenim. Ale stdle plati, kdo ve skutecnosti
nechce, tak s nim nehne nikdo a nic.

Ucitelé se uci pracovat s novymi technologiemi. V posledni dobé jde hodné nahoru digitdini
gramotnost, jako sbor i jako skola takovd déldme veliké pokroky, kdy s Zdky komunikujeme na
nékolika platformdch a socidlnich sitich. Dokonce mdme jako Skola ndsténku, kde jsou centrdlné
zaddvdny domadci tkoly.

3. Jak se rozvoj skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli ucitelé a tymy zvySovat gramotnost
déti/Zaku a jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

Na zacatku a v poloviné projektu (citace z monitoringli a zaznam akci):

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/zakl a na jejich motivaci?
Zaci byli ze psi navitévy nadseni.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Ze je dfina, mit doma takto naro¢ného psa.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Je radost délat jinym lidem radost.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/zakt a na jejich motivaci?
Velmi dobre.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegialni podpore mezi uciteli? Co délaji jinak?




Mam dojem, Ze pfisti jaro bude vysev probihat ve vice tfidach.
Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uceni se déti/Zakl a na jejich motivaci?
Velmi radostné a tési se.

Jak pfispélo naplfiovani cile ke zméné vzdélavacich aktivit zapojenych ucitelG?:.... Musim opét
poukdzat na nasi cviénou kuchynku, kterou si zamilovali jak Zdci, tak ucitelé....

Ke konci projektu (citace z monitoringli a zaznam akci):
Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Je dobré mit srovndni knihy a dobrého divadelniho, nebo filmového predstaveni. Mnohym
détem toprohloubi zaZitek ze ctenia kdo vi, treba nékdy po zhlédnuti filmu sdhnou po
knize, aby zjistili, co se do knihy neveslo.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/zakut a na jejich motivaci?
Nékteri Zaci si po predstaveniotevreli knihu a znovu se zacetlia tentokrdtdobrovolné.
Strucné popiste, co se délo:

S détmi ve skolini druZiné cteme bajky La Fontaina. Déti maji za ukol rozklicovat bajku
a vymyslet jaké pouceni z ni vyplyvad.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Uvédomili si, Ze ovce nemusi byt vZdy obéti a vlk nemusi byt vZdy ten zloduch.Nékdy je zlo
maskovdno a musime si ddvat pozor.

Napfi¢ vSemi monitoringy:
Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

1) K vareni Ize pouzit i suroviny velmi dostupné.
2) Chléb si mGZeme nakrdjet i doma, ne jen v obchodé, nebo koupit krajeny.

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace uciteld?
Je dobré nékteré véci prenechat losu, predejde se tak mnohym sporiim.
Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Vse se nedd méfit jednim druhem metru.
Co ucitelé zmeénili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitel?
Uvédomila jsem si, jak je dllezZité vlastnit potfebné pomcky.
Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegialni podpore mezi uditeli? Co délaji jinak?
Zatim nijak, ale snad bude lip.
Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/zakut a na jejich motivaci?

Zaky tato hodina velmi bavila. krej¢ovsky metr z(stal ve t¥idé a je hojné vyuZivan
o prestavkach.




Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Pojmy: sudé, liché Cislo, prvocislo, slozené Cislo, rovnosti a nerovnosti, délitelnost,
nasobek, délitel, soucet, rozdil, soucin, podil

Hodnoceni:

- Ve skole se naucili vice pojmenovavat, co se Zaci naucili a v éem konkrétné méla dana
aktivita dopad na vysledky uceni zaku.
o Ve vsech datech, ktera mame k dispozici, je vSak podobnych dohledatelnych
zaznamU minimum.
- Dukazy o uéeni, reflexe, zhodnoceni jsou uvedeny v minimalni mife.
- Rozvoj G i na konci projektu vnimaji hodné skrze zapojeni konkrétnich pomucek do vyuky.
- Gramotnosti rozvijeli ve Skole vice intuitivné (viz vyse).

Ve skole zacalo sdileni pomiicek k rozvoji matematické a ¢tendrské gramotnosti. Po dohodé s pani
reditelkou budeme na pristi Skolni rok objedndvat nékteré velmi zdafrilé publikace od vydavatelstvi
TakTik.“

,UCitelé si vymeérnuji tipy na nejriznéjsi skolni, odbornou literaturu a hlavné sdileji ,,hry“ které se
daji uplatnit ve vyuce.”

,..Ale i tak vidim, Ze se ve skole objevuji nové pomdicky, které Zakim zpestruji vyuku, ucitelé se
snazi pomoci internetu sami vyhleddvat a vytvdret pomdicky pro Zdky.“

- Prace s OVU, se dle monitorovacich dotaznikli nepromitla do prace s cili.
- Aktivity pfimé/nepfimé podpory
o Zafazeni akci vidy neodpovida jejich redlnému formatu
=  (napf. obchazeni mladsich spoluzak( témi starsimi a ukazovanim rlznych
hub véetné sdéleni informaci o nich bylo uvedeno jako mentoring apod.).
o Z monitoringtli a akci v intranetu vyplyva, Ze témér Zadna ze zaznamenanych akci
neni s gramotnostmi Gzce propojend. Gramotnostni potencidl mnohé maji, ale dle
dat, ktera byla k dispozici, nevyplyvalo, Ze by akce byly s ohledem na G planované,
realizované a vyhodnocované.
o Akce jsou popisovany pouze z hlediska Zaka, neni zde pojmenovan pfinos
a uzitec¢nost pro ucitele.
o Akce nejdou za stanovenymi cili, neodkazuji na né.

- Ucitelé se naucili vnimat gramotnosti jako néco uZitecného, naucili se je vidét napfric
predméty a naucili se nékteré aktivity s ohledem na G planovat

- Neni zfejmé, jak ucitelé konkrétné pracuji s cili dlkazy o uceni, planovanim,
vyhodnocovanim, reflexi...

- Pro ucitele byla a je neustale priorita atmosféra ve skole, vztahy, klima, emoce.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
252
Nasledujici text pfindsi pfipadovou studii dopadd, vysledkd podpory, kterou skola cerpala od zafi
2017 do &ervna 2020 v projektu PPUC. Realizované formy této podpory byly predeviim:
e Tymové planovani rozvoje a jeho monitoring
Skolni koordinator gramotnosti (ve $kole pésobili 2)
Setkavani ucici se komunity ve Skole
Regionalni koordinator gramotnosti
Odborné panely a soubory ocekavanych vysledkd uceni v zakladnich gramotnostech
Spolecenstvi praxe
Neformalni pomoc a inspirace mezi Skolami a z projektu
Reputacni systém hodnoceni otevienych vzdélavacich zdroji EMA na Metodickém portalu
RVP.CZ a novy modul téhoZ portalu Profil Ucitel 21
e Konzultaéni centrum NPI CR

Zhodnoceni dopadu téchto forem bude provedeno zejména s oporou o realizovany monitoring plnéni
planu rozvoje, ktery si pro oblast zakladnich gramotnosti formuloval podporeny tym pedagogickych
pracovniku této skoly s podporou regionalniho koordinatora gramotnosti.

V prvni kapitole, kterd shrne vysledky prevainé kvantitativnich analyz zjiSténi z monitorovacich
nastrojl, shrneme obrazek stavu rozvoje gramotnosti, ktery skolni koordinatorka reportovala v celém
obdobi realizované podpory. Druha kapitola shrne kvalitativni zjisténi o dopadu a vysledcich podpory.
Treti kapitola pfinese svého druhu ucelenéjsi, osobni pohled autora pripadové studie tykajici se
dopad( a vysledkl podpory, ktery bude stat vedle zjisténi monitorovacich nastroji také na jeho
bezprostfedni zkuSenost zprace stymem pedagogickych pracovniki zkoumané Skoly.



1 Kvantitativni ¢ast

Shrne pocitatelna zjisténi z monitoring planu rozvoje Skoly a dotaznikovych Setteni, tykajicich se
stavu rozvoje gramotnosti a kolegialni podpory ve skole na poc¢atku, v pllce a na konci podpory.

1.1 K vantitativni vyhodnoceni dat z monitoringu plnéni planu rozvoje Skoly

Podkapitola shrnuje kvantitativni zjisténi z monitoringu plnéni planu rozvoje skoly v obdobi zafi 2017
aZz cerven 2020. Prvni pldn rozvoje skoly v oblasti gramotnosti vznikl v lednu 2018. Monitoring plnéni
planu byl zpracovan v téchto terminech: kvéten, listopad 2018; unor, kvéten a listopad 2019 a Unor
a kvéten 2020.

Tabulka 1: Pfehled vyvoje poctu cilti realizovanych v rémci podpory PPUC

2018 2019 2020
05 11 02 05 11 02 05
3 3 3 3 3 3 3

Komentar k tabulce:

Skola ve sledovaném obdobi naplfiovala 3 cile. Jednalo se po celou dobu o tytés cile, spie kategorie
cilli, viz kapitolu 3 této pfipadové studie.

Tabulka 2: Pocet zapojenych osob do Skolniho tymu

2018 2019 2020
05 11 02 05 11 02 05
15 9 9 10 10 13 13

Komentar k tabulce:

Na pocatku se do projektu zapojilo 15 pedagogickych pracovnik(, vc. feditele Skoly, ktery vykonaval
také pozici jednoho ze SKG. Jednda se o pfesnou 1/3 pedagogickych pracovnikil $koly. Nasledoval
pokles na 9 zapojenych ucitelek a uciteld. Tym se nasledné diky péci obou SKG rozristal aZ na cilovy
stav, kdy bylo do projektu zapojeno 13 ucitelll obou stupnli Skoly. Ucitelé odchazeli zejména
z dvodu odchodu na materskou, zdravotnich divodu ¢i kvali odchodu do dlchodu. Prichazeli spise

na osobni pozvani nez na zakladé vlastniho rozhodnuti (jeden pfipad).

Ve skolnim roce 2019/2020, zejména od pocatku roku 2020 byl tym kompletné pfebudovan a stal se
nositelem zavadéni formativniho hodnoceni do vyuky.

Jak se zapojeny tym béhem projektu setkaval? Jak byl veden a jak bylo podporeno vzajemné uceni?
Kvantitativni prehled nabizi tabulka 3. Pfehled setkdvani je orienta¢ni a kombinuje kategorie akci
podpory zavadéné projektem PPUC (monitorovacim dotaznikem zjistujicim plInéni $kolniho
rozvojového planu) s vlastnimi kategoriemi zapojené Skoly.



Tabulka 3 Pocet aktivit pfimé podpory a vzdéldvdni v rdmci realizace pldnu rozvoje $koly v gramotnostech v projektu PPUC

Druh schlizky | 2018 2019 2020
Pocet 05 11 02 05 11 02 05
schlzek:
Setkanitymu | 2 0 1 2 0 0 3!
Setkani 2 0 0 0 0 0 0
celého sboru
PFima 13: 13: 0 2: 1: 2: 0
podpora uc. - tandemova - koucing pro - mentoring (tyka | - tandemova - tandemova
ve Skole vyuka feditele se osobniho vyuka (18 uc.) vyuka (10 uc.)
- 6% hospitace planovani) - rozvijejici
- 2x tandem - mentoring hospitace
- 3x hospitace a hospitace (3) (10 uc.)
s pracovnikem
jiné Skoly
- mentoring
Koordinované | O 3: 2: 5: 4. 3: 2:
skolni - tymova vyuka - zavedeni triad - zacit spolu - triddy - tematické - tvorba vyukovych
projekty (u¢ime se zak— ucitel— | - u¢ime se - pfipomenuti projekty videi
pribéhem) rodic¢ pfibéhem 17. listopadu ,srdce” - on-line vyucovani
- oborové dny - oborové dny - dny détského - oteviené hodiny | a ,kocka“ (Google Meet)
- zacit spolu cteni matematiky vedené vidy
- pfibéhy nasich (1 ucitelky) u¢. tandemem
sousedl - vzdjemné uceni | - vzajemné uceni
- Skola hrou — napfic rocniky
Za svobod(o)u - oborové dny
Uéast na 2: 0 0 0 0 0 0
akcich PPUC minikonference
CG a MG

! Ke koordinaci zavadéni formativniho hodnoceni v celé ékole.




Neformalni 2 (1x tanec 3: 1: 0 2: 0 0
setkavani a ucitel() - Cteni Zzakovské - vyména zalozek - pfiméstské
akce (,,jiné") poezie v parku do knihy se tdbory
- soutéz v recitaci zahranicni - uc¢ime se venku
- vyména zalozek Skolou
do knihy se
zahranicni Skolou
Vzdélavani 4: 8: 5: 7: 8: 2: Webinare na rizna
- dlouhodoby - diagnostika - CKP - - 3 x vzdélavani - formativni - Ucast na témata — nabidka
mentorsky kurz | - 2x formativni spolecenstvi 74kl se SVP hodnoceni ucitelském byla (v dobé
- Ucast na hodnoceni knihy - comenia script | - Liny ucitel festivalu preruseni pfimé
ucitelském - spoluprace uc. - InsplS SET - formativni (zejména pro - hry ve vyuce vyuky vlivem
festivalu a asistenta - Liny ucitel hodnoceni nové uc.) pandemie) velmi
- Ucast v centru - letni Skola - Elkonin (¢teni)? | - tfidnické hodiny | - akademie Sirokd, ponechano
kolegialni matematiky - robotika pro - setkdni tymu leadershipu na individualnim
podpory (CKP)— | podle Hejného déti (i rodice) s OSPOD -2 x kurz RWCT rozhodnuti uciteld.
¢tenarské dilny | - RWCT a letni Skola
- navstéva - mentoring pro - triddy (pro cely
zahrani¢ni skoly | ucitele sbor)
- navstéva ZS Lesni - matematika
Liberec podle Hejného
(pro nové uc.)
- zahranic¢ni Skoly
(Nizozemi)
Evaluacéni 2 1 1 1 2 (zména RKG, 1 1
setkavani fijen 2019)

tymu PPUC

2 pozn. PPUC k metodé rozvoje pocateéniho &teni podle psychologa Daniila Elkonina z webu iniciativy: http://www.elkonin.cz/uvod/strucna-charakteristika-metody/.



http://www.elkonin.cz/uvod/strucna-charakteristika-metody/

1.2. Kvantitativni vyhodnoceni dotaznikd zjiSténi o stavu rozvoje gramotnosti ve Skole

Podkapitola je souhrnem kvantitativnich zjisténi z ,,dotazniku stavu” zaméfeného na podporu rozvoje
zakladnich gramotnosti zak( a kolegidlni podporu mezi uciteli. Dotaznik Skola vyplnila na pocatku,
uprostfed a na konec podpory. Vyhodnocuje se zejména to, co se v priibéhu podpory neménilo, a to,
co se ménilo vyrazné. V podkapitole bude souhrn kvantitativnich zjisténi u kazdé ze dvou sledovanych
kategorii: Ctenafska, matematicka, digitalni gramotnost a kolegidlni podpora nasledovan
stru¢nym komentar.

1.2.1 P odporarozvoje gramotnosti zak( skoly

Ve vsech sledovanych kategoriich je zaznamenan progres, co se tykd pravidelnosti a soustavnosti
podpory, jak to vnimd koordindtor ve Skole. Zjevny rozpor se objevil v dil¢i polozce ,zaci maji
moznost vyuzivat digitalni technologie, kdyz to potfebuji k u¢eni”, kde koordinator uvadi, ze se jemu
tak ztidka, zatimco v poloZce pristup na internet (ve vyuce a o prestavkach) skola pravidla vyrazné
uvolnila az k Uplnému umoznéni. Zfejmé to znamena, Ze Zaci sice maji pristup na sit, ale jen nékdy jim
ucitel povoli toto pravo vyuzit jako podporu jejich uceni.

Skola zjednodusila pro ugitele pfistup k podpore digitalnich dovednosti a metodické podpote, ale
zatim nema sepsané spolecné , digitalni“ vyukové strategie. Ulitelé se od pocatku projektu stali
vyraznymi autory obsahu $kolniho webu. Skola ma strategii rozvoje v oblasti ICT (,,ICT plan“) a vedeni
uvazuje v budoucnu také o zménach SVP.

Skolni tym daleko &astéji diskutuje o gramotnosti na réznych poradach a uéitelé daleko &astéji ne
dfive vyuZivaji postupl primé podpory na pracovisti jako je zamérena rozvijejici hospitace, ucici se
komunita (byla zavedena diky projektu PPUC) anebo mentoring/koucink (prodla Fada uciteld
a feditel, ze Sablon a APIV B).

Ve skole je trvaly pfistup ke knihdm a textlm v knihovné a diky otevienému pfistupu k internetu
a moznosti vyuZivat vlastni zafizeni také k textdim on-line. S tim souvisi zfejmé to, Ze ucitelé na konci
projektu vyuzivali ¢asto neucebnicové texty oproti pocatku projektu, kdy vibec. Ucitelé matematiky
na 1. stupni pracuji metodou prof. Hejného jiz 10 let (vSechny tfidy systematicky), na 2. stupni nyni
,dobéhla” prvni devitka, ne vSechny tfidy na 2. stupni tuto matematiku realizuji.

Pomérné zajimavy je rozpor ve vyuzivani prvkl formativniho hodnoceni. PrestoZe jsou ucitelé od
roku 2020 postupné zafazovani do vzdéldvani a vedeni 3koly zavedlo soustavné a pravidelné
vyhodnocovani prvkli FH ve vyuce postupné vsech ucitell, prvky jako vrstevnické hodnoceni,
dostatek ¢asu na zodpovézeni otdzky (,nehlaseni se”) nebo ucitelovy dikazy o uceni (,ucitel ma
zformulovany otdzky ovérujici dosazeni cile hodiny predem”) se vyskytovaly spiSe zfidka, nejsou
vyuZivany uciteli soustavné. Skola se zavadéni vénuje intenzivné formou uéici se komunity — je to
predpoklad, Ze v dalSich Skolnich letech se formy FH budou rozsifovat efektivné.

V nésledujici tabulce (€. 4) ukazuje studie to, jak hodnotili SKG stav podpory rozvoje jednotlivych
gramotnosti v pribéhu projektu, na jakou Uroven se chtéli dostat a jak hodnoti podporu projektu
v jednotlivych gramotnostech. Tato polozka je predznamenanim nasledujici kapitoly, kde zhodnotime
jednotlivé projektem nabizeni formy podpory.



Tabulka 4: Pldn rozvoje gramotnosti ve vyuce a hodnoceni podpory PPUC

Polozka Pocatek: skor Prostredek: skor Konec: hodnoceni
podpory PPUC

Kde skola je a kam 6-9 7-8 6

mifi: CG

Kde skola je a kam 2-6 3-5 5

mifi: DG

Kde skola je a kam 6-9 7-8 4

mifi: MG

Komentar k tabulce:

Podpora projektu nebyla pfili§ zaznamendana. Ocekavani byla nejspiSe vétsi, jind, neZ byla realita;?

avsak zfejmé také postupy uplatfiované vedenim ve Skole jako postupné zavadéni inovaci
v koordinaci vedly k tomu, Ze se mnoho jevl ve Skole kvalitativné pozitivné proménilo, ackoliv ptimy
vliv projektu na zaznamenané promény nebyl hodnocen pfilis vysoko, zejména v oblasti matematické
gramotnosti.

1.2.2 Podpora rozvoje kolegialni podpory mezi uciteli ve Skole

Koexistence nového vedeni $koly a zapojeni se do projektu PPUC, ktery velmi podporoval
a podporuje kolegidlni spolupraci, vedla ktomu, Ze se uroven této spoluprace zvedla ve vsech
sledovanych kategoriich. Ucitelé odsouhlasili napfiklad pravidelné a soustavné sdileni zkuSenosti, ale
také vymény nazorl tykajicich se vzdélavacich a vychovnych priorit Skoly. Na rliznych platformach ve
Skole se reflektuje kvalita vzdélavani a jeji vysledky a, jak uvedeno vyse, zvazuji také zménu SVP, a to
v oblasti obsahu, vzdélavacich a vychovnych strategii i hodnoceni. U¢itelé gkoly se podle SKG citi byt
pfirozenou soucasti ucici se komunity, kterou na zacatku projektl vibec neznali. Ucitelé se diky
Sablonam a mezinarodnim projektim dostanou dost ¢asto do kontaktu také s uditeli jinych skol;
néktefi jsou aktivni vedle PPUC v projektech MAP a SYPO.

Vzhledem k tomu, co uvadi tato pfipadova studie jiz v ¢asti 1.2.1, ucitelé zavadéji prvky formativniho
hodnoceni. Presto je zavadéni diskusi o kvalité vyuky a jejich vysledcich se Zaky spiSe méné ¢astym
jevem. Skola je zfejmé se zavadénim prvkd FH na samém pocatku.

3 Na zékladé vyhodnoceni podpory byl mimo jiné po dvou letech vyménén regionélni koordinator pro
gramotnosti.



2 Kvalitativni ¢ast vyhodnoceni podpory

V této casti se zaméfi studie na to, jak ve Skole a do Skoly, jeji kultury, pravidel (i implicitnich)
dopadly formy podpory, které projektu PPUC pro gkoly realizoval jako uceleny model. PFi této
evaluaci vyuZijeme zejména pravidelny monitoring plnéni pland rozvoje Skoly a dva
polostrukturované rozhovory realizované na pocatku podpory a vjeji poloviné. ProtoZe byly
rozhovory vidy nasledovany také vyplnénim evaluaéniho dotazniku a k formdm podpory se SKG
vyjadril také v zavérecném dotazniku, bude studie vyuZivat také téchto nastrojd, ale nikoliv jako
primarnich zdroju dat.

Data budou zpracovana formou tabulek s komentafi. Zavér jako souhrn zjisténi o vysledcich,
dopadech jednotlivych forem podpory bude nasledovat za tabulkami.



2.1 Jak svédci o dopadu soustavného modelu podpory ve skole monitoring plnéni planu rozvoje skoly
Data jsou zpracovana v podobé tabulky shrnujici to, co k danym formam vyzkumnik v planech nalezl a jak to vyhodnocuje. Souhrn zminek a jejich hodnoceni
je v tabulce 5.

Tabulka 5: Hodnoceni forem podpory PPUC na zdkladé vyhodnoceni monitoringti pInéni $kolniho rozvojového pldnu v oblasti gramotnosti

| Prvky modelu ‘ Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi) ‘ Interpretace




monitoring

Vybér nejcastéjsich zplsobl reflexe planu rozvoje z monitoringl: tytéZ formy prace
a podobné dopady na tym se objevuji v celé dobé monitorované podpory:
17.1. a 28. 3. 2018 — setkani pracovniho tymu gramotnosti (7 — 30 Ucastnik()
Koucovaci postupy feditele:
e \yuzivate metody GROW? Naposledy pfi praci na tvorbé vize skoly, v brzké
budoucnosti pti tvorbé planu rozvoje skoly.
Oborové dny; tandemova vyuka a dalsi projekty Skoly: 3S, zacit spolu
Hospitace srozhovorem: Jednalo se o sdileni, planovani,
matematicka i ¢tenarska gramotnost a jeji aplikace; Sablony (13 ucastniku).
Zhodnoceni planu:
e Rodi¢e — $kola o Redeni konzultaci — jak organiza¢né lépe, aby nevznikaly
fronty?
e Prednost tém, ktefi konzultaci potrebu;ji?
e Napsat prospivajicim dopis a ujistit je, Ze je vSe v poradku, zZe jsme k dispozici,
ale v tuto chvili neni nutné chodit na osobni konzultace.
e Vyuzit google dokumenty — ucitelé napisi, s kym potfebuji konzultovat, rozpisy?
e Letni Skoly, seminare, kurzy
e Otdazka zni — jak motivovat ucitele ke sdileni? Jak pfedat to, co si ucitel pfivezl ze
seminare?
e Sablony — tandemova vyuka
o Ctenarska gramotnost — dobra Uroven, Poezie v parku, projekt pies Novou $kolu
0.p.s. v 5. tfidé, Poetika, kritické mysleni...
e Matematickd gramotnost — dobré, Hejného matematika, Gcast uciteld na
webinafrich, letni Skoly, prfeddvani zkusenosti, sdileni
e Digitalni gramotnost — rezervy, ale plan naplfiovan — pouzivani sdilenych
dokument(l, Edookit — zlepSeni, ucitelé se naucili pouZivat, problém napf.
s natacenim videi, stfihem.
Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitel(?
Ucitelé jsou otevrenéjsi inovativnim metodam, ucitelé sdileji.
Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se zakd a na jejich motivaci?
Zaci jsou vedeni dle vize $koly k zodpovédnosti za sebe samé (Spole¢né
k zodpovédnosti), tuto vizi je tfeba neustdle podporovat a zminovat ji i pfi raznych
setkanich uciteld.

reflexe hodin -

Tym ve Skole se schdzel 3 x — 4 x kazdy rok.
Planovani neprobihalo ve smyslu, jak bylo
v projektu zamysleno: tedy stanovovanim
kratkodobych SMART cild. Skolni tym naopak
stanovil tfi oblasti rozvoje:

e zdkladni gramotnosti

e kvalita kazdodenni vyuky

e spolupraci a podporu mezi uciteli

Ke kazidé tym zformuloval cosi jako
dlouhodobou vizi, kni vztahoval aktivity
a ,hodnotil“ také jejich dopad. Nejednalo se

tedy o cilem fizené experimentovdni, ale o fadu
aktivit, které mély vztah k dlouhodobéjsi vizi,
ale nemély vlastni cil, jehoZz dosazeni by si
Ucastnici uvédomili a reflektovali.

Operacionalizace vize se tedy, jak vidime,
odehravala na tymovych jednanich a tim je
CasteCné nahrazeno soustavné planovani
a vyhodnocovani dil¢ich cili. Rozvoj skoly ma
tedy hlavni smér a jeho potfeby jsou vedenim
vnimany a opatteni, v¢. vzdélavani ¢lend tymu,
jsou zavadény s cilem napliovat vizi a jeji dilci
oblasti, které byly v zajmu PPUC.

Jako ustfedni prvek rozvoje, ktery se tyka vSech
uvedenych rozvojovych oblasti, nakonec skola
stanovila formativni hodnoceni.

Reditel a postupné v podstaté cely tym se na
zavedeni prvk( FH soustfedil a ucitelé byli
pfipravovani soustavnym vzdélavanim a cilenou




Setkavani ucici
komunity ve skole

se

Téma: Formativni hodnoceni

Tyka se cile:

Zvysit kvalitu kazdodenni prace pedagogl pfi vzdélavani a vychové déti.

Strucné popiste, co se délo:

Co uditelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitel(?

Ucitelé nyni vice pouzivaji formativni hodnoceni ve vyuce, a to i v té distancni.
Stanovuji si cile, které potom vyhodnocuji.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegidlni podpofe mezi uciteli? Co
délaji jinak?

Ucitelé se inspiruji, predstavuji si navzdjem rdzné nastroje hodnoceni, ale i rlzné
moznosti pristupu k vyuce zakd (a nyni k vyuce na dalku).

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se zakd a na jejich motivaci?
Zatim nelze hodnotit.

reflexi zavadéni FH na pravidelnych tymovych
setkanich.

SKG

Vyraz se v monitoringu nevyskytuje.

Jednim ze SKG je teditel $koly a druhou je
vychovna poradkyné a  aktivni ¢lenka
ucitelského sboru; aktivity, které jsou zarazeny
jako plnéni rozvojovych strategii Skoly v oblasti
zakladnich gramotnosti a kolegialni podpory,
plynou p¥imo z €innosti a spoluprace obou SKG




RKG 2018: Setkdvani s RKG méla format osobnich jednani
Téma: Setkani s regionalnim koordinatorem PPUC ajejich jedineénym Uucelem bylo planovani
Strucné popiste, co se délo: a evaluace rozvoje skoly.
Setkani s novym regionalnim koordinatorem PPUC. Evaluace pres hodnoceni dil¢ich indikator(
Co se Ucastnici naucili? Co si uvédomili? zamyslené kvality dopadu podpory ve skole:
MoZnosti dalsi spoluprace, rozvoje gramotnosti ve sSkole. ® co se Ucastnici naucili
2019: e cozménili
Téma: Evaluace planu, gramotnosti na skole e jaky to mélo dopad na kvalitu spoluprace
Strucné popiste, co se délo: e jaky to mélo dopad na uéeni 74k
Setkdni tymu, ktery v rdmci projektu fesi gramotnosti na Skole. Je zaznamenan se slabou intenzitou. Jednotlivé
Matematickd gramotnost: pokracuje Hejného matematika, tento rok pGjdou na SS | gkce se ,hodnoti“ tim, e se uvedou, a indikace
prvni Zaci, ktefi prosli 9 let Hejného matematikou — propojovani matematiky s jinymi | stanovené kvality neni zaznamenéna.
obory v ramci tandem (3ablony). 3 Ukazka: Jak se zménila prdce uciteli a jejich
Ctenarska gramotnost — v 6. tfidach probihaji pod vedeni S. S. pravidelné dilny Cteni | spojuprdce? Ucitelé spolu pldnuji a vyhodnocuji
(1x tydné) — opét v tandemu, dobrd zpétna vazba; genetickd metoda | yyuéovaci hodiny.
v 1. tfidach (2.A a 2.C) - Z4ci jiz pomalu Ctou, bavi je to, ¢teni s porozuménim; projekt
Nova Skola — v planu, rozdifeni Cten. gramotnosti do ostatnich pfedmétd - | Co se tykd dopadu na uéeni zakd, konstatuje se
systematické, chceme se zapojit. dopad daleko spise na wellbeing 7akd (citi se
Digitalni gramotnost — zatim nemame ucitele, ktery by se tomuto chtél hloubé&ji | dobie) a nikoliv na jejich vysledky.
vénovat.
Plany: RWCT — v soucasné chvili prochazeji ucitelé timto kurzem, maji zdjem
o pokracovani cinnostni uceni — 1. stupen by rad rozvijel gramotnosti i v ramci
¢innostniho uceni ,, dilny” Den otevienych dvefi — udélat , den otevienych hodin“ —
pro verejnost.
Odborné panely | V monitoringu se objevilo jen jednou, a to v prvnim ze zpracovanych v kvétnu 2018. | Pfinos nebyl monitorovan s vyjimkou véty, Ze
aOvu SKG a dvé ucitelky navstivily minikonferenci ¢tendiské, resp. matematické | G€astnici nabyté zkuenosti ,vyuZili“ ve vyuce;

gramotnosti projektu PPUC.

ale vtomto ani dalSich monitorinzich neni
reflektovan pfinos tohoto ,vyuZziti“ pro uditele
nebo zaky.

Spolecenstvi praxe

Neobjevilo se vZadném z monitoring(. Jedna z ucitelek a SKG se zucastnily prvni
letni $koly PPUC v roce 2018 a 3 uitelky se zu&astnily letni gkoly PPUC 2019.

Spolecenstvi praxe a letni Skoly nejsou
monitorovany jako pfinos pro kvalitu vyuky,
vysledky zakd nebo pro kvalitu spoluprace mezi
uciteli.




Neformalni pomoc
a inspirace mezi
Skolami a z projektu

Nebylo zaznamendno.

Skola spolupracovala s rliznymi ¢eskymi $kolami
(napt. se ZS Lesni Liberec), se $kolami na
Slovensku, Némecku a v Nizozemi. Spoluprace
se 8kolami zapojenymi do PPUC nebyla
SKG monitorovéna.

Dva, resp. tfi zdstupci Skoly se ale ucastnili
letnich $kol PPUC 2018 a 2019.

EMA, Profil Ucitel 21

Nebylo zaznamendno.

Tym s ndstroji, soudé podle
monitoringd, nepracoval.

Konzulta¢ni centrum

Nebylo zaznamendno.

SKG nevyufili sluzeb KC NUV, resp. KC NPI CR.

Komentar k tabulce:

V priib&hu podpory $koly se v monitoringu nejéast&ji jako funkéni podpora PPUC objevilo tymové pldnovdni a jeho evaluace. Projekt pFispél do slovniku
vedeni této $koly pojmem ucici se komunita a snad také evaluace. Skola jako celek se zaméfila na plan a jeho vyhodnocovéni v mnoha oblastech
mezipfedmétové spoluprdce a zavddéni inovaci, zejména ve Ctenaiské gramotnosti v zavadéni konstruktivistickych prvkl do vyuky matematiky podle
prof. Hejného. Podpora v podobé persondini a lidské, tedy plan, tym, RKG a SKG byly tedy vyuZivany a pFinesly také nejvyraznéjsi zménu ve $kole: tymové
a nasledné plosné zavadéni formativniho hodnoceni do vyuky; ptislusSnym vzdélavani prochazi cely sbor, feditel Skoly se téz skolil v leadershipu a koucovani,
ucitelé v mentoringu. Skola je pfipravena na vyzvy a zmény, k nimz pfistupuje, pldnuje a realizuje v tymu s vizi a vedenim.

Pfimé vyuziti produktld metodické podpory vzniklych v projektu jako jsou soubory ocekdvanych vysledkii uceni, setkdni spoleCenstvi praxe a ani
minikonference odbornych panelii reflektovany pfili$ nejsou. Minikonference a letni $koly sice navitivené jsou, ale neni SKG zaznamenavéno, zda a jak

prispély k rozvoji Skoly. Pfinos on-line ndstroji na podporu Skol jako jsou konzultaéni centrum nebo nové moduly na Portdlu RVP.CZ Profil Ucitel 21
a reputacni systém EMA SKG nemonitorovala.

2.2 Souhrn hodnoceni podpory poskytnuté projektem ve strukturovaném rozhovoru s uciteli skoly (8. tnora 2019)
Zhodnoceni jednotlivych forem podpory ze strany skolniho tymu pfinasime v tabulce 6. Nasleduje stru¢ny souhrn hodnoceni a jeho diskuse.

Tabulka 6: Hodnoceni forem podpory PPUC na zdkladé strukturovaného rozhovoru se skolnim tymem v poloviné podpory

Prvky modelu

Co jsme ve Skole zaznamenali

Interpretace

Hodnoceni uzite¢nosti
nastroji podpory (0-

vvvvvv




Tymové  planovani
rozvoje a jeho
monitoring

Setkdvani v rdmci projektu; mohli by i vice, problém je
¢as. Je tfeba i aktivné odpocivat; postupné pracuji, ne
zcela pravidelné (dobrovolné kavarnicky s reditelem).
Ucitelé to zacinaji vice vyzadovat; vyvinula se napftiklad
kritéria hodnoceni do hudebni vychovy.

Pfi setkdvanich v projektu se zabyvaji prolinanim
gramotnosti do vyuky; spoluprdce mezi uciteli
v Sablonach byla zamérena na téma gramotnosti.
Zavadéni gramotnosti se otevira, donutily je Sablony —
sdileni, hospitace (zddraznil autor).

Za prvni stupen provozni porada je tydné a reSi se
metodika, Skoleni,... v¢. gramotnosti.

Setkdvani udici se
komunity ve Skole

V rozhovoru splynulo s ,pldnovanim“; pracovnikem
PPUC bylo predstaveno schéma pravidelnych setkani
podle Dylana Wiliama.

V prlibéhu projektu se zvyraznila intenzita
planovacich a evaluac¢nich setkavani rtznych
tymU, dvojic uditel, tridd srodi¢i apod.; na
konci projektové podpory setkavani vyustila
v pravidelné schlizky ucici se komunity ucitell se
zaméfenim na planovani, monitoring (stavu
a potreb) a vyhodnocovani zavadéni
formativniho hodnoceni ve vyuce v celé skole.

SKG Nebylo soucasti rozhovoru (z etickych davodu).

RKG Podpora RKG; piSe maily, telefonuiji si, pta se, zda skola | V pribéhu projektu byl regionalni koordinator
néco potrebuje; zaslal materidly, své materidly ke | vyménén celkem dvakrdat. Poprvé na zdkladé
gramotnostem; zajimd se i o intranet (monitorovaci | pravé tohoto rozhovoru a dalSich zjisténi od
online ndstroj skoly.ppuc.cz, pozn. autor): zda je tam | ucitell skoly, podruhé z kolize v pracovnim case
plan vloZen, dotaznik vyplnén, jsou tam projektem | RKG. Posledni pulrok intenzivni podpory
pozadované informace. zastaval pozici RKG zaméstnanec projektu PPUC

v rdmci svého Uvazku.

Odborné panely, | OVU— nestudovali, ale budou; V ramci podpory RKG probéhla evaluace

minikonference materidld soubory OVU — SKG nésledné chybéla

aOvu Weby odbornych panell znaji, feditel Uplné nevi, zda | zpétnd vazba k jejim navrhim Uprav dokument(

tam lidé chodi, ale maji to v zapisech z porady.

Minikonference panel(: Ucast slabsi kvali vzdalenosti.

Ucast ué. gkoly na minikonferencich OP byla po
dobu projektu zfidkava: pouze na uvodnich
konferencich MG a CG: tato podpora se navic
nezhmotnila v pfinos, ktery by utitelé a SKG
vyraznéji zaznamenali a monitorovali (viz
tab. 5).




Doporuceni
k Sablondm

Nebylo soucasti rozhovoru.

Ucitel
gramotnosti

rozvijejici

Nebylo soucasti rozhovoru.

Spolecenstvi praxe

SP: uspotradame zde ve skole pro Skoly v ORP.

Spolecenstvi praxe se vtéto skole konalo
dvakrat: na zacdtku projektu na podzim 2017
a v listopadu 2019%: jejich pfinos nebyl vyraznéji
reflektovdn a monitorovan SKG a uiteli
v monitoringu plnéni Skolniho planu ani
v rozhovoru.

Letni $kola PPUC

Nebylo soucasti rozhovoru.

Letni Skoly nebyly soucasti rozhovorl, ale
v rdmci zdvérec¢ného vyhodnoceni podpory byly
SKG hodnoceny jako efektivni podpora.

Ucitelé této skoly vyuZivaji ucitelské konference,
a to nejen prazdninové, ke svému rozvoji ve
velké mire.

Neformalni  pomoc
a inspirace mezi
Skolami a z projektu

Inspirace —  ve Skolach je spousta napadd, uzitecnych,
ale nikdo o tom nevi...

Diskuse se stocila opét na casové moZnosti
a moZnosti opustit Skolu z ddvodu navstévy
Skoly, ktera je odlehla.

Skola vyuZivé etné partnerstvi v rdmci projektd
Programu Erasmus a malych projektd
spoluprace skol v Libereckém kraji.

EMA, Profil Ucitel 21

V dobé realizace rozhovoru jesté nebyly moduly
pfipraveny pro verejné predstaveni.

Konzultaéni centrum

Zatim neznaji; konzultuji napf. inkluzi s K. B.; (byvaly
reditel Skoly i krajského inspektoratu v Liberci).

Konzultaéni centrum NUV nyni NPI CR) nebylo
v dobé rozhovoru Skolnimu tymu znamo, byly
demonstrovany jeho funkce. Do konce projektu
nebylo vyuZito Zadnym clenem tymu ucitell
Skoly.

4 Jednalo se o setkani spolecenstvi praxe uéitel(i prvniho stupné. Informace dostupné z: https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=16047.



https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=16047

Kratka diskuse kvalitativnich analyz zjisténi tykajicich se podpory PPUC

Skolni tym se v prib&hu podpory soustiedil na pro néj dostupné formy rozvoje ucitelt. Zamé¥ili se
tedy zejména na osobni setkdni v dostupné podobé: tedy na setkani tymd s feditelem, s obéma SKG.
Skola by byvala rada vyuZila také ¢ast&jdiho setkdvani a evaluace s RKG. Z prostfedkd $ablon, kraje
aMAP Ilall se ucitelé schazeli s uciteli jinych Skol, a to jak ve vlastni Skole, tak ve Skolach
partnerskych. K setkani s jinymi uciteli vyuzili také dvojiho setkdni spole¢enstvi praxe a obou letnich
kol PPUC. Vedle toho monitoruji ucitelé tradiéni akce jako je ,,Nakopnéte svou $kolu“, Letni $kola
RWCT ¢i H-mat.

Tam, kde setkdvani neni podporfeno organizacné a financné, je mimo moZnosti Skoly zajistit
soustavnou ucast (minikonference OP, setkani spolecenstvi praxe v jinych skolach).

S obojim souvisi také mala reflexe a vyuZiti garantovanych opor vzniklych v projektu: OVU, Uditel
rozvijejici gramotnosti. RKG, ktery mél Skolu podporovat, se vénoval podpore zejména tim, ze
poskytoval vlastni ucebnici a nabizel tymu soustavné vzdélavani ve vlastnim kurzu DVPP; jeho prvky
ve Skole predstavil.

On-line podpora. V souvislosti s corona-krizi a uzavienim skol na jafe 2020 byl zaznamenan vyrazny
nardst podpory uéeni 74k dostupné on-line. Skola zajistila tyto obsahy a pozdéji i takto realizovanou
vyuku prevazné zvlastnich zdrojd. Vyuka probihala jiz od dubna 2020 formou pravidelnych
videokonferenci tfid formou Google-meetingli. Ucitelé se sebevzdélavali ve webinafich SYPO
a daldich dodavatel(l. SKG se zapojila do realizace ,¢tenarského” webinafe PPUC zaméfeného na
¢teni neudebnicovych textu?.

Nastroje on-line podpory profesniho rozvoje uciteld jako jsou Profil U¢itel 21, EMA nebo konzultacni
centrum NPI CR nebyly vyuZity.

5 Webinai PPUC Cteni neucebnicovych textii (7. 4. 2020) je dostupny z:
https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=16783.



https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=16783

3 Osobni zkusenosti hodnotitele se Skolou

Ve shrnuti monitoringll se ukazalo, Ze zakladni skola je organizace vedena s nadsenim, které se da
CasteCné pripsat tomu, Ze vedeni Skoly ma za sebou pouze jeden cyklus. Z vétsi ¢asti je ale autor
pfipisuje charakteru vedeni a osobnostnim vlastnostem vétsiny ucitell. Vedeni také nemélo problém
s tim, Ze ¢ast uditeld v dobé jeho prvniho funkéniho obdobi skolu opustila a byla nahrazena jinymi. Ve
Skole se diky uvedenym vstupim dafi budovat soudriny tym, v némZ existuje rada skupin a dvojic,
nejedna se vSak o skupiny vnucené anebo balkanizované, jak o tom pisSi A. Hargreaves a M. Fullan.
Jedna se o koordinované skupiny sdilejici své cile, zplsoby realizace a dopady na Zaky a podilejici se
spolec¢né na zkvalitfovani vyuky v nejlepsim zajmu zakl a jejich rodicl podle sdilené vize.

3.15  kolajako individudlni pfipad — formativni hodnoceni

Vedeni skoly zacalo také s organizaci nejprve nepravidelnych a neformdlnich setkani s tymem uciteld
podle jejich chuti. Na zakladé téchto setkani a také vzdéldvani, jimz jednotlivi ucitelé i celd sborovna
v pribéhu casu prochazeli, byl nakonec identifikovan spolecny zajem tymu ucitell, smér, jimz se nyni
Skola rozviji. Ucitelé zavadéji jako hlavni souéast evaluace své prace a prace zakd prvky formativniho
hodnoceni. Jednd se o zejména o vyhodnocovani prace z perspektivy individudiniho zaka s oporou
o transparentni kritéria a sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni, které je podporfeno vstficnou
a divéryhodnou komunikaci uciteld a zakd. Vedeni skoly nabidlo mozZnost pravidelnych setkavani
(s charakterem ucici se komunity ucitel(l), ktera se organizuji od pocatku roku 2020 kazdych 14 dni
a nebyla prerusena ani corona-krizi a uzavienim skoly pro zaky.



Co skola uméla dobfe na zacatku, v ptlce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji?

V nasledujici tabulce 7 pfindsime jen mirné zkracené zachyceni toho, jak Skola vnimala, Ze rozviji zakladni gramotnosti a vzdjemnou kolegialitu ucitell na
pocatku projektu a uprostfed podpory, ktera jim byla poskytnuta. Komentar tabulky shrnuje, co to znamena pro ucitele, zaky a Skolu.

Tabulka 7: Jak ucitelé skoly rozvijeji zakladni gramotnosti Zak( a jak spolupracuji?

1.9. 2017 8.2.2019

Vzajemna spoluprace uditeld Vzajemna spoluprace uciteld

S ablony také podporily spolupraci mezi uditeli a sdileni strategii; naptiklad
Jak podpofit spolupraci uciteld rdznych predmét(? Plan: podpofit vice | pfirodopis ¢lovéka v osmém rocniku; dalsi je pfirozend spoluprace ucitelll
kolegiadlni podporu, aby se ucitelé podpofili ve vybéru aktivit a pfistupd | v kabinetech - tyka se vsech predmét( a Ctenarské
k vyuce a jeji planovani (u téch, ktefi se boji). a matematické gramotnosti.

Chtéli spolecenstvi praxe a vyrazit jinam.

TéSsi se na dalsi letni Skolu.

Gramotnosti jako celek —  vyzvy

® Skola sly$ela na vyzvu toho, Ze diky gramotnostem vybereme z obsahu jen
néco dulezitého, néco jiného neproberu, vyberu jen to podstatné.

® Chapou CJ, M hlavné aby pfipravili na stfedni $kolu — jak zménit
mysleni ucitel(?

® laboratorni prace (nestihnu probrat vsechno znalostni, beru to
jako zdrzeni).

® Rodie zajimaji jen pfijimaci zkousky, jak pfipravit rodice a jak
s nimi komunikovat.

® Kariérové poradenstvi — vyzvou je ofezat znalosti v oborech, protoze
postoje, hodnoty jsou dlezZité pro dalsi kariérni cestu.

® Zakazka: presvédcit sami sebe, Ze neni tfeba ucit vSe, co mame v hlavach
/ osnovach a kurikulu a zaroven vymyslet, jak urit jadro, co kdyz oduéim
6. tfidé, umi déti i v devitce.




DG

— prilezZitosti vidi v digitadlni gramotnosti, chybi technika, chybi

kvalifikovani ucitelé.

Mozna bychom i ochotni BYOD podpofit.

Ucitelé jazyk( BYOD by chtéli, ale ucitelé matematiky spiSe ne.

Komunikuji se zfizovatelem, aby byla podporena inovace (nedali penize,
ale komunikovali) — zfizovatel chce vidét hotové véci, takze jejich aktivita
se nyni vyplaci.

Plan: propojeni ucitell, jak najit spolecné ¢as na reflexi; jak si predat
know-how ze Skoleni, z akci..., naméty na interni systém sdileni informaci
(souvisi s digitalni gramotnosti ucitele?).

DG: Google, email, edukit.., Skola tedy Zije on-line; ale tfeba rozvoj
technologii a programovani... potiz s ucitelem...

Cilem je: co miZeme predat? Mladsi ucitelé malo nastupuji; zminuji
vék sboru.

V anglictiné, Google, slovnik, nahravani hlasu; Kahoot.

Skoleni — InsIS SET

Prace s videem, premysleji...

Mél by zde byt duchem mlady ,ajtdk” (jednaji se zndmym externim
expertem na digitalni technologie).

Vyukové programy: pro tabule, flexibox,...

MG — ucime na prvnim stupni Hejného, zacindme na druhém stupni.

Prifezové uchopeni MG? - Ano, v pfirodopisu déldme intuitivné
propojeni, resi ulohy (napf. objem krve); kdyz nékdo uci oba pfedméty,
tam to dava pfirozené.

Kdo viechno se vrocniku ué¢i podle Hejného? Namét od PPUC, jak
rozvinout kulturu ve sSkole, aby se to netykalo jen izolovanych uditeld, ale
vsech ucitel. Jak si zvykaji na Hejného Zaci, ktefi prejdou z jiné skoly?
Prace s rodici, aby akceptovali Hejného i na druhém stupni? — Rodice
z vesnic se boji, co to s détmi udéla.

Vime, Ze déti jsou schopné argumentovat, jde o metodu, matematika je
jen obsah.

Plan: jak zapojit Hejného metody na druhém stupni, jak pracovat s rodici
pro praci s Hejného metodou, prestupy déti a jejich matematické
znalosti/dovednosti (ze ZS na G, gymply necht&ji Hejného, jak na to ve
Skole reagovat).

MG: snaha rozsifovani a prohlubovani matematiky v podani Hejného: uci se
béhem letni Skoly, navstévuji oteviené hodiny; nové zavadéji na druhém
stupni, nyni 6. — 8. roc¢nik, za rok ¢ekaji srovnani (experiment) s dalsimi zaky
pri testech v pfijimacim Fizeni. Uceni v prostfedi, autobus, rozvoj
komunikace, sebehodnoceni, logické mysleni; matematickou numeriku lze
procvicovat doma; a rozvoj dovednosti a kompetenci je ndrocné. Rodice
participuji mnoha zplsoby, v¢. kampané, kterou Skola provozuje jak
v médiich, tak na socialnich siti; Skola je vyhleddvana rodici, ktefi maji vétsi
rozhled.

Posun ve vysledcich déti: umisténi a vykony v olympiadach; umisténi na
gymnaziich; déti si odvozuji matematické véty, zdkony, nachazi
vlastni Feseni...

Déti jsou zvyklé argumentovat, kriticky myslet, respektovat..., coz ma dopad
ostatnich predmét(; logika, pockat se sdélenim reSeni verejné. Je nutna
chut a musi tomu véfit; pak to lépe pfijimaji i déti. Dopad na vztah
k matematice (ve Skole nejoblibené;jsi predmét).

| na druhém stupni jsou déti samostatnéjsi; dokdzou samostatné resit
problémy, vyuka angaZuje, je diferencovana; dokazi i v budoucnu reagovat
na situace a vyporadat se s problémy.

Hejny na druhém stupni: ocenuje, Ze jde o program, o plynulou, navazujici
metodiku, jak se krok za krokem dité osamostatiiuje; a tyto kroky a nastroje
Ize vyuZit i v dalSich vzdélavacich oblastech.




CG — kolni klub, knihovna; ze $ablon délame ¢tenéiské kluby, debaty, besedy.

e Skola nema sdilenou predstavu rozvoje CG, nékdo musi uéit vétné ¢leny
pal roku.

e Plan: chtéli bychom vice poznat RWCT.

CG: projekt U¢ime se pfib&hem: cilem je seznamit Zaky s naratologickymi
pojmy; projekt koordinovan, s knihovnou (Nova skola). Prvni krok je lekce
v knihovné a nasleduje upevniovani ve skolni tfidé formou dilny cteni.
Pfesah: na druhy stupen zatim neni zcela naplanovan; ale moznosti je
spolupréce se Skolou v Liberci; snaZi se prenést sem; chtéji pro MAP (16 skol)
40hodinovy zékladni kurz RWCT.

Dopad dovednosti je do dalSich oblasti proto, Ze ziskdvaji dovednosti
samostatné prdce s textem; a metoda vyzaduje navaznost a upevnovani.
Akce ,Daruj knizku, Jezisku“: dary od rodi¢d do skolniho ¢tenarského klubu,
knihy si napsali seznam (ve spolupraci s détmi).

Magnesia, souboj ¢tenard, ... mistni knihovna je Ucastnikem v soutézZi Lovci
perel.

Dalsi zajimavosti:

e Skola: badatelsky orientovana vyuka vede k podobnym dovednostem jako
RWCT; nakopnéte Vasi Skolu (byli na programu), Zacit spolu.

e Tipy pfipravy na dalsi jednani: vytipovat lidry ze skoly, ktefi budou ochotni
podpofit ostatni; pomoci tém, ktefi se boji (?), hledat rlizné nastroje
pomoci ucitelim.

e Rizika: zména boli, trvd dlouho, néktefi museli odejit, kdyZz sdilenou
pfedstavu neakceptovali.

Souhrn zjisténi: znamenaji néco velmi dlileZitého pro tym ucitelG? Co znamenaji tyto promény pro déti a Zzaky?




V uvedenych pfikladech jsou vidét zékladni linie: podpora rozvoje gramotnosti 7akd se odehrava pfimo inovacemi ve vyuce; zmény SVP jsou nyni za
horizontem. Tvofi takovy tym, jehoz jednotlivi clenové pristoupi na zpUsob prace, kterym je trvalda proména prace a jeji reflexe.

Reflexe se déje formou setkdvdni, spiSe internich, coZ je prozatim moZno pojmenovat jako mirnou slabinu celého projektu rozvoje skoly. Neexistuji ziejmé
data, kterd by kotvila intersubjektivni poznatky tymu ucitell, ktefi zmény planuji — pak se tézko kriticky hodnoti dopad, kdyZz sdm vyvoj zmén je podporen
osobnim angazma a socidlnim kapitalem skupiny.

Zakladni gramotnosti se rozvijely v oblastech, které si tym stanovil. Vedle Gstfednich zamér(, které se neménily (RWCT v CG, konstruktivistické postupy v MG
a vyuzivani technologii a digitalni kompetence uditeld v DG). Dochazelo spiSe k doplnéni a pribéiné operacionalizaci obecnych cill dil¢imi o napady
a aktivitami, ,jak je pfinesl ¢as” nebo pfilezitosti dané Sablonami nez ke korekcim.

Tym je nyni soudrZzny a byl tak cilevédomé a s podporou vedeni a opatieni na podporu kolegiality budovan.

Jaky maji postupy ve skole dopad na Zdaky? Lze z dostupnych informaci zprostfedkovanych Skolou a v rozhovorech s uciteli identifikovat jen zcela vyjimecné —
jednd se ale spiSe o to, Ze predstavitelé skoly pojmenovali zaklad vize rozvoje kvality vzdélavani: nechtéji utvaret své hodnoceni jen na zakladé vysledk
srovnavacich zkousek, ale chtéji naopak cilené posilovat prvky hodnoceni jako formy individudlniho uceni zZakl (formativniho hodnoceni) jako patere podpory
uceni zak(. A dale z dat prosvitd, Ze ucitelim jde o otevFenost, spoluprdci s rodinami a wellbeing 7akU.




3.2 Cile
V prvnim souhrnném textu pfinasi studie zhodnoceni, jak se proménovaly cile, které si skola
stanovovala pro svlj rozvoj v oblasti gramotnosti.

Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni?

Skola realizovala svilj rozvojovy pldn od pocatku ve tiech oblastech a k nim formulovanych
obecnych vizich. Tém tym fikal cile, ale nemély zcela SMART charakter. Sice byly jejich vlastni,
akceptovatelné, ale nikoliv dobfe méritelné ¢i omezené v konkrétnim ¢ase (nemély pfilis finish-line
a vibec dead-line).

Soustavnost setkavani a neustdle tymové uceni (hospitace, projektové dny, pdrova vyuka...),
vzdélavani, podpora a kolegialita, troufnu si tvrdit, nahradila planovani SMART technikami.

Do budoucna to bude vyZadovat bud trvalé nadseni, velké nasazeni a schopnosti lidri
(v€. otevirdni prostoru pro dalsi ucitele, aby se lidry stali) anebo to, Ze nakonec tymy pfijmou
myslenku realizace vize formou SMART planovani a reflexe.

V dalsim se piSe o tom, kolik konkrétniho usili bylo na pInéni cile vynaloZeno. Jak to vypadalo? Jaké
prileZitosti a jaka rizika a vyzvy z toho plynou?

Tym se vénoval naplfiovani cild od pocatku a postupné se stabilizoval a pomalu se rozrlstal.
Vyznamnym impulzem bylo rozhodnuti zavadét formativni hodnoceni jako jeden z Ustfednich
nastroju podpory uceni se Zak( a jejich angazma ve Skole a osobnim rozvoji. Je to cesta narocna.
Skole prejeme co nejvhodnéjsi podminky k takovému rlistu. Z pohledu externich vlivi pak zejména
to, aby méli podporu ze strany rodicU, zfizovatele a Skolni inspekce. A co poprat dovniti tymu
ucitel(? Predné hodné dobrych nadpadud a chuti rast jak z vlastnich zdrojd, tak z inspirace v okoli.
Clenky a ¢€lenové tymu ucitell jsou podle naseho, samoziejmé omezeného, dilé¢iho poznani velmi
aktivnimi uciteli, to predstavuje vyznamny pozitivni vklad k dalSimu uceni a rozvoji.

V poslednim souhrnu se vratme na sam zaéatek studie: jak Géinna byla/je koncepce podpory
projektu PPUC pfi planovani, stanovovani cild a jejich naplfiovani z pohledu této jedineéné skoly?
Cile rozvojového planu nyni stru¢né vztahnéme k tomu, jak tucinné podporovaly rozvoj gramotnosti
7akd. Ktomu si vypajéime OVU a dalsi podpiirné dokumenty PPUC a celou formu podpory,
vC. osobni. Jak se rozvoj Skoly , potkal” s témito vymezenimi, doporucenimi a nékdy i omezenimi?
Jak se $kola vyporadala s modelem podpory PPUC a jak jej vyuzila?

Cile rozvojového pléanu gkoly nezrcadli koncepci danou PPUC formou OVU, nebot jsou pfilis
obecné. Ale Skolni tym a vedeni Skoly je dokdze operacionalizovat ¢innostmi, které jsou spise vice
nez méné adekvatni jako jsou zavadéni plosSnych strategii hodnoceni ¢i pristupll k podpore uceni
zaku (formativni hodnoceni, konstruktivismus, kritické mysleni, podpora rdznosti...).

O dopadu na ucéeni Zaki mame ze vSech monitoringli a rozhovor( tak malo informaci, Ze je nelze
v tuto chvili nijak syntetizovat. Zavérem je, Ze se jednd o aktivni, délny tym s chuti se zlepSovat,
ktery teprve pomalu naléza osobni styl, jak dochdzet k pozndni, které znamend Zadouci zlepSovani.
Budou tedy podle autora studie potfebovat naucit se pozndvat, zda se zlepsuji a co to znamena
pro zaky, jejich uc¢eni a budoucnost.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
A

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje Skoly

Cile

2018 11_3

2019 02_3

2019 05_3

2019 11 3

2020_02_3

2020_05_3

Pocet zapojenych osob
2018 11 4
2019 _02_4
2019_05_4
2019 11_4
2020 _02_4

2020_05_4

Pocet schlizek a jejich typy

2018 11 —sborovna — osobni rozvoj —1

2019_02

2019_05 — setkani komunity — 1, vzdélavani — 4, sborovna — osobni rozvoj — 1

2019 _11 - setkani s garantem projektu — 1, setkani komunity — 4, setkdni SKG a sborovna — 1,
evaluacni setkdni RKG — 1

2020 02 - hospitace s rozhovorem — 3, vzdélavani — 2, evaluacni setkani RKG — 1, naslech
v hodiné RKG - 1

2020_05 — setkani komunity — 2, vzdélavani — 4, osobni rozvoj —1



1.2. Dotazniky zjistujici stav rozvoje gramotnosti (pocatek — prostfedek — konec podpory)
Zacatek projektu

Nebyl dotaznik o stavu gramotnosti vypracovan a odeslan.
Polovina projektu

Podminky pro rozvoj zékladnich gramotnosti déti/Zaku:

e Vidy-6

e (asto-8

e Ziidka—-4

e Nikdy—-4

e Nevim-1

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici Ulohy a cinnosti k podpofe rozvoje
gramotnosti déti nebo zaka:

° vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zaka (zaklm
znamé situace

° vyZadujici feSeni problému
° vyZadujici spoluprdci se spoluzaky
° vyzadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

Déti/zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitalni zafizeni i mimo hodiny ICT — stavebnice.
Ma Skola stanovena spolecna pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach — ne.

Kde u? jste a kam se chcete dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti
déti/zaka:

® 4 —1krat
® 6—2krdt
e 7 —1krat
e 8-—2krat

Napiste nam, co byste s ndami radi sdileli za rok a p(l prace v projektu a my jsme se na to
nezeptali:

Nic mé v tuto chvili nenapada.

Kolegialni podpora (koordinace Cinnosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné
formy podpory a sdileni zkusenosti mezi uciteli:

e Vidy-3
o Casto—6

o Zfidka—4



Zavér projektu

Podminky pro rozvoj zékladnich gramotnosti déti/Zaku:

Vidy -7
Casto-9
Zridka—4

Nikdy — 4

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a cinnosti k podpofe rozvoje
gramotnosti déti nebo zaka:

vyZzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)

vyzZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zaka (zaklm
znamé situace)

vyZadujici feSeni problému
s otevienymi otdzkami ¢i zadanim
vyzadujici spolupraci se spoluzaky

vyZadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

Skola ma formulovany (pisemné) ICT plan $koly (digitalni strategii $koly):

Je to v planu.

Existuje ve Skole psana metodika, kdy a jak zafazovat digitalnich technologie do vyuky?

ne

Zamyslete se spolecné a uvedte, které digitalni technologie jako ucitelé nejcastéji vyuzivate ve
vyuce. Pomozte si ICT planem skoly, pokud existuje.

pocitace, interaktivni tabule, notebooky, tablety, WiFi ptipojeni

Zamyslete se spolecné a uvedte, které digitalni technologie hodla Skola podle ICT planu
(strategie) v nejblizSim roce zakoupi:

graficky tablet

Déti/Zaci maji moZnost vyuZivat nasledujici  digitalni  zafizeni (mimo  vyuku

informatickych predméta):

pocitacova ucebna
mobilni sada tabletd ¢i notebooku
vlastni pocitaCova zatizeni zaka (chytré telefony, tablety, notebooky, tzv. BYOD)

interaktivni tabule, interaktivni stl, velkoplosna dotykova obrazovka

Kolegialni podpora: koordinace Cinnosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching (tedy
podpora zkuseného ucitele urceného v tymu jako podpurna osoba), jiné formy podpory a sdileni
zkuSenosti mezi uciteli):



e Vidy-4

e C(Casto-6

e Zfidka -3

Skola (nebo jednotlivci ze $koly) jsou zapojeni do projektti MAP:
° ano

Skola realizuje projekty $ablon — vyberte $ablony, které aktudlné cerpate:

° Ctenarské kluby

° Projektovy den

° Zapojeni odbornika z praxe

° Vzajemna spoluprace pedagogickych pracovniki

° Tandemova vyuka

° Sdileni zkuSenosti pedagogl z rlznych Skol / Skolskych zafizeni prostfednictvim

vzajemnych navstév
° VyuZiti ICT ve vzdélavani v MS/z

Ohodnotte uZitecnost formy podpory poskytovanych projektem: metoda spolecné prace
,Skolniho tymu“, stanoveni spole¢nych cil( a jejich pribézné vyhodnocovani:

e 0-—1krat
e 2 —1krat
e 3 -—3krat
® 4 —7krdt
e 5-—1krdt

Zhodnotte celé své zapojeni do projektu, jak vdm zapojeni pomohlo identifikovat cile rozvoje
Skoly, se néco naucit, prenést to do vyuky a svou praci hodnotit v matematické gramotnosti.:

e 8 —2krat
e 9 -—2krat

Co a jakym zplsobem hodlame udrzet pro rozvoj zékladnich gramotnosti déti/zakd a kolegialni
podporu mezi uditeli:

® Ano, soustavné — 15krat
e (asto— 12krat
® Obcas — 5krat

Vse, co se nemeénilo podle monitoringu:
e SKG

o Neménil se pocet zvolenych cild.



O

O

o Od prvni monitorovaci zpradvé jsou nastaveny 3 cile a ty se neméni.
Velmi malo se ménil pocet schiizek tymu.

o Setkdni komunity na 8kole, pravidelné informace z projektu PPUC.
Nemeénil se pocet schlzek s RKG.

o Po zméné RKG byl nastaven harmonogram setkani. V kazdém monitorovacim obdobi
jednou, v prostorach $koly s vedenim a zaroveri SKG, emailem ¢astéji, telefonicky
a WhatsApp skupina Skol — nejrychlej$i komunikace, v dobé pandemie, nouzového
stavu se pravidelné schizky odlozZily.

Co se ménilo podle monitoring hodné?

Zapisy do monitorovacich dotaznik
Zména ucitelského kolektivu na skole
U¢ast na letnich kolach

Komunikace mezi SKG na $kole
Setkani komunity na Skole
Vzdélavani, osobni rozvoj
Komunikace SKG a RKG

Co trvani a zmény znamenaji:

Uzite€nost projektu

Zaci maji moznost vyuzivat digitalni zafizeni i mimo vyuku informatickych predmétd

Nakup novych digitalnich zafizeni — tabletl

Podpora regionélniho koordinatora — podpora SKG

Zpracované ocekavané vysledky uceni v jednotlivych gramotnostech

Inspirace z jinych Skol, sdileni dobré praxe napf. na intranetu (skoly.ppuc.cz),
facebookové skupiné

Schopnost identifikovat cile rozvoje Skoly, se néco naucit, prenést to do vyuky a svou praci
hodnotit v gramotnostech

Kolegialitu na mensi Skole, prace v tandemu



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde

(v jakém obdobi)

Interpretace -  zase i
vSimnéte promén a trvani

Tymové  planovani | 2018 — nahodilé, zejména zamérené na | 2018 — diky malému kolektivu

rozvoje a jeho osobni rozvoj a setkavani Skoly vedeni skoly ma

monitoring komunity, monitoring vyplnén projekt pro svUlj
jen sporadicky. osobni rozvoj.

2019 - setkdvani komunity pravidelné, | 2019 — pochopeni sezndmeni
osobni rozvoj, monitoring se tymu s projektem
zacina vypliovat podrobnéji. a OVU, monitoring jiz

2020 — osobni rozvoj pedagoga, vyplfiovan

v monitoringu  jiz  rozliSuji systematicky.
gramotnosti a pracuji vice | 2020 — obména tymu ucitel(,
s cilem vyuky. zacina spoluprace,
tandemova vyuka,
naslechy v hodinach.
Témata freSeny na radach,
vétsi zdjem o sebevzdélavani
v distancni vyuce.
SKG 2018 — neplanované setkavani, ucast | 2018 — nejasnosti v projektu,

na letni skole.

2019 — mala $kola, maly kolektiv, SKG —
feditel Skoly.

2020 — distanc¢ni vzdélavani.

vyznam neznan,
monitoring délam
chaoticky

a neochotné, aktivni

Ucast na letni skole.
2019 — vysvétleni a Castecné
pochopeni  projektu,
monitoring cile
opakujici, jen dalsi
pfimé  aktivity  jiz
dislednéji zapisovany
SKG, na skole vice
aktivit, jen se
nezapisuji vSechny do
monitoringu -
administrativni  zatéz
pro ucitele, aktivni
Ucast na letni skole.
2020 - zatizena  situaci
pandemii,
sebevzdélavani
k distancnimu
vzdélavani,
pfiprava,
komunikace s zaky,
vedenim Skoly.




Setkavani udici se

2018 — pedagogicky sbor nema tuseni

2018 — diky malému kolektivu

komunity ve skole o projektu, velka fluktuace Skoly vedeni Skoly ma
tymu. projekt  pro  svij

2019 - 3ablony, finanéni odména osobni rozvoj.

pro ucitele. 2019 — pochopeni sezndmeni
2020 — zdokonalovéni v distancni vyuce tymu s projektem,
v kolektivu. setkdvani  komunity
a OVU, monitoring jiz
vyplfiovan
systematicky.

2020 — obména tymu uciteld,
zacina spoluprace,
tandemova vyuka,
naslechy v hodinach,
vétsi zajem
o sebevzdélavani
v distancéni vyuce.

RKG 2018 — prvni setkani, seznamovani | Moznost vyslechnout, co
s Ulohou RKG. potfebuje nase skola.

2019 — zména RKG, seznamovani se | Uvédoméni si  dlleZitosti

Skolou, evaluaéni setkdvani | setkdni a moznosti si s nékym

dle harmonogramu. popovidat o gramotnostech —

2020 — evaluacni setkavani predem | spojeni mezi projektem

domluvené v Casovém | a Skolou.

horizontu, distanéni | Zdapisy zevaluacniho setkani

vzdélavani a online | mél smysl, naslechova hodina

komunikace, naslechy | RKG, osobni navstévy na

v hodiné na skole. Skole, lidsky pfistup, moznost

uzsi vysvétleni nejasnosti...

Odborné panely | SKG byl vyrozumén, védél, vyjimeéné | OVU pouzivaji, seznamuji se
aOvu se Ucastnil, OVU zacal pouzivat a zacal | scilia je to super.

s nimi seznamovat tym. Odborné panely zdivodu
¢asového zatizeni
nebyly vyuZzity.

Spolecenstvi praxe Zucastnovala se, pokud bylo | V pfipadé volného casu
pobliz bydlisté. a zajimavé nabidky se

Gcastnila jen SKG.

Neformdlni  pomoc
ainspirace mezi
Skolami a z projektu

Zapojeni i do
Sablony, MAP.

jinych projektd -

Je to mala Skola, maly kolektiv
a vedeni Skoly md hodné
jinych povinnosti, tak vyuZivaji
Sablony.

EMA, Profil Ucitel 21

SKG byl sezndmen, na setkdni RKG
navozeno v rozhovoru.

Seznameni ve sborovné, zatim
zadna aktivni odezva, kromé
SKG, které hodnoti EMU
jako pfinosnou.

Ucitelé nemaji zajem, nevédi,
Ze tam jsou pravé
materialy osvédcené.

Konzulta¢ni centrum

Nebyl zajem z ¢asového hlediska.

Skola nevyuiila.




2.2 Evaluacni strukturovany rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu

Co jsme ve Skole zaznamenali

Interpretace - co  zjiSténi
znamenaji, jak jim lze rozumét;
hodnoceni zjisténi vzhledem ke
kvalité uceni zakul

Znamka
Skoly
pro
danou
formu?

Tymové
planovani
rozvoje a jeho
monitoring

Pedagogicky sbor:

6 lidi, 5 Zen, jeden muz — byvaly
pastor, se 4letou praxi, postarsi
sbor (50, 54, 65, 55) advé
mladé slec¢ny (asistentka a SP
sle¢na pred MD).

Velka fluktuace zaméstnanc.
Rok méli podstav, kazidy
pracoval o x hodin tydné vice,
odmitali pfijmout ¢lovéka, ktery
se uchazel o praci ve
Skole kazdorocné.

Velkd nouze o kvalifikované
ucitele, ,neni, kde brat”“.

Pedagogicky sbor se ustdlil a zacala
panovat pfijemnd a spokojena
nalada.

Vedeni $koly = SKG zacdala
seznamovat sbor s projektem PPuC
a OVU azacilenim cild smérem
k détem.

Osvédcila se metoda tandemové
vyuky ve skole, naslechy
v hodinach, sdileni informaci na
raddach skoly.

Vse ovSem zastavila koronavirova
situace v Cesku.

Vedeni Skoly u evaluaéniho setkani
s RKG si jiz pozitivné uvédomila, co
ji projekt PPUC poskytl.

3

Pani feditelce = SKG p#i
uvodnim setkani receno, iZe
v projektu  nebudou  Zadné
povinnosti, zadné ,problémy“,
Ze je to jen nabidka ze strany
NUV, a Ze se pani feditelka bude
moci v projektu sebevzdélavat —
SAMA, ze neni nutna
spolupréce ostatnich.

Sla tedy do projektu ona sama,
netusila, Ze pfrijde vyplfiovani
planu rozvoje skoly apod., Ze by
se méli setkavat v ramci tymu,
vénovat se  projektu na
poraddach apod.

Maly pedagogicky sbor nejevil
zajem o projekt, ani
0 ném nevédél.

Od zacatku projektu
negativisticky postoj.

Postupné hlavné diky letnim
Skolam a spolecenstvi praxe
uvédomovani dlleZitosti k postoji a
pfipravé na vyuku se zamérenim na
cil hodiny avyhodnoceni smérem
k zakam.

Velmi kladné hodnoceno OVU, je to
zatim jediny material, ktery znam.
Ve Skole se zménil postoj
k sebevzdélavani pedagogl
a zaCinaji projevovat zajem
i o projekt, vedeni  Skoly je
spokojené, zkousi nové formy
a metody prace s détmi.

SKG se posunul ve svém osobnim
rozvoiji, zejména v digitalni
gramotnosti diky
distancnimu vzdélavani.

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle uéitel(l nejefektivnéjii forma podpory uéeni se.




Setkdavani ucici
se komunity

Na LS pfigel zlom u SKG -
uvédomeéni si stanovovat cile,

Komunita Skoly v zavéru projektu
se jevi jako spolu udici se tym, kde

ve Skole plavodni vyuku teSila ze dne na | panuje klid, pohoda, spokojenost
den. a tvardi iniciativa
Zacala se poohlizet po seminafich | Vedeni 8koly = SKG je pro maly
uciteldm v CG, MG, DG. kolektiv Skoly navozena kolegidlni
Kolektiv uditelQ zacal | podpora napfi¢ kolektivem.
spolupracovat —  tandemovd | Opét musim poznamenat obdobi
vyuka, naslechy v hodiné, | ¢astecné distancni  vyuky je
pedagogické rady, konzultace. narocné, ucitelé si preji prezencni
vyuku.
Kolegidlni podpora a tymova
spoluprace se zdafile rozviji.
Kazdy ucitel ma mozZnost se
vyjadrit.
RKG Po zméné RKG, u vzdjemné | RKG v prabéhu celého projektu citil
komunikace nastaveny pravidla | velkou zménu u kazdé evaluacni
a harmonogramy setkavani. navstévy na Skole, otevienost,
Navrhy na zlepSeni uz realizujeme | komunikativnost, spoluprace,
— spoleény Whatsapp pilotnich | kolegiadlnost.
skol RKG, spolecné setkani 3 skol, | Vyhodou je maly kolektiv na Skole,
uzsi pouto skol z letnich Skol. i pfes to, Ze se Casto ménil. Zd3 se,
Ze byl posledni vybér zaméstnancu
skvély a pomlzie k uklidnéni
a nastoleni tymové spoluprace.
Pochopeni, Ze RKG neni kontrola,
ale podpora.
Odborné OVU zacinaji pouzivat, zjistuji | Vzdalenost setkavani dle moznosti.
panely a OVU uzlové body, jak to podle toho | OVU — hodnoti Skola jako Uspéch

zvladaji déti.

projektu, protoZze nic takového
neznaji...
Zkouseji cile aplikovat smérem

k détem, zda to zvladaji nebo ne.

Spolecenstvi
praxe

Spolecenstvi jsou vzdycky
pfinosn3, zaleZi na dostupnosti.

Skola méla
dostupnosti.
Hodnotila velice kladné, vidy si
odnesla spoustu zdroji a novych
informaci pro svou praci ve Skole.

zdjem, jen podle

Neformalni

Zapojeny do $ablon I, Sablon I,

Funguje zejména Sablony, MAP.

pomoc MAP.

a inspirace

mezi Skolami

a z projektu

EMA, Seznameni na evaluacnich setkani | Profil Ucitel 21 sezndmen RKG

Profil Ucitel 21

sRKG, na letni Skole

nejevi zajem.

2019,

s SKG, nebyla 74dnd odezva...

EMA zacinajici portal neni sborem
vyzkousen, nicméné SKG chce
pedagogy s tim seznamit.




Konzultacni
centrum

Seznameni na evaluacnich setkani
sRKG, na letni Skole 2019,
nejevi zajem.

Neprojeveni zajmu
gramotnosti,

maji konzultovat.

v tématu

nepochopeni, co




3 Osobni zkuSenosti autora pfipadové studie se Skolou
Souhrn: chybi v pfipadové studii néco, co je pro zachyceni rozvoje Skoly v projektu dilezité a lze
to shrnout na zakladé analyz v kapitoldch 1 a 2?

Jde o malotfidni zakladni Skolu prvniho stupné vesnického typu, vedeni skoly byla do projektu
doporucena, a proto u kazdého evalua¢niho rozhovoru slovné komentovala tuto zkusenost.

Projekt tedy brala kosobnimu rozvoji SKG - Feditelka 3$koly. Neméla zajem
seznamovat pedagogy.

Teprve na konci roku 2019 si zac¢ala SKG uvédomovat i diky letnim $koldm, Ze jde o zlep$ovani
ucitele smérem k Zakovi a jejich vysledky uceni. Zacala seznamovat jiz v novém kolektivu
ucitel(, ktefi projevovali zajem.

Rok 2020 byl silné poznamenan pandemii, kde se zacal kolektiv stmelovat i diky digitdlnim
technologiim a distanénimu vzdélavani. Vedeni skoly si zacalo uvédomovat duleZité priority
digitalni gramotnosti diky projektu PPUC.

3.1 Skola jako individualita
Vse, co je velmi signifikantni o této Skole a neni to uvedeno vyse:

Navrh koncepce ZS 3 méa ukazovat smér, kterym by se $kola méla ubirat v pfistich letech. Skola
jako Zivy organismus musi mit sv(j program a cile. Cilem této koncepce je budovat skolu,
kterd by zajisfovala zakaim kvalitni vzdélavani a vychovu. Skola musi mit zajem zapojit se do
vefejného Zivota obce tak, aby byla pfijimana a hodnocena pozitivné, a to predevsim ze strany
rodi¢d. Chceme nadéle budovat skolu, kde viadnou dobré mezilidské vztahy mezi uditeli
a zaky, mezi uciteli a rodi¢i a mezi Zaky navzajem. DlleZitd je pro nas tvaréi atmosféra, kdy do
vyuky budou zafazovany moderni metody a formy, které budou rozvijet tvorivé mysleni zak,
jejich znalosti a dovednosti, gramotnosti tak, aby se mohli co nejlépe zapojit do dalSiho Zivota.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v plilce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi dilezitého pro tym ucitel(? Jsou pfilezZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény
pro déti a zaky?



Zacatek projektu
o Nebyl dotaznik o stavu gramotnosti vypracovan a odeslan.

Polovina projektu
Podminky pro rozvoj zékladnich gramotnosti déti/Zaku:

e Vidy-6

e (asto-8
e Zfidka—4
e Nikdy—-4
e Nevim-1

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit ndsledujici Ulohy a cinnosti k podpore rozvoje

gramotnosti déti nebo 7aku:

e vyzadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zakd (zakam
znamé situace

e vyzadujici feSeni problém{

e vyZadujici spolupraci se spoluzaky

e vyZadujici praci se zdroji informaci nad ramec ucebnice

Déti/zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitalni zafizeni i mimo hodiny ICT:

° stavebnice

Ma skola stanovena spoleénd pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach:

° ne

Kde uZ jste a kam se chcete dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti

deéti/zaka?

o 4 —1krat

® 6—2krat

e 7 —1krat

e 8—2krat

Napiste ndm, co byste s nami radi sdileli za rok a pQl prace v projektu a my jsme se na to
nezeptali:

® ne

Kolegialni podpora (koordinace ¢innosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné
formy podpory a sdileni zkusenosti mezi uciteli:

o Vidy-3
o Casto—6
o Zridka—-4

Zavér projektu
Podminky pro rozvoj zékladnich gramotnosti déti/Zaku:

e Vidy-7

e (asto-9
e Zfidka—4
e Nikdy—-4

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a cinnosti k podpore rozvoje

gramotnosti déti nebo zaku:

° vyzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)

° vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zakd (Zakam
znamé situace)

° vyZadujici feseni problému

° s otevienymi otdzkami ¢i zadanim

° vyzadujici spolupraci se spoluzaky

° vyzadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

Skola ma formulovany (pisemné) ICT plan $koly (digitalni strategii $koly):

J  etovplanu.
Existuje ve Skole psana metodika, kdy a jak zafazovat digitalnich technologie do vyuky:
ne
Zamyslete se spolecné a uvedte, které digitalni technologie jako uclitelé nejcastéji vyuzivate ve
vwiice Pomozte <i ICT nlidnem ¢knlv nokiid evictiiie:







3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

Cile:

Podpofit vzdélavani déti rozvojem ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti.

Zvysit kvalitu kazdodenni prace pedagogt pfi vzdélavani a vychové déti.

Podporit profesni a odborny rist pedagogickych pracovnikli pomoci pribéiného
sebevzdélavani formou ucelenych vzdélavacich programa.

Cile tato Skola neménila, zacala si je postupné uvédomovat.

Skole pomohlo identifikovat cile rozvoje $koly, které byly oviem obecné, bez zaméreni
na zaky.

Skola si zadala v zavéru projektu praci hodnotit v oblasti kolegialni podpory a spolupréce
pedagogickych pracovnik(.

S — Cile nastavila skola jednoduchym zplUsobem naformulované, tedy tak, aby kazdy pedagog
jednoduse pochopil.

M — Cile se Skola naucila néjakym zplsobem meéfit, vyvhodnocovat, pouzivat na zac¢atku hodiny
a reflektovat v zavéru hodiny. Pro ucitelé je to nové motivujici.

A — Cile zacinaji byt akceptovany malym ucitelskym sborem.

R — Cile pro Skolu jsou vSeobecné, tj. mély by vést a prispét ke splnéni néjakého vyssiho cile —
vytvorit systém, ktery umozni rozvoj ¢tenarské, matematické a digitdIni gramotnosti ve
skole.

T — Cile pro tuto Skolu jsou realné, chtéji si vytycit priority na nasledujici Skolni rok.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Cile byly zvoleny obecné, po vytvoreni OVU si Skola zacala uvédomovat rozdil, i presto
konkrétnéjsi cile nezvolila pro dalsi obdobi projektu.

Podpofit vzdélavani déti rozvojem ¢tenarské, matematické a digitalni gramotnosti.

Zvysit kvalitu kazdodenni prace pedagogu pfi vzdélavani a vychové déti.

Podpofit profesni a odborny rast pedagogickych pracovniki pomoci pribézného
sebevzdélavani formou ucelenych vzdélavacich program.

Ve Ctendrské gramotnosti si citila nejsilnéjsi, ale také zjistila podle OVU dalsi a dalSi moZnosti
napfti¢ viemi predméty.

Ke ¢tenarské gramotnosti Skola ziskala dalSi ndhled na definovani ¢tenafské gramotnosti. Stale
se vSude hovofi o praci stextem, Cteni s porozuménim apod. Na zavér uvédomila, Ze jde
0 porozuméni vyznamu slov obecné, tedy i v mluvené formé...

V matematické gramotnosti si Skola uvédomila, Ze lze kombinovat napfi¢ predméty —
uc¢ime v souvislostech. Ocenuji konkrétni naméty, ale jen v obecné roviné. OVU se zde jevi
jako material pfrilisS obsahly. Mysli si, Ze nelze vSechny slozky rozvijet ve vSech stupnich
vzhledem k vyvoji matematickych predstav a logického mysleni u déti. Nékteré indikatory
v urc¢itém obdobi pfipadnou neredlné (jen pro nadané déti).

K digitalni gramotnosti byl negativni vztah, ktery se musel zménit kvlli pandemické situaci
vCR. Diky distanéniho vzdéldvani 3$kola se nastavila optimistickym zplsobem
a sebevzdélavanim uciteld byl vytvoren plan a rozvrh hodin distanéniho vzdélavani.




3. Posudte vsechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zakii — vezméte si k tomu OVU
a dokument ucitel rozvijejici gramotnosti. Jak se rozvoj skoly promitl v praktikach mezi uciteli,

ve tfidé a ve vysledcich uéeni déti/zaku skoly?

Ucitelé vsoucasnosti na dané Skole vzdélavaji zaky zejména podle obecné vychozich
kompetenci RVP ZV.

Ucitel:

- vytvari bezpecné prostredi pro uceni se zakd,

- podporuje samostatnost 7akd,

- posiluje odpovédnost 7akl za pribéh a vysledky uceni,

- zaklada vzdélavaci nabidku / vyuku na aktivité zakd,

- rozviji tvofivost Zakd,

- podporuje sebedivéru zaka.

Nové podpdrné materidly z projektu PPUC jsou na zacatku nové cesty vzdélavani na dané
Skole. Tento maly kolektiv a zejména vékové sloZeni pedagogl ma pred sebou mozZnosti
novych trendl. Ucitelé se zacinaji ztotoZrovat se zménou, kterd bude trvat delsi dobu.

OVu.

Ucitel rozvijejici gramotnosti.

Pfesto si troufam fici, Ze jiz jsou na své cesté kompetenci pro rozvoj gramotnosti:

- Rozumi vymezeni zakladnich gramotnosti; vi, k ¢emu maji vést zaky, kdyz chtéji rozvijet
jejich zakladni gramotnosti.

- Vyuzivaji potencial rliznych vyukovych situaci z hlediska rozvoje zakladnich gramotnosti.

- Planuji cile v oblasti rozvoje zdkladnich gramotnosti s ohledem na individudlni pottreby
zakl = OVU.

- Sdili s ostatnimi uditeli efektivni metody a strategie k rozvoji zakladnich gramotnosti zZaka.

- Prijimaji digitalni technologie jako prostfedek k podpore uceni zakd.

- Podporuji Zaky v pouzivani metod kritického mysleni pfi praci s informacemi.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
Z5 4

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje Skoly v oblasti gramotnosti

Cile — vyvoj poctu

3 cile bez upresnéni

3 cile bez upresnéni

3 cile bez upresnéni

3 cile, prvni jejich rozpracovani

3 cile byly postupné rozpracovany (vse s ohledem na okolnosti boje s pandemii covid-19)
3 cile byly naplfiovany dle rozpracovani, upravovany dle situace ve Skole

ok wnNE

Pocet zapojenych osob

2

S
NN N

Pocet schlizek a jejich typy — opét porovnejte v Case

1. Typ aktivity:

- jiné —pro zaky na DG

- jiné — pro zaky Ctenarska dilna

- vzdélavani — rozvoj DG pro 1. stuperi (EF, MC)

- jiné —rozvoj MG pro zaky 4. ro¢nikd — testovani Inspis
- mentoring —rozvoj MG

- evaluace: 1x vyhodnoceni aktivity s RKG

2. Typ aktivity:

- jiné —rozvoj DG

- vyukovy projekt s reflexi koordinovany mezi u¢iteli — Cteni pomaha — étenarské koutky
- jiné — CodeWeek — spoluprace 5. ro¢nikll s G

- vzdélavani — exkurze zakl — véda a technika

- vzdélavani— MTU — DG a ICT vychova

- evaluacni: 1x seznameni s novym RKG

3. Typy aktivity:

- hospitace s rozhovorem — ukazkova hodina s beeboty

- jiné — programovani — zaloZeni mezindrodniho klubu programovani Coder Dojo

- jiné —spoluprace s knihovnou - besedy

- vzdélavani —vzdjemné hospitace

- evaluace — 1x s AZ — Skype — diskuse nad zménou koordinatora, 1x s novym RKG — zacileni
vzdélavacich aktivit



4. Typy aktivit:

- jiné —rozvoj MG v distancni vyuce — hledani online programi
- vyukovy projekt — mezipredmétova spoluprace — rozvoj DG

- vzdélavani — SP Clovék a ptiroda, Clovék a spoleénost

- projektové vyucovani — CG — vyroba vlastnich knih

- jiné — pfiprava na distan¢ni vyuku

- evaluace — 3x

5. Typy aktivit:

- vzdélavani— DG — Skoleni PG sboru G-Suite EDU
- jiné = SP Cizi jazyky

- evaluace — 1x

6. Typy aktivit:

- jiné — MG - tydenni projekt

- jiné = CG —tydenni projekt

- vzdélavani — DG — vyména zkusenosti z distancni vyuky

- evaluace — 2%, 1x — hodnoceni zvolenych cil(i, 1x konzultace cilt s CSI

Co se neménilo
- pocetcill
- volba DG, MG i CG

Co se ménilo hodné
- zmény poctu zapojenych osob
- zména koordinatora (celkem 3x, nebylo to vnimano pozitivné; kvalitni a aktivni zapojovani
pedagogli do projektovych aktivit to ale vyvazilo)

Interpretujte, co trvdni a zmény znamenaji:
- zména poctu zapojenych osob nebyla uvedena
- zména RKG umozZnila reflexi zvolenych cili a jejich revizi pro dalsi obdobi (po
3. monitorovacim obdobi)

Souhrnnd interpretace popisnych dat z monitoring plnéni pdnu
- vliv na prtbéh a volbu aktivit méla karanténni situace — pozitivné
- zmény koordinatora skolu znejistély (to neni z dotaznik(, ale z mé zkusenosti)
- zvolené aktivity jsou napadité, posunuji Skolu vpfed a drii se stale zvolenych vsSech
3 gramotnosti



1.2. Dotazniky zjistujici stav rozvoje gramotnosti ve Skole (pocatek — prostredek — konec)
Co se v priibéhu podpory neménilo

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zakud

- ucitelé pripravuji hodiny (u¢eni déti) s cilem rozvijet gramotnosti déti/zak( — ¢asto
- ucitelé realizuji rozvijejici hospitace (ne k hodnoceni uc.) nebo jiné formy kolegialni podpory
(mentoring) v aktivitdch zamérenych na G — zfidka
- gramotnosti se Skole spole¢né vyhodnocuji — zfidka
- ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a cinnosti k podpofe rozvoje
gramotnosti déti nebo Zaku (u vseho ,,ano”)
o vyzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)
o vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situaéni uceni) nebo Zaki
(zaklm znamé situace)
vyZadujici feSeni problému s otevienymi otazkami ¢i zadanim
vyzadujici spolupraci se spoluzadky vyZadujici praci se zdroji informaci nad
ramec ucebnice
- Ma skola stanovena spolec¢na pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich
aktivitach? (ano)

Kolegidlni podpora

- kolegové si vzajemné poskytuji podporu ke zkvalitnéni vzdélavani (¢asto)

- kolegové si vzajemné poskytuji podporu tykajici se dalsich oblasti Zivota ve Skole (€asto)

- rdzné poradni platformy ve Skole (predmétové komise, metodicka sdruZeni) jsou vedeny
v bezpec¢ném prostredi k upfimnému sdileni zkusSenosti, potfeb a pochybnosti mezi
uciteli (Casto)

- ucitelé jsou vedenim Skoly pobizeni k vymeéné zkusSenosti (Casto)

- uditelé si stanovuji témata pro rozvoj kvality vzdélavani na urcité obdobi (zfidka)

Co se v pribéhu podpory ménilo vyrazné
Podminky pro rozvoj zékladnich gramotnosti déti/zakd

"

- vysledky 7akd v G zjistujeme ndstroji vyvinutymi v projektu NIQES (CSI) — od ,,nikdy
k ,,Casto”

- Zaci maji moZnost vyuzivat digitdlni technologie, kdyZz to pottebuji k uceni — od ,,zfidka
k ,,vidy“

- Zaci maji pFistup na internet (vC. bezdratové sité) ve vyuce ve vyuce — od ,nikdy“ k ,,vZdy*

- ucitel ma predem pripravené zformulované otazky smérujici k cili hodiny ¢i vzdélavaci aktivity
—od ,,nevim k ,,vidy“

- Zaci maji mozZnost vyuzivat digitdlni technologie, kdyZz to pottebuji k uceni — od ,,zfidka
k ,,vzdy“

- déti/zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitalni zafizeni (mimo vyuku informatickych
predméti) — plivodné jen PC ucebna a roboti, na konci: pocitace v béznych uc¢ebnach (napfr.
tfi pocitace v zadni ¢asti ucebny), mobilni sada tabletl ¢i notebookd, vlastni pocitacova

“

“

zafizeni zaka (chytré telefony, tablety, notebooky...), tzv. BYOD, robotické stavebnice (Lego
WeDo, Lego Mindstorms, SAM Labs, VEX, Merkur, mBot, Micro:Bit, Arduino...)



Kolegialni podpora

- ucitelé spolupracuji (od €asto po vidy)

- existuje systém pravidelnych setkani, kde se reflektuje rozvoj gramotnosti nebo obecnéji
kvalita vyuky (od zfidka po ¢asto)

- rozvojové priority Skoly tykajici se vzdélavani jsou uciteli sdileny a pravidelné diskutovany (od
zfidka po casto)

- ucitelé spolecné reflektuji svoji praci na metodickych sdruzenich nebo s mentorem ¢i starSim
ucitelem (od zfidka po casto)

- vysledky reflexe kvality vyuky mezi uciteli se promitaji do dokument( $koly (SVP, tematické
plany predmétd, volba u¢ebnic, volba pom(icek v MS) (od &asto po vidy)

- ucitelé se citi byt pfirozenou soucasti ucici se komunity (od ¢asto po vidy)

- ucitelé védi, na koho se obratit, kdyZ potfebuje poradit v oblasti gramotnosti (od casto
po vidy)



2 Kvalitativni ¢ast
2.1 M

onitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde

(v jakém obdobi)

Interpretace, HODNOCENI

Tymové  planovani | 1.— 3. monitoring bez stanoveni cil(i, | Skola se teprve rozjizdéla.
rozvoje a jeho | aktivity dil¢i bez zndmek planovani tymu
monitoring (a¢ pravdépodobné se musely projekty
planovat, neni vsak explicitné uvedeno).
Od 4. monitoringu doslo k tymovému
planovani v dusledku distancni vyuky .
SKG Nebyla zminka. Poznamka RKG: SKG je sam
reditel Skoly spole¢né
s pani zastupkyni.
Setkdvani ucici se | Setkavaji se vramci porad a posledni

komunity ve skole

dobou na distancéni rovnéz

ke vzdélavani

vyuce,

RKG Stfidani RKG bylo 3x. Vystfidani koordinatord mélo
RKG 1 — velmi ocenovdan pro prakti¢nost | negativni vliv na préaci skoly
a vstricnost. pro projekt.
RKG 2 — byl ve skole pouze jednou. Neni vhodné takovou podporu
RKG 3 —viz vySe v evaluacich. Casto (a mozna vlbec) ménit,
jednd se o osobni vazby, které
se téice znovu s novym
RKG navazuiji.
Odborné panely | OP — 1x. Z monitoringu nelze vycist,
aOvu OVU neni nikde zminovano. poznamka RKG: s OVU
pracovali  pfi  stanovovani
a formulaci cilG.
Spolecenstvi praxe Ucastnili se 2x. Zidjem o téma a moznost

uskutecnéni SP u nich ve skole
(nezdafilo se nakonec).

Neformalni pomoc a
inspirace mezi
Skolami a z projektu

EMA, Profil Ucitel 21

Nebyla zminka.

Nelze hodnotit.

Konzulta¢ni centrum

Nebyla zminka.

Nelze hodnotit.




2.2 Evaluacni strukturovany rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu

Co jsme ve skole zaznamenali

Interpretace zjiSténi vzhledem ke
kvalité prace a spoluprace ucitelll

a vysledkdm ucéeni zaka

Znamka
Skoly
pro
danou
formu?

Tymové
planovani
rozvoje a jeho
monitoring

Jak to vypada?

- Zatim  jsme  plan neresili
v kolektivu, vymysleli jsme ho
spani M., mame obnoveny

pedagog. sbor, ani na to neni ted'

chut, abychom formulovali néco
zbrusu nového, jsme obycejni
ucitelé, nejsme kompetentni k
tomu, abychom si stanovili néjaky
cil, po nds chtéji rodice jen
obycejné véci, aby déti umély, to
je pro nas ten cil, i kdyz citime, ze
to neni spravny, to neni nase
chyba, to je chyba systému, déti
v5. tfidé odchazi arodice jen
potfebuji zaruku, aby se déti
dostaly dal na skoly, je to vzorek
populace, ktery tady je.

Za mé: nejdtiv jsem byl pFiznivec

SVP, &m jsem starsi, tim vic je to

slepa ulicka, vypada to dobfe na

papife, ale je to slepd ulicka,
ucitelé nemaji vytvaret plan,
nejsou akademicti pracovnici.

Chtéli bychom se vratit ke

4 danym osnovam, které byly.

3 SKG vymysleli plan, jestli to

bude mit smysl, co se déje, pan

feditel si vzal IT oblast, ja
¢tenarskou, pani S. MG

- Pak jsme nabidli koleglim, zda

k tomu ma nékdo néco jiného.

Co jste se naucili?

- Pro mé osobné bylo tézké najit
formu hodnoceni, udélat to
konkrétné, Ze nestadi, ze se to
libilo, hledani toho, jak by se to
dalo formulovat?

Co byste potrebovali?

Navrh: spolecné formulovat nové

cile s KA5/RKG

Bylo to pro Skolu néco nového
neznalého, postupné se ucili
a pravdépodobné si ujasnili, co to
tymové pldnovani vlastné
znamena.

4

1 0 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nasich zkudenosti nejefektivnéjsi podpora spoluprice a uéeni se

uciteld.




Setkdvani
ucici se
komunity ve
Skole

Jednd se o setkdvani sboru na
poradach; o setkdvani ucici se
komunity do poloviny projektu
neslyseli.

Nevédi pofadné, co je to ,ucici se
komunita“, potrebovali by vice
vysvétleni; jednd se o nedostatek
v ¢innosti RKG, ktery se vénoval
spise Skolici ¢innosti a ,,radam” nez
podpofe  profesni  spoluprace
a spolecného uceni.

RKG - Velmi ocenovan prvni RKG pro | Prakti¢nost jako dllezita
praktiénost a vstficnost (,prvni | kompetence RKG; SKG by asi ocenili
koordinator  vyborny, clovék | i naddle.

z praxe, v pocatku nam hodné
pomohl zkuSenostmi, které uz
m3a, déla dobre své femeslo, pro
pochopeni, co délame, byl velkou
pomoci iv tom, co se da
vymyslet, prakticky clovék, ktery
vi, co déla“).

Druhy byl ve skole jen jednou, pak

byl nahrazen ze zdroju projektu.

Odborné OP - 1x; potfebovali by vétsi| OP: Osobni pfitomnost (cas

panely a OVU | dostupnost a vice ¢asu. a vzdalenost) je pro Skoly obtizn3,

online setkani by bylo (a ukazuje
se, ze je) vhodnéjsi, aby se cas
i vzdalenost prekonaly.

OVU - pfili§ obecné, posilali

hodnoceni. OVU: ocenili by konkrétnéjsi popisy

Co jsme se naucili?

-V MG vidim, na co nemam
zapominat ve své vyuce.
Co byste potrebovali?

- Konkrétnéji, neumime si za
tim nic predstavit.

- Super byla napfiklad konkrétni
Uloha—  pracovni postup.

- U kdzkova cviceni.

- Potfebujeme vtahnout cely
pedagogicky sbor, neumime
to, bylo by idealni, kdyby to
tvofili  spole¢né  odbornici
z praxe (uditelé) s akademik,
ktefi cely Zivot délaji.

toho, jak s OVU pracovat
v hodinach — aby byly konkrétni
priklady a ukazky primou soucasti
materialu OVU.

Pozn. RKG: s OVU skola pracovala
pfi tvorbé a formulaci cild
a stanovovani dlikazl o uceni.

Spolecenstvi
praxe

Ano byli 2 x na SP:

- ,Radi by, ale napf. s tématem
inkluze, integrace cizincQ,
zaméfeno na Sirsi cilovou
skupinu, rodice, vefejnost.”

- Skola v daldim obdobi
pfipravovala a realizovala
setkani SP.

Ano, byli na LS.

Zijem o platformu lidi na dané
téma.




Neformalni

- Meélo by se platit Pinterestu :).

pomoc - Zastupkyné - chodim tam,
a inspirace koukam obcas, co je nového.
mezi $kolami | - Reditel: to miZeme udélat pfi

a z projektu

dalsi poradé, mrkneme na ty
cile, podivat se na inspiraci.
- Je tam hodné pro Skolky, DUMy

jsou.
- Skoldkov, je to pfipraveng,
¢lovék to otevre,

pusti; Ucitelnice.

Letni Skoly

EMA, EMA - znala pouze 1 uditelka | EMA: NedostateCnd propagace
Profil  Ucitel | (otazka by byla, jak to vypada ted, | z nasi strany.

21 v dobé distancni vyuky). A nepotfebnost ze strany skoly.

Profil U21 — negativné hodnoceni:
,Formulace nejsou presné, Sirokost
informaci, otdzky, které vedou ke
zjiSténi stavu, nejsou popisné,
konkrétni, schovaji se do toho
i ucitelé MS.“

Profil: nespokojenost s timto
nastrojem, neni dle nazoru pana
feditele dostatecné vypovidajici,
malo presné, pfilis Siroké.

Konzultacni
centrum

Nevédéli o ném (,slySime poprvé“).

Nedostate¢na ,propagace” KC ze
strany NPI, skola neméla potrebu,

védi, na koho se v pfipadé
dotazl obratit.

3 Vase osobni zkuSenosti a souhrny zjisteni
Souhrn kapitoly 2: co napada autora studie pfi ¢teni souhrnl v 2. kapitole a je to dulezZité:

Skolu do znaéné miry zbrzdila koronavirova krize, pred kterou si stanovili nové cile véetné zplsobu
ovéreni, zda k naplnéni cild skute¢né doslo, a to i skrze dlikazy o uceni. Kratce na to byla pozornost
upfena prevazné na zvladnuti covid situace, diky které doslo k vyraznému posunu v rozvoji digitalni
gramotnosti. Pan feditel je zdroven ICT metodikem, béhem velmi kratké doby zaucil cely
pedagogicky sbor v ovladani digitalnich technologii potfebnych k distancni vyuce. VyuZivali zaroven
Skoleni SRP apod., diky kterym jiz béhem velmi kratké doby (max. par tydnl) zacali ve vyuce
vyuZivat Google Classroom, kterd se jim velice osvédc¢ila. Cile stanovené pro CG a MG tak byly
upozadény, prestoze tésné pred krizi byly pfeformulovany a byly stanoveny kroky k jejich naplnéni
i zpGsobu ovéreni.

3.1 Skola jako individualita
Co je velmi signifikantni o této Skole a autor to neuved| vyse:




Hodné se zaméfila na rozvoj a prohloubeni DG nejen u Zakd, ale i u uciteld, to provazi skolu po
celou dobu jejiho setrvani v projektu.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v pllce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji?

Znamenaji néco velmi dulezitého pro tym ucitel(? Jsou pfilezitosti, rizikem? A co znamenaji tyto
promény pro déti a zaky?

Dobré zazemi v oblasti digitalnich technologii.

Ucitelé vice zaclenuji do vyuky praci zakd digitalni technologie i v disledku korony, nicméné bez
obavy, méli k tomu nékolik sSkoleni — ziskali jistotu.

Velky podil aktivit Sel za DG pro Zaky, tedy posileni téchto kompetenci u Zaka.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

Zpocatku byly cile vice obecné, nebylo jasné, jak budou gramotnosti konkrétné rozvijeny a jak
ovéfime napliiovani cill. Pdvodné stanovené cile za CG (zfizeni ¢tenaiskych koutk) a DG
(MICRO:BIT — zapojeni mikropocitace do vyuky) byly naplnény a ddle se s nimi nepracovalo. Poté
byl upraven Plan rozvoje Skoly a byly stanoveny nové cile tak, aby byly SMART. Byl vytvoren také
plan ovéreni rozvoje G. Viz vyse — koronavirova krize naplriovani cilli vyrazné negativné ovlivnila,
témér je pozastavila.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Od 4. monitoringu si cile stanovili a drZeli se jich. Neupravovali a povazovali je za
redlné naplnitelné.

Ke konci si stanovili, Ze jsou jednoznacné, u nékterych napsali, Ze se naplni ¢astecné (z dlivodu
distancni vyuky).

Nicméné pilné je naplfiovali od doby jejich stanoveni.

Nové stanovené cile museli zdlvodu situace kolem pandemie covid-19 ,odloZit”, vénovali se
prevazné digitalni gramotnosti.

3. Posouzeni cil a procesti jejich napliiovani z hlediska gramotnosti Zak( v porovnani
s doporuéenimi PPUC (nap¥. Gramotnosti v uzlovych bodech vzdéldvdni, dokument Ucitel rozvijejici
gramotnosti aj.) Jak se rozvoj Skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli ucitelé a tymy zvySovat
gramotnost déti/Zzaku, jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

Skola si stanovila cile pro vechny 3 gramotnosti, uptednostnila naplfiovani DG.

Jak chtéli? Planovali aktivity, projekty pro Zaky.

Jak konkrétné? Vyuzivali vSech moznych dostupnych akci, zdroj(i, WS. A to pro vSechny G.

Jak to dopadlo? Skola absolvovala mnoho akci jak pro utitele, tak pro Zaky, prednostné zamérené
na DG. Neni ale zfejmé, jak se ziskanymi dovednostmi z uvedenych akci Skola pracovala dale,
smérem k vyuce. Tedy jak je vyhodnocovala a jak s vyhodnocenim dale pracovala.

Pti stanovovani novych cilli v planu rozvoje skoly vyuzivali OVU pro formulaci cilG pro kazdou diléi
gramotnost.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
7S5

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Cile:

Na zacatku mél tym 3 cile (oblasti rozvoje):

1. cil — Ve skole existuje fungujici inspirujici prostfedi ke sdileni vyukovych aktivit, pravidelna setkani
se konaji min. 2x za rok.

2. cil — Upfednostriujeme rlzné postupy na cesté ke znalosti.
3. cil = Z&ci pracuji s rznymi typy text(l s vyuZitim viech sloZek jazyka napfi¢ vzdélavanim.

Cile se neproménovaly, tym byl zapojen (byly akceptovany) a cile byly hodnoceny jako dosazitelné,
prabéiné, bez nutnosti je ménit. Cile 2 a 3 nemaji finish line: jak se pozna, Ze jsou naplnény, neni
zjevné (vyjadreni RKG: kdyZ jsme o tom mluvili na setkani tymu, védéli vsichni, Ze na cilech budou
pracovat stdle — i po skonceni projektu).

Pocet zapojenych osob:

Na zacatku: nezadano, ucast na akcich: od 3 do 5. V pribéhu projektu byl tym stabilizovany
s vyjimkou jedné nahrady uclitelky za materskou. Pocet zapojenych pedagogickych pracovnik( byl 8,
ke konci projektu 7 (vysvétleni RKG: tym opustila p. ucitelka, kterd ve Skole, ukoncila pracovni pomér).

Pocet schuzek a jejich typy — porovndni'v case

Typ/monitoring ¢.: | 1 2 3 4 5 6 7

Vzdélavani 1 3

Setkani komunity 3 1 1 1

Evaluace 2 2 2 2 1 4 1
1

Vzdél. projekt

Komentar: projekt byl ve Skole etablovany a pravidelné vyhodnocovany. Kvalitativni analyza vyuziti
nabidky projektu a evaluacnich ¢innosti bude nasledovat.



1.2. Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostiedek — konec podpory)
Co se neménilo

Tym nevyuzival externi evaluacni nastroje (jako NIQES, Profil U21 aj.).
Zaci nemaiji pfistup na internet o prestavkach.

Ucitelé Skoly védi vidy, na koho se obratit, kdyZ potfebuji podporu v oblasti pouzivani digitdlnich
technologii a metodické podpory.

Vilbec se také neménil cely charakter vzajemné profesni, kolegialni podpory: porady jsou bezpecné,
ucitelé si stanovuji vlastni priority pro svij rozvoj a citi se byt komunitou. Podpora je vzajemna
a ucitelé se citi podporovani jak v oblasti kvality vyuky, tak dalSich oblastech fungovani ve skole.

Zaci maji b&zné piistup do knihovny, at jiZ ve t¥idé, nebo do $kolniho zafizeni.

Prilis se nemeénily didaktické digitalni znalosti obsahu u uditeldl a technologie, které jimi byly
vyuzivany. Zajimavé je soustavné vyuzivani vlastnich zatizeni zaky.

Plan rozvoje v oblasti digitdlnich technologii v podobé strategie skola nem3, ale ,planuje to“. Tim je
zfejmé, Ze nemd ani pravidla pro pouZivani technologii v psané podobé&; ackoliv nékdy uvadéla SKG,
Ze je ma, jindy Ze ne. Komentdr RKG k tématu formalizované spoluprace v oblasti digitechnologii:
Pracujici tym byl jakymsi ostrivkem uciteli mezi ostatnimi. Pokud potrebovali vyuZivat technologie
vice specificky, obracela se vidy jedna z ucitelek na svého muZe, ktery jim zajistoval potiebné —
nadstandard obvykly ve skole — to je info jen pro dokresleni, ne k vyuZziti.

Charakter tymové spoluprace a kolegidlni podpory se ménil jen mirné a ve vétsiné ohledd se
kolegialni podpora a spoluprace mezi uciteli zintenziviiovala. Komentai RKG: veliky vliv na tento
vysledek méla ucitelka v pozici SKG, které je kolegy respektovdna jako odbornik i ¢lovék.

Skolni tym mél vytrvale vysoké ogekévani, co se tyka rozvoje kvality vyuky a jeji zamé¥eni na zakladni
gramotnosti. Nejvice ocekdval od gramotnosti ¢tendrské. Ocekavani tymu bylo v tomto celkovém
ohledu napInéno. Tym vyhodnotil na konci spoluprace v projektu podporu v oblasti CG absolutnimi
10 body z 10 moZinych. Také dopad na vyuku v oblasti matematické a digitalni gramotnosti byl
hodnocen vysoko: 8 body z 10.

Co se ménilo hodné

Gramotnost zak( se stdvala predmétem porad i cilem jejich uceni, které bylo ve Skole stdle Castéji
vyhodnocovano (na poradach, sdruZenich apod.); a to pomoci vlastnich nastrojd, externi Skola
nevyuzila. Tim se mohlo stat, Ze ucitelé stale vice védi, co kdo vyucuje. V oblasti podpory vyuky
zamérené na gramotnosti se zlepsila informovanost a podpora uciteld: ucitelé védi, na koho se
obratit, kdyzZ potfebuji pomoc se zakladnimi gramotnostmi.

S tim souvisi, Ze se ve vyuce stale Castéji ukazovaly jevy silnéjsSiho mentalniho zapojeni Zzakd do vyuky:
zaci méli Cas si pripravit odpovéd a ucitelé si vytvareli ulohy, které jim a zaklim umozZnovaly
ziskavat a hodnotit dikazy o uceni.

Proménilo se hodnoceni podildl uciteld na obsahu webu $koly: na pocatku SKG uvedla, Ze se podileji
¢asto — uprostred, Ze zfidka — na konci spoluprace, Ze vidy.

Interpretace trvani a zmén

Tym ZS 5 se profiloval jako spolupracujici a tento aspekt se v priib&hu projektu posilil a jeho prvky se
stdvaly soustavnymi. Pravidelnosti nabyvaly také dil¢i projevy zaméreni na gramotnosti: naptiklad



dlikazy o uceni a jejich spolecné vyhodnocovani v tymu ¢i komunité uciteld. Evaluace probihala ve
srovnani s jinymi Skolami velmi ¢asto, Fidila se potfebou tymu, tj. napfiklad zintenzivnila s nastupem
pandemie covidu-19 a uzaviranim skol, tedy s pfechodem na distanc¢ni podporu uéeni Zaka.

Do projektu zapojeny tym ucitelek a ucitell Skoly uvaZoval o svém rozvoji tematicky. Nedospél zatim
k fizeni zmén pomoci realistickych cild, které se daji dosahovat rychleji (a rychleji pfichazi konkrétni
pouceni Ci radost z Uspéchu), je na nich shoda, jsou méfitelné a maji termin (SMART). Ktomu
vice nize.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu | Co jste zaznamenali a kde | Interpretace — zase si vSimnéte
(v jakém obdobi) promén a trvani a HODNOCEN(




Tymové
planovani
rozvoje a jeho
monitoring

Normou byla dvé evaluacni setkani
Skolniho tymu za monitorovaci obdobi.
V prvnim obdobi byly wvytyceny cile,

které ale nemély charakter
indikovatelnych zmén. Slo  spie
ooblasti rozvoje, které si tym

pfilezitostné operacionalizoval:

Popiste, jak probiha ve Skole sdileni
tohoto cile (cil 1, viz vySe) mezi uciteli.
(monitoring z 28. 11. 2019):

Ucitelé se schazi nékolikrat za rok, sdili
a vymysli vyukové aktivity, snaZi se
zabyvat propojenim gramotnosti a na
schiizkdach se zabyvaji reflexemi.
(monitoring z 28. 2. 2021):

Setkavani uciteld je v této covidové dobé
velice omezené, témér se neschdzi.
| pfesto se snaZi kontaktovat mezi sebou
alespofi na ddlku, sdilet své postrehy
z distancni vyuky, pfeddvat si informace
a podnétné ndpady a aktivity do vyuky.
Jak pfispélo naplriovani cile ke zméné
vzdélavacich aktivit zapojenych
ucitelG?

(monitoring z 28. 11. 2019):

Vétsina ucitelG méni aktivity ku
prospéchu  Zakd, (zddraznil —autor
pfipadové studie) probihaji diskuze
s uciteli na druhém stupni, kde se jesté
soustredi vice na probrdni uciva pomoci
ucebnic a opomijeji zajimavé aktivity.
(monitoring z 28. 2. 2021):

Ucitelé si vzdjemné  pomdhaji
s aktivitami do online hodin, diskutuji
spolecné pres aplikaci Teams, nékdy
probéhnou spolecné schiizky alesporn ve
dvou osobdch, vytvdreji vyukové
materialy a sdileji pomoci dalSich
technik materidly do vyuky. Pres
e-mailové adresy si zasilaji ndvody na
rizné aktivity a vysvétluji si postupy.

Jak se zménila jejich spoluprace diky
navrZzenym intervencim?

Ucitelé spolupracuji  vice, sdili
zkusSenosti a fesi nezdary (zdiraznil
autor). Probihd vice setkani ucitel(i
prvniho a druhého stupné. Ucitelé se
vzdélavaji v pfislusnych oborech a na
setkdnich sdili informace a zkusSenosti
z téchto Skoleni.

(monitoring 2 28. 11. 2019):

! Komenta¥ RKG:

tonOnERENS kRBa2/0Rk: uctitelky se schq

Ucitelé jiZz dobre spolupracuji, celd
skupina je v kontaktu, spolupracuje i v
této dobé pomoci email, zprdav a
aplikace Teams.

Co se stane s timto cilem nyni, v jakém

. 7 R s e~

K tymovym setkdvdanim dochdzelo
velmi pravidelné. Ukdzalo se zde
zjevné, ze model trvalého
a disledného RKG vyrazné ovliviiuje
jednani tymu uditel( angaZovaného do
zmény skoly.

Skola méla jako jeden ze tfi cild to, Ze
se ucitelé budou soustavné
a pravidelné (asponn  2krat rocné
setkdvat v profesni komunité.

V dobé ,,covidu” byla setkdvani tymu
sice obtiznéji realizovatelnd, zda se
vSak podle monitoringu, Ze fungovala
vice na zdakladé iniciativy ucitell nez
tymového pldnovani.! V monitoringu
¢teme mezi fadky, Ze tyto podminky
zvyraznily iniciativu ucitell
spolupracovat danou potifebou
reagovat na vnéjSi zmény. Ty, ackoliv
hodnoceny jako nepfriznivé,
napomohly naplnéni cile v oblasti
profesni spoluprace.

Ani pfi takto pfihodnych podminkach
se nedafi cile konkretizovat do
viditelnych ¢&i ,méfitelnych promén”
praktik uciteld ve vyuce, popt. praktik
tymu pfi tymové spoluprici:

LAktivity se méni ku prospéchu Zaka.”
—jak?

, Ucitelé sdili zkusenosti a nezdary.” —
co se s nimi dal déje??

jzely pravidelné a v bezpecném prostredi, kq

2



Osoba SKG neni v monitoringu nijak
explicitné zminéna.

SKG plnila funkci koordinatorky aktivit

k naplnéni cill, resp. pfi jejich
evaluaci. Druhou  funkci  bylo
zaznamendvat pribéh a dopady

zapojeni Skoly do projektu formou
pravidelného reportovani a aktivitach
tymu. Nad ramec této povinnost SKG
zaznamenavala zkuSenosti Skoly také
do intranetu SKG jak inspiraci pro
ostatni skoly v projektu
(skoly.ppuc.cz).

Setkavani ucici

se

komunity

ve Skole

Udici se komunita fungovala ve Skole
podle monitoringu nepravidelné.
Vdobé uvolnéni po prvni viné
pandemie ,covid“ (20. 6. 2020) bylo
zaznamenano setkani ucici se Skolni
komunity, k némuz pred tim cely rok
nedoslo (ucitelé se schazeli k pravidelné
evaluaci a obcéasnym
vzdélavacim aktivitam).

Setkdni komunity mélo tento obsah:
,Probéhlo setkani ucastniki skupiny, na
kterém pldnovali vytvdreni vyukovych
karet na propojovdni gramotnosti.“
Ucastnici se naucili: ,Uvédomili si
nutnost zavdadéni gramotnosti do vyuky,
naucili se pojmenovdvat cile.”

Co budou délat jinak ve vyuce a ve
vzajemné spolupraci? ,Ucitelé se snazi
hledat v pldnovdni vyuky urcitou
gramotnost, hodnoti souvislosti.”

Jak se proméni profesni spoluprace:
,UCitelé si vice poskytuji zpétnou
vazbu.”

Jak se zméni vysledky uceni zak(?
,Zatim neni zndmo.“

Ucici se komunita jako doporuceny
format spoluprdce pfi napliovani cill
rozvoje $koly v projektu PPUC byla

realizovana formou pravidelné
evaluace (dvakrat i vicekrat za
monitorovaci  tfimésiéni  obdobi).

Samotna spoluprace v komunité byla
zaznamenana jako méné (Casta.
Naproti tomu v dobé covidu se ucitelé
schazeli intenzivné, nicméné to bylo
dadno spise potfebou motivovanou
zménénymi podminkami nez vlastnimi
rozhodnutimi. To se jevi ze zdznamui
SKG, nevime, jak to bylo doopravdy.
Ucici se komunita, kterou analyzujeme
blize, se zabyvala zaméfenim vyuky na
gramotnosti. Zaznam neposkytuje
jasnou odpovéd, co se ucitelé naucili
s vyjimkou toho, Ze si ochotnéji davaji
zpétnou vazbu, co planuji zménit a jak
se to pozna na praci zaka.

Na tomto aspektu doporucujeme
tymu ve Skole dale pracovat. Védét,
jak se pozna, Ze jdeme vSichni
smérem k cili, je prvek, ktery pomaha
utuzit skupinu a umoZifuje také
zaZivani spokojenosti pfi naplnéni, byt
dil¢ich cild.

citily, Ze jejich prace ma smysl — vnimaly dopad na Zdky. Covid situace je vytrhla ze spolecného setkdvadni, které
jim chybélo. Chybéla jim mozZnost sdileni, spolecné komunikace k tématu, které je spojovalo. Proto samy
iniciovaly dalsi setkdvani.

2 Komentat RKG: tym o cilech a jejich plnéni miuvil na setkdnich. Do tiid nesli feseni, na kterych se domlouvali.
Skolni koordindtorka a jeji kolegyné v tymu jsou zacilené na vysledek a nedovoli ziistat u nezdaru. Maji
obdivuhodné vysoké pracovni nasazeni, pfitom nejsou zbrklé, stoji obéma nohama na zemi, a tak byl veden cely
tym. Ve Skole je obrovsky potencial, ktery md jeden velky limit (nasledovala citliva informace, pozn. autor).



RKG

RKG nebyla v monitoringu zminéna.

Plsobeni RKG, kterd se v pribéhu
zapojeni Skoly do projektu neménila,
vedlo  ksoustavnosti  evaluacnich
¢innosti tymu. Podpora SKG vedla
k tomu, Ze se prace orientovala na
zakladni gramotnosti a nékolik setkani
se gramotnostem pfimo vénovalo
(propojovani gramotnosti ve vyuce
20.6. 2020; ctenarskou gramotnosti
se zabyvali prabézné (cil 3), konkrétné
napf. 6. 3. 2019, matematickou se
zabyvali 5. 1. 2020, digitalni
gramotnosti 25. 5. 2020).

RKG také usporadala workshop
seznamujici tym (6 ¢lend) s tim, jak
gramotnosti pojimd a koncipuje
projektu PPUC (23. 4. 2019).

Cinnost RKG praci $koly zaméfila na
hlavni cil projektu, zkvalitnéni vyuky
a angaZovanou spolupréci
a kolegialni podporu.




Odborné
panely a OVU

Minikonference  odbornych  panell
nejsou v monitoringu uvedeny.

Byl usporadan workshop, kde méli
ucCitelé poznat zakladni gramotnosti
a operacionalizovat je ve vyuce.

Ze zaznamu je zjevné, co se stalo,
s vyjimkou posileni komunikace mezi
uciteli; ale neni zjevné, co je v planu dal:
Strucné popiste, co se délo:

Na setkdni s regionalni koordinatorkou
jsme si vyzkousSely praci s podplrnym
materidlem, vytyCovaly jsme hlavni
body gramotnosti a metodou snéhové
koule jsme je zapisovaly na flipchart.

Co se ucastnici naucili? Co si
uvédomili?

Snazily jsme si uvédomit propojeni
gramotnosti a zavedeni do nasich plant
Co ucitelé zménili ve svych hodinach?
Jak se zménila spoluprace uéitelti?
Zatim neni znamo .

Jak se aktivita projevila ve spolupraci
a kolegialni podpofe mezi uciteli? Co
délaji jinak?

Vétsi komunikaci .

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na
vysledky uéeni se déti/zaki a na jejich
motivaci?

Zatim neni znamo.

Workshop napliioval druhy cil Skoly
zaméreny na pestrost postuptd ucitelt a
pestrost postupd zaka:
,Uprednostriujeme riizné postupy na
cesté ke znalosti”.

Co sSkola monitorovala o druhém cili
2 monitoringy po tomto workshopu?
Popiste, jak probihda ve Skole sdileni
tohoto cile mezi uciteli.

Ucitelé  si  preddvaji  informace
o postupech pfi vyuce, nachdzi vhodné
a jiné postupy, zarazuji gradované ulohy
a ulohy s riiznym resenim.

Jak pfispélo naplriovani cile ke zméné
vzdélavacich aktivit zapojenych
ucitelt?

Ucitelé nachdzeji jiné vhodné zdroje
aktivit, konzultuji aktivity s kolegy.

Jak se zménila jejich spoluprace diky
navrZzenym intervencim?

Vice spolupracuji, domlouvaji se, aktivity
vysvétluji, modeluji.

Co se stane s timto cilem nyni, v jakém
¢ase a kdo za to zodpovida?

Cil zustdvad, zodpovida celd skupina.

Minikonference nezanechaly podle
monitoringu plnéni Skolniho planu
Zadny vliv na ¢innost uditeld a ucitelek
Skoly (RKG: ucastnili se jedné, ddle
nebyly vedenim skoly vysildny).

Byli sezndmeni sOVU zdakladnich
gramotnosti formou workshopu RKG.
Problém je ve vyhodnoceni
monitoringu, protoZe je
orientovan zpétné.

Lze si  povSimnout toho, Ze
v monitorovacim nastroji nejsou tedy
kladeny otdzky vhodné vzhledem
k charakteru projektu: jsou kladeny
u jedndni, vcetné ucicich se, jen do
minulosti. Co se tyée dopadl uceni
uciteld, je nutno tazat se také do
budoucnosti - ,Co planujete
zmeénit?“.

Proto analyzujeme dopad konkrétniho
workshopu sledovanim napliovani
tohoto cile v pozdéjsim obdobi
realizace projektu ve Skole. Pfesto, Ze
nebyl monitorovdn vyhled pfimo po
skonceni workshopu, cil se dafilo
napliovat i v intencich postupl (vyuky

a spoluprace), které jsou pro
rozvoj zakladnich gramotnosti
pfiznivé: koordinace  spoluprdce
uciteld, konzultace, predvadeéni,

vysvétlovdni, modelovdni, gradované
ulohy pro Zdky.




Spolecenstvi

V monitoringu neni zminéno.

Nelze nijak vyhodnotit dopad setkani

praxe sp.3

Neformalni V této oblasti byla aktivni zejména 8kola | Skolni tym byl aktivni v inspirovani se
pomoc (tym) a pani SKG. Jiz na setkdni | navzajem. Tomu odpovidal i prvni cil
a inspirace 20.11.2018 a i ddle se vymysleli | rozvoje skoly: ,Ve Skole existuje
mezi Skolami | pfispévky na intranet pro Skoly: | fungujici inspirujici prostfedi ke sdileni

a z projektu

»Spolecna priprava inspirujicich ¢lankd
pro sdileni napfi¢ Skolami. Diskuze
o dosazZeni cilG Skoly.” 16. 10. 2019 se
feSila pestrost vyuky a vzdjemnd
inspirace mezi uciteli této Skoly.

Specificky prostor pro vzdjemnou
inspiraci mezi uciteli v projektu byl
v projektu vytvofen od roku 2018

,Letnimi Skolami®. Jejich dopad na praci
Skolniho tymu nebyl monitorovan.

vyukovych aktivit, pravidelnd setkani
se konaji min. 2x za rok.”
Inspirace VvUCi jinym
publikovana na
skoly.ppuc.cz

Pouceni od jinych skol ¢i uciteld (vé.
Jetnich  $kol  PPUC“),  serverd,
nebylo monitorovano.

Skoldm byla
intranetu

EMA,
Profil Ucitel 21

Dopad nebyl monitorovan.

Nelze vyhodnotit.

Konzultaéni
centrum

Dopad nebyl monitorovan.

Nelze vyhodnotit.

2.2 Evaluacni strukturovany rozhovor ve skole (polovina projektu)

Probéhl 19. 2. 2020. Ucastnil se cely tehdy zapojeny tym (7 vyuéujicich, bez feditelky $koly, kterd se
ale na zacatku setkani predstavila). Ucitelé reportovali veliké mnoiZstvi aktivit, véetné inovacnich,
které zkouseji. Jsou zapojeni do rlznych projektd. Zavadéji Hejného matematiku a diskutuji o vlivu
konstruktivismu i na druhostupfiovou matematiku. Zapojili se do projektu Post Bella Pfibéhy nasich
sousedu. Zavadéji jako prostfedek vyuky roboty, posiluji informatické mysleni zakd. Tym ocenil
dosavadni letni $koly PPUC 2018, 2019 (zde konkrétni p¥ispévky, napt. H. H.) a pfiklanél se k Ucasti na
dalsich téchto akcich v 1été.

Prvky
modelu

Co jsme ve Skole zaznamenali

Interpretace — co zjiSténi znamenaji, jak | Znamka

jim lze rozumét; hodnoceni zjisténi | Skoly

vzhledem ke kvalité uceni zaka pro
danou
formu*

3 Komentaf RKG: Spolecenstvi praxe 1. stupné se zucastnila celd sborovna 1. stupné a bylo startovacim mistkem
pro dalsi spoluprdci na ovérovdni karet do e-publikace, vystoupeni uciteli na letni skole 2020, na pripravu
workshopu zdvére¢né konference PPUC. Diky viem témto aktivitém se do sborovny vice dostalo pfijeti rozvoje
gramotnosti pfi prdci se Zdky.
40 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle zkudenosti $koly nejefektivnéjsi forma podpory ucenf se ugitel(.




Tymové

Cca 10 let zpét jsme zacaly,

Tym je soudrZny, spoluprace probiha.

planovani konzultujeme si pfipravy, | Z pohledu  kategoridlniho  systému
rozvoje podklady, vymeénujeme | a vychodisek projektu se tyka spiSe
ajeho materidly, nabizime si materialy, | spole¢ného planovani. Evaluace je
monitoring | se kterymi mame zkuSenost, | nahodild, protoie se  neplanuji
fikdme si tak néjak cestou, jak se | konkrétni dopady, ale uditelé si vSimaji
nam hodina povedla, co jsme | ,radosti zak(“.
zacaly. V dalSich letech, pokud chce tym udrZet
Spolecné ale otdzky nereSime, | soudrZnost a aktivitu jim doporucujeme
neklademe si je: evaluace spiSe, | naplanovat si néjakou zménu
Ze se ndm to povedlo, tim, Ze | konkrétnéji az na JGroven zmény
déti maji radost treba | zZakovskych praci, zapojeni a podoby
v matematice. vysledkdi uéeni. To bude dalsi krok
k posileni profesni spoluprdce tak, jak je
obecné v pedagogice (Education
science) chapana.
SKG Z etickych dGvodd nebylo fedeno | SKG byla pedlivé vybrana v konsenzu
(SKG se Ucastnila setkani) tymu audrZovala si vysoky standard
aktivizace kolegli a koordinace cinnosti,
aby sméfovaly kcillm, které si
tym stanovil.
SKG také publikovala to, co tym
povazoval za inspirativni z vlastni
zkuSenosti, na intranet pro dalsi Skoly
(skoly.ppuc.cz).
Za projekt hodnotime fungovani SKG
jako pfriklad inspirativni praxe.
Setkdavani Tym se celkové a cilené | Ucici se komunita nebyl jediny format,
ucici se | nepotkava. Setkaly se s RKG. | ktery by byl vyuzit. V prlbéhu projektu

komunity ve
Skole

Setkani pribézinad vramci prace
dle potieby. Setkdame se tim, Ze

poskytneme materialy
kolegynim. Skolime se v nové
metodé, mame tandemovou
vyuku, naslechy, hospitace,
vyuziti rdznych skoleni: Skolime
mladsi  kolegyné. Konzultace
s jinymi kolegynémi, zda ten
material spliuje napfr.
logické mysleni.

Cilem je mladé neodradit

a chceme, aby v préci nasly chut.
Spolec¢na prace -
projekty, aktivity.

se setkavali ucitelé, ktefi na nécem
konkrétnim spolupracovali. Skolni tym
se shodl, Ze pravidelna setkdvani by
mohla byt pfijimana jako formalni.
Odrazujici zaCinajici ucitelky.
Sebehodnoceni a hodnoceni formy ,5“
body z5 moZnych Ize tedy chapat tak,
Ze se hodnoti spiSe charakter, kultura a
dopady profesniho setkavani obecné,
protoze ucici se komunita ma dand
pravidla:

e stejnou strukturu,

e spoluvlastnéni cill a planu,

e pravidelnost (1krat za 5-6 tydn(),

e evaluacni a planovaci smysl),

e facilitaci.

K nicemu takovému ve skole

nedochazelo.




RKG Kdyz RKG pfijede, bavime se | RKG je ocenéna, protoZe vnesla do
stejné jako s Vami. Rikame si, co | spoluprace fad a zaméreni. SKG také
se povedlo/nepovedlo. Pfipravila | chvali spoleény postup, jak se ucitelé
pro nas aktivitu na tfi | stdvaly c¢lenem tymu realizujiciho
gramotnosti, abychom mély | projektu PUUC ve $kole: ,Zaéinaly jsme
ochutnavku (23. 4. 2019, | spolu prvni projekticky.
pozn. autora). Bylo téziké vybrat lidi, ktefi nebudou
Podpora od RKG je fajn. Diky ni | hned bojkotovat projekt PPUC.“
muZeme aktivity pojmenovat. | Spoluprace s RKG a jeji podpora jsou
Nas$ tym je takhle proto, Ze jsme | hodnoceny Skolou pozitivné, jako
dobré. Zacinaly jsme spolu prvni | pfiklad inspirativni praxe. Tomu
projekticky. odpovida i celkové sumativni hodnoceni
Bylo tézké wvybrat lidi, ktefi | této formy podpory.
nebudou hned bojkotovat
projekt PPUC.

Kdybychom ji nemély, asi
bychom o G takto neuvaZzovaly.

Odborné Vyslali jsme tam jinou kolegyni, | Hodnoceni formy (5) neodpovida tomu,

panely ktera neni z tymu naseho, pfisla | co ucitelé na setkani uvadéli.

s tim, Ze to nebylo dobré, Ze se
tam diskuse zvrhla na téma
maturity a to Ze ji nezajimalo.
Jinak jsme nebyly na Zadné
dalsi.

V poloviné projektu byla zjiSténa zatim
OVU ctendfskda — vyuZivdm — | ne dostatecnd podpora OVU, ackoliv se
divam se do nich, zvazuiji, co déti | jim s RKG vénovali na workshopu. Tomu
ted zvladaiji, v jakych | odpovida hodnoceni ,4“ (z 5 moznych)

Oovu pfedmétech jsem schopna vidét, | v zavéru projektu, protoze SKG obecné
co umi v jaké jsou fazi, déldm si | hodnotila spolupraci v projektu ve
poznamky, uvidim, kam se | srovndni s jinymi SKG vysoko.
posuneme — divam se s ¢asovym | Jako inspiraci z letni Skoly 2019 uvedla
odstupem. SKG to, e pracovali s materidly, které
Inspirace z Letni 3koly — pro | tam na $koleni vyuZila garantka CG H. H.
kolegyné — udélala jsem zatim | Zatim nemd SKG k reflexi této podpory
CG - dala jsem kolegynim | dostinformaci.
okopirované OVU s info, jak s tim | Nicméné se jevi, Ze takovato inspirace
pracovat: aby se na faze déti | je SKG vnimana jako uZite¢na. Také citi,
podivaly samy ve | Ze musi jejich tym stakovouto
svych predmétech. podporou intenzivnéji pracovat a ona to
Nezadafilo se moc, byl to prvni | vice podpofit, aby se zmény ¢i inovace
krok — zkusim to jesté s MG. prakticky realizovaly ve vyuce a bylo

nasledné co hodnotit.

5 Komentai RKG: jediné minikonference MG se ziucastnila ucitelka 2. stupné, kterd olekdvala ,kucharku®
ndpadli a ndvodid. Ty nedostala, princip rozvoje gramotnosti nepochopila, a i pfi reflexi na akci Ipéla na
matematice jako obsahu. Pak jsme to na prosbu ucitelky reSili ve spoluprdci s garantem matematické
gramotnosti PPUC doporucenim metodickych zdrojii Jednoty $kolskych matematiki a fyzika.



Spolecenstvi
praxe

Jina 3kola PPUC - byla jsem tam,
kdyZ se natacela télesna vychova
(projekt Hodina pohybu navic,
Kafka, Polivka, pozn. autor) — to
mi pfiSlo dobré.

Potom jsme byli v ZS Dablice —
na zdkladé toho jsme nakoupili
roboty — propojeni G,
spoluprace, zapaleni déti, jsou
u toho Stastné.

Dalsi $kola PPUC — prezentovala
jsem tam svou hodinu, H. H. mi
stala v zadech — podpora —
nauceni se zrekapitulovat si
hodinu, a predat ji dal,
nakopla mne.

Letni Skola. Listy na konci — jak
to vyuzZijeme u sebe — skvélé na
zhodnoceni sebe sama. Libil se
mi mentoring.

Ulast na SP uZ vpoloviné podpory
vyrazna. Ocenéni i vlastni realizace
i kvality program(. Ocenéni podpory
garantky CG v projektu pfi vlastnim

workshopu.
Projekt vyuzila SKG kvlastnimu uéeni
i ziskani  zkuSenosti i pro ostatni

kolegyné a kolegy ze skoly. Proto byla
také silnéjsi ucast uditeld na obou
letnich skolach, které byly ocenény

a pojmenovany konkrétni inspirace
vyuzitelné ve Skole.
Upozornujeme také na hodnoceni

dopadl do vyuky ze strany SKG: jen
u robotiky a dopad je pojmenovan, zZe
jsou u takové Cinnosti déti Stastné. To je
silny postfeh ¢ hodnoceni, ale
nevnimame dopady na kvalitu uceni.
Wellbeing Zdka a kvalita (hloubka) uceni
jsou ve Skole nutné dvé strany jedné
mince (M. Fullan).

Skola je v ohledu péce o tym prikladnd
a dalsim krokem by mohlo byt zkouset
spolecné promyslet pfi planovani, které
je jejich silnou strankou, i dopady na
uéeni 74ka.°

Neformalni
pomoc

a inspirace
mezi
Skolami

a z projektu
Letni  Skoly
PPUC

Néco jsme na inspiraci poslaly,
ale moc tam nechodime,
nevyuzivame.

Hodnoceni odpovidd tomu, Ze intranet
neposkytl dost praktické inspirace
oproti jinym zdrojim v projektu i mimo,
o nichz ucitelé Siroce hovofili).

Pro autory projektu se jedna o zpétnou
vazbu, jak napftisté inspiraci mezi
zapojenymi subjekty podporovat a co
vice promyslet: ,sitovani” formou kvazi
socialni sité, které ale nebyla dost
podpofena persondlné, projektem,
RKG, aby tam vSechny skoly nebo vice
autort publikovalo, co se jim dafi.
Konkurence  kupf.  Ucitelnice i
Pinterestu nebo obecnych soc. siti
je silna!

® Komentat RKG: souhlasim. Nechdvala jsem je pfi popisu ,,Stastnych 76k protoZe jsem védéla, Ze stejné jdou
po vysledcich — po dikazech. Myslim, Ze v klima skoly tak, jak tym pracoval, tohle byla nejunosnéjsi mira
dosaZenych vysledki. Ve skole je pfemira riiznych projekti: proc? Pro Zdky? Nebo jako argument pro rodice?
Nebo pro existenci Skoly, jiZ ohroZuje nedalekd Praha?



EMA

Profil Ucitel

21

Vime o ni, vyuZila jsem, ale vadi
mi, Ze ve vyhledavani neni
konkrétni rocnik nebo tfida.
Chybi tam tfeba kratka anotace,
pro kterou tfidu to je.

Je to malinko vychytané, Ze je
tam hodnoceni od ostatnich —
podle oblibenosti.

Ucitel21 — koketujeme s tim ©,
zatim nemdme odvahu, abychom
se nedozvédély, Ze nejsme
DIGI gramotni.

Konkrétni inspirace pro autory, jak
zptijemnit vyhleddvani pro ucitele
(metadata polozek v Emé).

Modul muze byt vyuZit, aZz si budou
ucitelé jistéjsi. Toto je zajimavé, validni
zjiSténi, protoZe se jedna o tym
spolupracujici, podporujici se. Pfesto
jsou zaznamendny obavy o profesni
status.” Do jaké miry mizZe zefektivnit
vyuzivani tohoto nastroje profesniho
rozvoje interni mentoring ¢i préace
digitalniho $kolniho koordinatora (/CT
koordindtor), je otazkou.

Konzultaéni
centrum

Nevyuzily jsme KC. Poradime se
samy mezi sebou — my, co
si véfime.

Ucitelé vyhodnotili tento ndstroj jako
méné prakticky pro potreby
zkvalithiovani vyuky.

7 Komentar RKG: to plyne z klima skoly: ne kaZdy si mtZe dovolit chybovat...




3 Vase osobni zkusenosti
Co napadd autora pfi precteni analyz v kapitole 2? Chybi v hodnoceni podpory PPUC néco, co je pro
pripadovou studii skoly a jejiho rozvoje s nasi pomoci dilezité?

Spolupracujici tym, profesni spoluprace neni ucitelim cizi. A pfistupuji k ni realisticky, nevynucuji
ji. Vnimaji, ze vyuka jako ustredni ¢innost ucitele je dobry zdroj pro profesni dialogy, spolupriaci,
planovani rozvoje skoly.

Zatim jeSté neplanuji velmi konkrétni zmény s ohledem na jejich dopad na uceni déti, zavedené
inovace se tak tézko vyhodnocuji, v tom je sSkola podobna ostatnim.

Jednd se o vysoce spolupracujici a aktivni tym. Otdzkou je, jak spolupracujici a podporujici se jadro
tymu dal rozsifovat a jak se do toho zapoji vedeni Skoly. V pfipadé skupiny ucitel(l zapojené do
projektu PPUC se jednd se o soudrzny, ,zavedeny” a jasny leader-tym, ale za kvalitu vzdélavani, za
SVP jako jeho zdrojovy dokument odpovidd statutarni vedeni $koly.

3.1S kola jako individualita
Doplnéni analyz: autor uvadi vse, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsal to vyse.

Vyse je uveden plny souhrn téchto zdrojl: jedna se o Skolu, kde pfi nejmensim v urcité casti
ucitelského sboru prevlada klima podpory a spoluprace, které se v pribéhu projektu jesté
prohloubila. Otazka zUstavd, jak dany tym pomalu a realisticky rozsifovat, aby radost ze
spole¢ného uéeni motivovala profesni rozvoj vice uditell skoly.

Skola se chape ptileZitosti, které se na vzdé&lavacim trhu nabizeji. Tyto 8koly jsou vyzvou pro
nabidku vzdélavani a podpory, zejména systémovou, liniovou, dlouhodobou. Ucitelé takovychto

Skol jiz efektivné nevyuZiji jednordzovou podporu s netransparentni kvalitou, kterda je na trhu
podporovdna a zatim mu dominuje.

Co skola uméla dobre na zacatku, v plilce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi dalezitého pro tym uciteld? Jsou pfileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?



Skola se v celém projektu zaméfila na tfi cile: prvni se tykal posileni kultury spolupréce, druhy
pestrosti uceni: postupl vyucujicich, zejména takovych postupl umozZiiujicich rtznost dospivani
k vysledkiim uceni u zaka, a treti cil se tykal oborového Cétendrstvi. Stabilita tymu a cild je
predpokladem dal3iho rozvoje 8koly. SKG si uvédomila, Ze je limitem rozvoje $koly pravé tato
stabilita jddra tymu; uvédoméni si posilila distan¢ni spoluprace v dobé pandemie covid-19:

»Nasi prdci prerusila doba covidovd, a proto je tézké nékteré oblasti adekvdtné vyhodnotit. Nékteri
pedagogové se viibec nesetkdvaji.”

Skola cile napliovala diléimi aktivitami a inovacemi, s nimiz pFichazely rdzné skupiny & dvojice
uciteld.

Zaroven se ale novinky rozvijely dlouhodobé: zapojovanim do projektd (jako Post Bellum) nebo
zavadénim dlouhodobé uplatriovanych formatl (parova vyuka, projektova vyuka, ¢tenarsky klub).
Pozitivni je také vyuZiti $ablony na ICT technika ve vzdélavani v ZS. Nevsimli jsme si, 7e by $kola
néjak cilené vyhodnotila své zapojeni do sité Skol v rdmci Sablon ¢i MAP, coZ je pozoruhodné,
protoze zapojeni do takové spoluprace v dobé projektu byli a tyto iniciativy jsou zaméreny pravé
(také) na zékladni gramotnosti Zaku.

Co planuje Skole udriet i po skonceni spoluprace zrlznych charakteristik organizace dbajici
o gramotnost ditéte/Zaka jako cile jeho uceni:

- Gramotnosti jako cile uceni Zaka budou slouZit k pfipravé vyuky ucitelQ, vzdélavani ucitell
a spolec¢né planovani, ale ne systematicky a soustavné.

- Gramotnosti jsou zahrnuty v strategickych pldnech rozvoje Skoly a soustavné se budou
gramotnosti u Zak( vyhodnocovat (vlastnimi nastroji); ucitelé budou soustavné pouZivat
dlikazy o uceni jako takovy nastroj hodnoceni (dikaz o uceni jako postup formativniho
hodnoceni, jak je pouziva ve svych projektech podpory uditeld tym D. Wiliama).

- ZGstane systémova podpora digi-gramotnosti ve Skole, predmétech a ve vyuce.

- Zachovana jako zakladni princip spoluprdce bude podplirna, kolegiadlni kultura profesni
spoluprace v plném rozsahu, jak byla chapana a aktivné podporovana projektem PPUC
s vyjimkou soustavné ucici se komunity ucitel( (ta bude realizovana podle potfeby, byt
podle SKG &asto).

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazen)i?

Cile nebyly takto operacionalizovany. SlouZily jako dlouhodobé vymezeni oblasti rozvoje skoly, na
nichz byla shoda. Krozpracovani SMART zatim tym nedospél, coZ vyrazné ovlivnilo evaluacni
¢innosti, které byly monitorovany v priibéhu spoluprace RKG a SKG. Ty byly toti? sice soustavné,
intenzivni, ale jejich dopad do prace skoly nebyl jasny: jak na profesni rozvoj jednotlivych uciteld
(na néjz se ve skole dost dbalo), tak na dalsi planovani rozvoje kvality vyuky ¢i spoluprace ucitel(.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Vsem tfem cilim se $kola vénovala po celou dobu intenzivné.




3. Posudte viechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti ki podle doporuéeni projektu PPUC
(napf. Gramotnosti v uzlovych bodech, dokument Ucitel rozvijejici gramotnosti aj). Jak se rozvoj
skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli uditelé a tymy zvySovat gramotnost déti/zaku a jak
konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

Prvni cil rozvoje skoly byl zaméren na posileni profesni spoluprace a aktivity se zaméfovaly pravé
na zacilovani urcitych aktivit a postupl do vyuky. Méné Casto na hodnoceni prace zaka. VyuZiti
vyvojovych kontinui (OVU zékladnich gramotnosti PPUC) nebylo v evaluaénich &innostech
a setkanich ucici se komunity ¢i vzdéldvacich aktivitach pro ucitele zaznamenany.

Druhy cil rozvoje Skoly se tykal toho, aby byli Zaci vedeni ve vyuce uciteli k riznym cestam udeni,
Fedeni Uloh a problém0. Skola se i pred projektem PPUC &i $ablonami zabyvala problematikou
angazovani uceni a tim principialné kryla se zdmérem a postupy PPUC. Jevi se, 7e zejména na
prvnim stupni, kde byl, jak fe¢eno vyse, etablovany jadrovy tym spolupracujici jiz pred projektem.
Tento tym se v prlibéhu projektu neménil s vyjimkou nahrady jedné kolegyné, které odesla na
materskou, jinou ucitelkou.

Tretim cilem bylo vhodné pouZivani jazyka a prace s rlznorodymi texty. Tento cil byl naplfiovan
Casto velmi dil¢imi projekty ucitell, napriklad konkrétnimi postupy pfi prezentovani
myslenek a tvorbé digitalni prezentace jako dopliiku zdkova pripraveného vykladu. Skolni tym
dobre védél, jak vyznamné je oborové Cteni a Ze jeho vyznamnym predpokladem je vybér textu:
,Ucitelé si vice preddvaji riizné typy textu, vyhleddvaji dalsi zdroje, domlouvaji se na odbornych
textech. Spoluprdce je stdle na dobré trovni.” (ZdUraznil autor.)

Je vtéto souvislosti Skoda, Ze ucitelé neméli moZnost vyuZivat pozvani na minikonference
odborného panelu ¢tenarské gramotnosti PPUC (mély akreditaci DVPP). Ty poskytovaly tématim
vybéru textd, analyzovadni jejich didaktického potencidlu a designovani efektivnich aktivit prdce
Zdka s texty se zamérenim na rozvoj ¢tenarské gramotnosti napftic kurikulem, pribéznou podporu.
V projektu bylo zjisténo, Ze ucast uciteld na celodennich akcich, jako jsou pravé minikonference,
nebyla podporovana vedenim skoly. Soustavnéjsi vzdélavani uciteld ma oproti kratkodobému,
diléimu, skutecny vliv na jejich praktiky a premysleni. Zastava proto ke zvazeni, zda by se v ramci
Skoly mohla byt tato politika zvazena, nebot vyrazné limituje mozZnosti profesniho rozvoje uditeld,
zejména téch zkusenych, ucitell-expertd.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
756

1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Cile (vyvoj poctu):

ZS mé 34 cilt po celou dobu projektu, které se nijak neméni.
Pocet zapojenych osob:

Prvni dvé sledovand obdobi jsou zapojeny 3 osoby, poté az do konce projektu 4 osoby.
Bez vysvétleni.

Poéet schlizek a jejich typy:

Monitoring | Vzdélavani | Sdileni — | Sdileni — | Skolni Evaluace/ | Porada Jiné
interni externi | akce/ setkani RKG (hospitace,
aktivita gram (bez parova
smérujici tymu) vyuka)
pfimo
k Zakaim
2019_05 0 0 0 0 2 0 1
2019_11 0 0 0 0 2 0 1
2020_02 0 0 0 1 1 0 0
2020_05 2 0 0 0 1 0 2
2020_11 0 0 0 0 1 0 0
2021_02 0 0 0 0 1 0 1

Ackoliv je ve Skole realizovano velké mnoizstvi aktivit pro Zaky i pro ucitele, v monitorovacich
zprdvach se informace k nim nevyskytuji. Sice v minimalni mife, pfesto v kaZdém monitoringu jsou
zapsany informace k evalua¢nim setkdni minitymu ve Skole. Pfitom do sekce Evaluacni setkani byly
zapisovany i aktivity majici vice vzdélavaci charakter nebo charakter interniho sdileni zkusenosti.

1.2 Dotaznik zjisténi stavu rozvoje gramotnosti ve Skole (pocatek — prostfedek —
konec podpory)

Co se neménilo:

e ucitelé ptipravuji hodiny s cilem rozvijet gramotnosti déti/zakud (vidy)

ucitelé védi, co délaji kolegové v oblasti gramotnosti (Casto)

sledujeme vysledky Zakl sohledem na gramotnosti za pomoci vlastnich hodnoticich
nastroja (¢asto)

vysledky Zakd v gramotnostech zjistujeme jinymi externimi nastroji (¢asto)

organizujeme spolec¢né vzdélavani pedagogickych pracovnikd na téma gramotnosti (Casto)
ucitelé dbaji na rozvoj gramotnosti Zaka (vzdy)

Zaci maji pristup do knihovny (vzdy)

Zaci maji pristup na internet o prestavkach (zfidka)

ucCitelé védi, koho pozadat o pfistup kdigitalnim technologiim do wvyuky, kdyZz to
potrebuji (vZdy)



7aci maji moZnost si odpovéd ve vyuce & vzdélavani v MS ptipravit (vzdy)

ucitelé zacleniuji do vzdélavacich aktivit nasledujici Ulohy a ¢innosti k podpore rozvoje
gramotnosti déti nebo Zakd: vyZadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni),
vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zakl (Zakdm znamé
situace, vyZadujici spolupraci se spoluzaky)

Co se ménilo:

Zaci maji moznost vyuzivat digitalni technologie, kdyz to potrebuji k uceni (zfidka >> vzdy)
gramotnosti se ve skole spole¢né vyhodnocuji (Casto >> zfidka)

ucitelé zaclenuji do své vyuky praci Zak( s digitalnimi technologiemi (zfidka >> vidy)

Zaci maji pfistup na internet ve vyuce (zfidka >> vzdy)

ucitelé jsou spolutvlrci obsahu webovych stranek skoly (zfidka >> vzdy)

Co se ménilo hodné (od viibec aZ skoro porad):
e ucitelé realizuji rozvijejici hospitace (nikdy >> vidy)

Sebehodnoceni skoly — kde jsme:

Zacatek podpory | Polovina podpory
Ctenaiska gramotnost 5 7
Digitalni gramotnost 1 7
Matematicka gramotnost | 4 7

Sebehodnoceni skoly — kam se chceme dostat:

Zacatek podpory | Polovina podpory
Ctenaiska gramotnost 9 9
Digitalni gramotnost 9 9
Matematicka gramotnost | 9 9

Co trvani a zmény znamenaji (interpretace):

Dotazniky vyplnovala feditelka Skoly, ktera pracovala na pozici $kolniho koordinatora. Z toho pohledu
by mély byt vSsechny odpovédi relevantni a mély by popisovat situaci redlné.

Jakakoliv dalsi interpretace:

Pozice feditelky ve Skole je dominantni do té miry, vSechny aktivity ve Skole, které se promitaji do
popisu cinnosti ve Skole, jsou feditelkou schvalené a vnimané jako rozvijejici. Dalsi aktivity ucitelek
zmapovany nejsou. Tak, jak si to pani feditelka nastavila, bylo pro ni velkou ¢asovou zatéZi. Pfesto
pozici SKG neprenechala nikomu jinému. Jeji velké pretizeni vedlo k formalismu v administraci
monitoringQ. | tak je z odpovédi patrné, Ze jisty posun v rozvoji gramotnosti ve Skole nastal.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde | Interpretace — zase si vSimnéte
(v jakém obdobi) promén a trvdani

Tymové planovani | e Evaluacni setkani probihaji od 2019_05 | Evaluacni setkdni byla realizovana

rozvoje  a  jeho | po celou dobu podpory. pravidelné, po celou dobu ucasti

monitoring e Obsahové: spole¢né planovéni | v projektu.

projektd pro Zaky. Prace scili -
pfifazeni ¢innosti k cilim.

e Evaluacni setkani méla charakter
metodickych setkani
k rozvoji gramotnosti.

SKG V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
Setkdvani ucici se | @ Konalo se a je popsané vramci | VSech setkani se vzdy ucastnily
komunity ve Skole evaluaénich setkani. 3 nebo 4 osoby a neni v monitoringu

e \V monitoringu je popsano jednou: | Popsan pfesah do sborovny. Az kdyz
11/2029, jeho tématem je vyuka na | tym  Fesil  kvalitu  distancniho
ntb, vyuka pomoci technologii. aon-line vzdélavani, predmétem

jejich  hodnoceni  byla  prace

celé sborovny.

RKG V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
Odborné panely | V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
aovu

Spolecenstvi praxe V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
Neformalni pomoc a | V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
inspirace mezi

Skolami a z projektu

EMA, Profil Ucitel 21 | V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
Konzultaéni centrum | V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.

2.2 Strukturovany rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace — co zjiSténi podle vas | Znamka
znamenaji, jak jim rozumite vy, | Skoly
ktefi znate Skolu velmi dobre... pro

danou
formu?

Tymové Uvédomuiji si, Ze si nastavili na | Setkani nesla prvky metody 3S:| 4

planovani pocatku pfrilis mnoho cilt, které | minitym planoval projekty a dalsi

rozvoje a jeho | se jim vSechny nepodafi splnit. | ¢innosti s Zaky a vzdélavani ucitell

monitoring Jejich revizi neudélali. ke gramotnostem, v mezidobi byly
aktivity realizovany ve Skole a na
dalsim setkani pak vyhodnocovany.

SKG Neni popsané. Jeji prace neni popsdna, protoze je | 4
to feditelka, urcité ridila cely proces
rozvoje G ve Skole.

10 = podporu jsme nezaznamenali, 5 = jedna se podle nadeho nazoru o nejefektivnéjéi podporu uéeni uéiteld.



Setkavani ucicise | V rdmci 1. stupné maji | Setkdvani probihala pravidelné. 4
komunity ve | pravidelné setkavani, vramci
Skole 2. stupné ne, to si rfikame na
chodbé, napt. k ntb jsme si dali
schlizku predtim a potom jsme
si fikali, jak se nam to podafilo.
Na 2. stupni si to ftikdme
v ramci met. sdruZeni
Rozvoj G je soucast nasi prace
dnes a denné, i kdyZ to tfeba
nenazyvame explicitné jako G,
Ctenarska je vSude, je to prace
napfi¢ vsemi predméty.
RKG SRKG dle potfeby, vétSinou | Podle sdéleni RKG ve Skole nebyl | 3
po telefonu. prilis velky zajem o jeji ndvstévy
Na zacatku jsme pouzivali | ve Skole.
intranet, info tam byly obecné,
potfebovali jsme spise
véci konkrétni.
Odborné panely | Odborné panely: Ve Skole vyuzily pani ucitelky pro | OVU: 0
aoOvu Neucastnili se, navstivily | svou praci jim nejpfistupnéjsi formu | OP: 2
letni Skolu. ametody prace. Na sloZitéjsi
OVU - tabulky, nepracujeme | Cinnosti, jako je napf. védoma
s nimi, v prvni fazi je SKG &etla, | prace s OVU, si netroufly.
je to ale obecné, srozumitelné,
nevédéli jsme co, mame
ocekavat, nepracujeme s nimi.
Spolecenstvi 1x Ucast na SP v Olomouci U¢ast pouze jednou, nehodnoti. 3
praxe
Neformalni Neni komentovano. Neni komentovano. 1
pomoc a
inspirace mezi
skolami a
z projektu
EMA, Néco jsme o tom Cetli, jednd se | Ve Skole se nejvice zajimaji | EMA: 3
Profil Ucitel 21 o vyukové materidly on line. o vyuzivani aplikace na procvicovani | PU21: 0
U¢itel 21 - neslySeli jsme | gramatickych jevd vCl (ndzev
o tom. vypustén z dlvodl anonymizace
pripadové studie).
Konzultacni NevyuZivaji. Nelze komentovat. 2

centrum




3 Osobni zkusenost

Dopliujici informace plynouci z monitoring(l a strukturovaného rozhovoru: v projektu se ale ukazalo,
Ze je ve Skole velice uzké triclenné jadro, které rozhoduje o viem, co se tam stane. | pres velikou
snahu RKG a dalsSich odbornych pracovnik( projektu se pres tuto slupku nepodafilo dostat. Projekt
tedy kolem této 3koly jen ,prosel“.?

3.1 Skola jako individualita

Z navstévy skoly v poloviné podpory v projektu a z atmosféry, ktera tehdy ve Skola byla, vyplynulo: ve
kole pod vedenim Feditelky (SKG) pracuji na kvalité vzdélavani 7z4kG od nizko nastavené latky,
predevsim v ¢asti vyuzivani digitalnich technologii. Ackoliv ve Skole mluvi o rozvoji DG, jedna se
predevsim o vyuZivani IT ve vyuce — resi zaklady obsluhy PC a NTB jak na strané zaka, tak na strané
vyulujicich. Pokud vyuZivaji ve vyuce IT, je to pfedevsim na procvicovani gramatickych jevu, nikde
nezminuji tvorbu digitalniho obsahu — ackoliv je mozné, Ze se tak také déje. Jako primarni se ukazuje
potireba ziskavani novych informaci a dovednosti prfedevsim u vyucujicich, az teprve potom u zaka.
PUsobi to, jako by Skola v minulych dvaceti letech ,spala“ a ted pficinénim pani feditelky zacinaji
prizplisobovat vyukové metody a formy prace aktualnim trendim. Celkové se nejvice zaméruji na
rozvoj ctendrské gramotnosti. k matematické se zminuji o metodé Hejného matematiky, k niz
absolvovala ¢ést ucitelek seminar.

Skola byla zaroven také zapojena v systémovém projektu SYPO, proto se tu projevuje urité pretizent,
pani feditelky. Ztoho dlvodu se také odmitli aktivné zapojit do pripravy workshopu na
zavérecné konferenci.

3.2 Cile
Do jaké miry se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize vyhodnocovat
a oslavit jejich dosazeni)?

Stanoveni cilll a jejich vyhodnoceni ukazuje na to, Ze nebyla pochopena prace s cili a ¢innostmi,
kterymi maji byt cile naplnény. Nebyla pochopena struktura planu a ¢innosti na intranetu jako celku.
Nosné informace o zapojeni skoly v projektu jsou uvedeny v poslednim monitoringu v ¢asti Cile.

Vétsina cilll jsou stanoveny jako zasobnik nebo soubor ukoll. Jsou spiSe obecného charakteru, bez
SMART. U valné vétsiny z nich je v Gvodu Ucasti v projektu v 5/2019 poznamka, Ze neprobihaji.

V zavérecném monitoringu je vyhodnoceno splnéni naplanovanych cil(:

e splnéno:1,2,3,6,7,9,10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 22, 23, 24, 25, 26, 29, 31, 32
e (astecné splnén: 4,21
e nerealizovéno:5, 8, 20, 27, 28, 30, 33, 34

Po celou dobu projektu tym Skoly pracuje se stejnymi cili, nedochazi k jejich revizi. S cili pracovali ve
Skole priabéiné, nékteré znich vyhodnotili jako nesplnitelné, velkou cast cild — Cinnosti ve
Skole splnili.

2 RKG &koly poznamenala k osobni zku$enosti se $kolou takto:

,Pfi osobni navstévé jsem mohla postfehnout, Ze pani reditelka (tykd se obsahu digitalni gramotnosti) dala
volnou ruku své kolegyni, kterd pri setkanich vedla minitym uciteld (ktefi méli zajem), aby se seznamili
s obsahem jejich webovych stranek (nazev z dlivodu anonymizace neni uveden) a pomahali ji naplfiovat je i po
strance obsahové. Vice aktivni byla i jedna pani ucitelka 1. stupné, se kterou jsem se méla moznost potkat jen
dvakrat, ale bohuzel jsem nedostala kontakt od pani feditelky pfimo na ni.

Moje osobni zkuSenost byla omezend, pani reditelka mé moc pustit nechtéla, spolupraci se mi nepodafilo
navazat ani s ostatnimi.”



Cile byly nasleduijici:

1. cil — Hlavnim cilem projektu je Zakiim predat radost ze ¢teni a budovat pozitivni vztah ke
kniham. Knihy nabizet, ale nevnucovat. Nechat déti si vybrat z knih to, co je zajima.

2. cil — Dat détem ke &teni ddvod. Zaci vyhledavaji informace, hledaji tajné zpravy, lusti rébusy
a zahady...

3. cil — Cist netradi¢né i tradi¢né. Cist ve kole i na mistech, kde by ¢lovék éteni vilbec necekal.

Vybrat si misto ke Cteni (pfi ¢teni neni nutné sedét v lavici), Cist v pfirodni ucebné, literarni setkani
v knihovné, ¢teni na zdmku ve mésté, cteni u rybnika na dece, ¢teni u kostela pod kastany. Pofidit
zvukovy zdznam ze Eteni. Zaci sami sebe poslouchaji, jak ¢tou.

4, cil Cist se zajimavymi lidmi. Setkavat se s lidmi, ktefi ¢tou radi a ktefi si Zivot bez ¢teni
pfedstavit neumi. Najit si svdj ¢tendfsky vzor. Cteni s pani knihovnici, ¢teni s pani starostkou,
Cteni s rodici, ¢teni s babickou nebo dédeckem, Cteni s klienty Domova seniord, ¢teni se seniory
vramci Klubu seniord, ¢teni se zajimavou osobnosti. Pokusime se také usporadat besedu se
spisovatelem.

5. cil — Ukazat détem, ze ¢tenim se da i pomahat. Zapojeni do projektu Cteni pomaha.

6. cil — Predkladat détem rizné formy a typy textu a knih. Zaky, které odrazuje ,velké mnoZstvi
pismenek”, naldkat na ¢teni komiks(. Déti bavi tvoreni a pokusy — predkladat jim i tento typ
naucnych knih. Listovat v encyklopediich.

7. cil — Ctenarské aktivity propojit se Zivotem obce a zajimavymi misty v obci. Vyhledavat
informace o zajimavych mistech v nasi obci. Spolupracovat budeme s panem

pokladnikem a kasteldnem ze zamku. Zdmek se k netradi¢nimu ¢teni pfimo nabizi (¢teni strasidelnych
pribéhl ve vézeni, ¢teni ve strasidelném sklepeni, vyhledavani informaci v jednotlivych mistnostech
zamku). Cetba povésti a pohadek z mésta.

8. cil — Vyhlasime ¢tendrskou soutéz a nejlepsi soutézici jako odménu stravi jednu noc na zdmku
(nocovani na netradi¢nim misté, opékani Spekackl  a samozfejmé je setkani spojeno i s ¢etbou).
9. cil — Péce o knizni budku, ktera 1aka ¢tenare uz vice nez rok na nadvori zdmku. Ve spolupréci

s méstem vybodovat détskou knizni budku, nad kterou déti prevezmou patronat. Pfipadné vytvofit
knizni koutek v prostorach skoly fungujici na stejném principu jako knizni budka.

10. cil — Usporadat vylet do okoli nasi obce spojeny se ¢tenim (hledani vzkaz(, informaci o dalsi
cesté, hledani pokladu). Pokracovat v Uspé$ném projektu Sipkovana po mésté. Do projektu zapojit
i rodice, ucitele a zastupce nasi obce

11. cil = Hlavnim cilem projektu v prvnim obdobi je postupné budovani elementarnich
dovednosti prace s digitalnimi technologiemi zaméfené zpocdtku na ziskavani zakladnich dovednosti
pfi praci s Zakovskym notebookem a vyufziti aplikaci a vyukovych programi ve vyuce, respektovani
pravidel bezpecné prace s hardwarem i softwarem. Ve druhém obdobi se pak zaméfime na rozvijeni
schopnosti vyuZivat nové digitalni technologie, orientaci ve svété informaci, tvofivou praci
s informacemi a jejich vyutziti pfi dalSim v

12. cil — Zvysovat kvalitu a efektivitu vyuky béznych vyukovych predmétl vyuZitim modernich
digitalnich technologii — interaktivni tabule, notebook, digitalni fotoaparat, tablet, mp3, tiskarna ...
13. cil — ZvySovat nazornost vyuky, umoznit lepsi pochopeni podstatnych znakl zarazovanim

prace s interaktivnimi ucebnicemi, prezentacemi, otevienymi vyukovymi zdroji, videi a video
tutorialy, animace, simulace, youtube.cz (jako zdroj vyukovych materialt)...

14. cil — Motivovat k uceni aktivnim osobni zapojeni Zaka do vyukovych aktivit — kazdy Zzak ma
k dispozici notebook.

15. cil — Propojeni zakovskych zafizeni s interaktivni tabuli — cloudova aplikace Class Flow —
vytvoreni virtudlni tfidy, sdileni prace jednotlivych zaka, analyza vysledk( jednotlivych zaka.

16. cil — Pracovat s aplikacemi pfimo urcenymi k podpore vyuky — vyukové programy, vyukové
aplikace... VyuZivat nastroja internetu ke komunikaci, vlastnimu uceni a ziskavani informaci.

17. cil — Umoznit diferenciaci vyuky v ramci tfidy, umoznit Zakim postupovat na rozdilnych

Urovnich i rGznou rychlosti, volit si rlizné cesty uceni a vlastniho vzdélavaciho cile.



18. cil — Podpotit vyuky Zakl se specialné vzdélavacimi potfebami — podpora zrakové paméti,
prostorové a casové orientace, zrakového a sluchového vnimani.

19. cil — Poskytnout Zakim nastroje pro systematické procviCovani a upevnovani znalosti,
vCasnou a cilenou zpétnou vazbou podpofit zlepSovani prospéchu Zaka — interaktivni cviceni, online
testy, kvizy, ktizovky

20. cil — VyuZivat nové postupy pfi hodnoceni znalosti a dovednosti zak(, ziskané zavéry vyuZit
pro naplanovani vhodnych aktivit a strategii pro dalsi rozvoj zaka.

21. cil — VyuZivat hlasovaci zafizeni k rychlému zjisténi nazord nebo znalosti.

22. cil — Prace s chybou — rozklicovani problému, prace s online slovnikem, tvorba vlastnich
vyukovych karticek.

23. cil = Umoznit zaklm volit si rizné cesty uceni a stanovit si vlastniho vzdélavaciho cile, umét
vyhleddvat a vyuzivat vhodné interaktivni materialy pro samostatné uceni a vlastni vzdélavani.

24. cil — Zaznamenavat informace do webové tfidni nasténky, zaznamenavat uddlosti do online

kalendare, umoznit zakim zpracovavat a odevzdavat domdcich ukoly v online prostfedi. Vytvaret
Zakovska portfolia v elektronické podobé.

25. cil — Ziskdvat elementdrnich dovednosti prace s aplikacemi, textovym a obrazkovym
editorem. Ziskavat zakladnich dovednosti pti vytvareni, upravovani obsahu v rldznych formatech
s vyuzitim digitalnich technologii.

26. cil — Rozvijet ctendfskou gramotnost— e-knihy, prace s aplikacemi pro vytvéareni
myslenkovych map, tvorba komiksu, text v QR kdédu, ¢tenarska nasténka — sdileni zazitkd z cetby,
audionahravky z Cetby.

27. cil — Rozvijet matematickou gramotnost — vyuZziti aplikaci pro matematiku, mozZnost
vizualizace, animovana prezentace.

28. cil — Seznamovat se s mozZnosti jednoduchého programovéni pro déti — rozvoj logického
mysleni—  aplikace ve formé her, vzbuzeni zajmu Zakl o programovani, fesit problémy, samostatné
reagovat na vzniklé situace.

29. cil — Realizovat vyukové aktivity s podporou digitalnich technologii zamérené na rozvoj
spoluprace zaka.

30. cil — Vytvofit skupiny v socialni siti pro podporu komunikace a spoluprace.

31. cil — Objevovat svét a plnit ukoly prostfednictvim rozsifené a virtudlni reality,
virtualnich prohlidek.

32. cil — Zkusime vyuZivat videokonference pro prenos vyucovaci hodiny v redlném case tém
zaklm, ktefi se z divodu nemoci nemohou Ucastnit vyucovani.

33. cil — Pokusime se vytvofit podklady pro geolokacéni hru — Prochdzka méstem a jeho okolim.
34, cil — Vyhleddme moZnosti spoluprace zapojenim se do projektu e-Twinning.

Lze uzavfit, Ze z formulace cil(l jde citit, Ze se nejednd o promyslené strategie, které maji néjak
ovlivnit uceni zakl a jeho vysledky, ale o snos napadd na inovativni postupy do vyuky. Z hlediska
projektu PPUC jsou ale obtizné vyhodnocovatelné, protoZe z nich neni zfejmé, na jaké zmény v uéeni
zak(l a jeho vysledcich se cili.
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1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring pInéni planu rozvoje Skoly
Cile: 5

Pocet zapojenych osob: 10, 0d 3. MZ8,v5. MZ9

Pocet schlizek a jejich typy:

1. Mz 2. MZ 3. MZ 4. MZ 5. MZ 6.MZ CELKEM
Setkani - - - - - - 0
komunity
uciteld
Mentorska - - - - - - 0
schlzka
Vyukovy 1 - - - - - 1
projekt
Hospitace s | - - - - - - 0
rozhovorem
Parova vyuka | - - - - - - 0
Néco jiného | 1 - 1 - - - 2
Vzdélavani 3 3 - 1 2 - 9
Mentoring - - - - - - 0
Tematicky - - - - - - 0
vyjezd
Evaluace 4 4 2 2 2 1 15
CELKEM 9 7 3 3 4 1 27

Minikonference: 2

Spolecenstvi praxe: 2 — 1. 12. 2019 a 22. 5. 2019 (Neuvedeno v MD, ale SP bylo organizovano na jejich skole.
Uvedeno jen na webu.)

Letni Skoly: 2 (Neuvedeno v MD, ale zucastnili se.)



1.2. Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostredek — konec podpory)

Nejvice se Skola vénovala sdileni, diskusemi a reflexi na evaluacnich setkdnich. Téch postupné ubyvalo. Vyukové
projekty jsou zaznamenany zejména ve 3. MD v ramci cilll, ne jako samostatna aktivita. Hospitace jsou zminény ve
2.a 3. MD.

Zaznamenejte vse, co se ménilo hodné: Vzdélavani postupné pribyvalo. Evaluaci ubyvalo. V 4. monitorovaci zpravé je
o dost vice vyukovych projekt(.

Tym Skoly se zaméroval spiSe na posileni vzajemné davéry a spoluprace. V prlibéhu projektu se znacné obménil. Na
samotném pocatku totiZ nastupoval novy Feditel. Se svym zastupcem pak byli ,sudickami“ projektu a PPUC
povazovali zprvu za vlajkovou lod. Nicméné ndsledné vlivem operativy zdjem o metodu posilovani kolektivni
spoluprace a podpory a zjistovani vysledk(l svého uéeni s ohledem na vysledky uceni zak( a kvalitu vyuky trochu
oslabil. Nicméné skola zlstala plné zapojena do projektu, Ucastnila se akci a postupné zlepSovala své zazemi,
vybaveni a znalosti a kompetence pedagogického sboru.

Interpretujte, co trvdni a zmény znamenaji:

Evaluaci ubyvalo vzhledem k pandemické situaci a prechodu na distan¢ni vyuku. Mirné slabl zajem o pfimé planovani
a evaluaci kvality vyuky. Prvky kolegialni spoluprace, které byly na zac¢atku spoluprace fidké a tézko se hledal jejich
systém, zpevnily.



2 Kvalitativni ¢ast

Kvalitativni data jsou v kapitole analyzovdna s ohledem na doporuéeni projektu PPUC tykajici se kvality vyuky
a spoluprace ucitelského sboru jako napf. dokumenty ocekavanych vysledkl uceni ve vyvojovych kontinuech:
Gramotnosti v uzlovych bodech vzdéldvani, pfipadné dokument UCcitel rozvijejici gramotnosti, Doporuceni
k Sablondm |1 aj.

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde | Interpretace — zase si vSimnéte promén
(v jakém obdobi) a trvani

Zde uz Vas ale pozadam o HODNOCEN!

Tymové Odehravd se na evaluacnich setkanich, | Od zacatku se na pravidelnych setkanich
planovdani rozvoje | zejména v prvnich tfech MD (viz také | planuji spolecné aktivity, které se tykaji
a jeho monitoring | Setkavani ucici se komunity). mezitfidnich projektd. Ke konci projektu se

zdlvodu distan¢ni vyuky od spolecnych
projektl upousti.

SKG - Alkoli SKG neni zminén, byl pravé on
hybatelem zmén a setkavani ve skole.

Setkavani ucici se | 1., 2., 3. MZ: evaluacni setkani: ucitelé | Ucitelé skoly byli uz dfive zvykli se setkavat

komunity ve | zacinaji byt sdilnéjsi, jsou stanoveny dalsi | alespon ve sborovné a diskutovat o vyuce.
Skole Ukoly tykajici se cCtenafstvi a digitdlni | Vesmés se kloni k mezitfidnim projektim,
gramotnosti (tematické projekty), | které vSak kvuli distan¢ni vyuce nepovaZuji za

vyhodnocuji aktivity (vyuZiti robotické mysi) | realizovatelné.
a projekty (Hrubinovy texty, Cceské

vy Vice setkani se odehridlo
vecernicky).

v 1. poloviné projektu.
Od 4. MD pres Google Meet a Google
Classroom hodnoti spiSe distan¢ni vyuku,
navzajem si sdileji své pokroky a materialy,
ale také nezdary.

V5. MD: vlastni sSkoleni pro ucitele skoly
ohledné distan¢ni vyuky; obména sboru
>novi ucitelé byli seznameni s projektem
PPUC + stanoven jako tkol novy projekt.

Rijen 2020: pozastaveni  mezitfidni
spoluprace z dlivodu ohroZeni zdravi.

6. MD: zna¢né omezeni aktivity a spoluprace
zdlvodu distan¢ni vyuky a jeji narocnosti
i nedostatku  c¢asu; sdileni  zkuSenosti
s novymi aplikacemi.

RKG - RKG zminén pouze v pfipravném MD.

Pouze wvysvétlil dkoly Skoly, ptipominal
kriticky pohled na jednotlivé cile, pozdéji
nechdval prostor samostatnému
planovani skoly.

Odborné panely | Odborné panely nezminény. Podle SKG ucitelé OVU pro¢itali a stanovovali
aoOvu .. si podle néj cile. Prace sOVU se tedy
OVU nezminény. . I . .

odehrdvala spiSe na pocatku projektu.




Spolecenstvi
praxe

a spolecnost.

i do jinych hodin.

1. 12. 2019 Clovéka a ptiroda, Clovék

22. 5. 2019 téma, jak zaradit gramotnosti

a Co ne.

Probéhla diskuse o tom, co je pouZitelné,

Neformalni
pomoc
ainspirace meazi
Skolami

a z projektu

EMA,
Profil Ucitel 21

Konzultacni
centrum

2.2 Evaluacni strukturovany rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle | Znamka Skoly
vas znamenaji, jak jim rozumite | pro danou
vy, ktefi znate Skolu velmi | formu?!
dobre...

Tymové Planovani rozvoje se odehrdvd na | Tymové planovani dosud | 4

planovani pravidelnych mési¢nich setkanich. uskutecfiované ve sborovndach

rozvoje ajeho . . L je pravidelné planovano.

monitoring Spolecné hodiny neplanuji, to by

vyzadovalo vice Casu.
SKG Pravidelnd setkdvani svolava SKG. 4
Setkavani ucici | Oficidlné se setkavaji 1 x za mésic, ale | Dochazi ke zhodnoceni | 4
se komunity ve | o tématech  diskutuji kazdy den, | inovému planovani. Skola se
Skole obzvlast kdyZ? se jednd o planovani | zaméfuje na mezitfidni projekty,
néjakého projektu. Vidy zhodnoti, co | ke kterym zarazuje jednotlivé
zvladli a pfemysli o tom, co bychom | cile gramotnosti.
chtéli délat dal. Setkavani svoldva SKG.
Tym to respektuje. Domlouvaji se pres
zpravy v on-line tfidni knize.

RKG Setkdvd se s SKG - na setkdni | RKG radil zejména v pocatku |5
konzultuje RKG a SKG, jak $kola pIni své | projektu, 3kola dale ziskdvala
plany, co planuje dal. RKG nabizi | vétsi samostatnost
pomoc (telefonickou, prezencni). a prohlubovala svlj zpUsob

Jako celek s tymem se nam nepodafilo
sejit. Nabizené podpory moc
nevyuzivdme. Setkani s RKG byva
pozdéji  odpoledne, a to se
ucitelky nesejdou.

Konzultace sodborniky nevyuzivaji.
Radéji se obraci SKG na RKG.

pristupu k napliiovani planu.

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle zku$enosti $koly nejefektivnéj$i podpora uéeni se uditeld.




Odborné panely
ovu

Ulastnila se kolegyné z 2. st.
matematické minikonference v Brné a
ostatni byly hodné daleko, do Prahy je
to narocné. Odezva byla pozitivni.

S OVU se seznamili vSichni ucitelé ve
skole. VyuZiti v tymu — prostudovali si
je na zacdtku a uz se k nim nevraci.
Podle OVU pojmenovali cile Planu
rozvoje gramotnosti a vybrali si z toho,

¢eho chtéji dosahnout. Snazi se ted

pracovat na tom, co si vybrali. Bylo to
dobré na odpichnuti a na uvédoméni si
toho, co vlastné délam. OVU povazuji
za dobré pro mladé ucitele, ktefi
nemaji tolik zkusenosti.

Zaznamy v monitoringu tomu
odpovidaji. OVU povaZovali za
dobry startovni bod, ktery
osvétlil, kam se vydat a zacilit
na gramotnosti.

Spolecéenstvi
praxe

Konalo se zde ve Skole dvakrat, jinde
se nezucastnili.

velka
které

Opét je
vzdalenost
SP potadaly.

problémem
skol,

Neformalni
pomoc

a inspirace mezi
Skolami

a z projektu

Okolni  Skoly byly zvany na
spolecenstvi praxe.

Cerpali inspiraci  zintranetu,
facebookové skupiny.

EMA,
Profil Ucitel 21

Modul EMA — Z EMY vybiraji materialy
podle toho, co déti potfebuji. Kladem
je velké mnoistvi materidll a vybér
podle klicovych slov, zdporem stalé
kolecko odkazovani na RVP.cz.

Ucitel 21 — nemaji zajem zjistovat, jak
na tom jsou s digitalni gramotnosti.

Ucitelé se  uci  pracovat
s technologiemi, v pribéhu
distan¢ni  vyuky jesté vice.
Zfejmé neciti potfebu

vlastniho pomérovani.

Konzultacni
centrum

NevyuZivaji, védi o ném. Radéji se
obraci SKG na RKG.




3 Vase osobni zkusenosti
Souhrn analyz: autor doplnil, co je jesté pro pfipadovou studii Skoly a jejiho rozvoje dulezité?

Skola je vnimava ke véem novym pfistuplm a aplikacim, ucitelé zkousi vée nové a sdileji spolu zku$enosti.
Rozvoj gramotnosti se bude zarazovat na program porad. Ve Skole je vytvorena oteviend ucici se komunita.

Ocenuji podporu projektu pomérné vysoko (8,9) nejvice v matematické gramotnosti.

3.1 Skola jako individualita
Doplnéni analyz z kapitoly 2: autor dopliiuje, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsali jste to vyse:

Ucitelé, ktefi byli zapojeni do projektu, uz dfive spolu hodné hovofili o metodach vyuky. Projekt pomohl napojit
jejich pohled s pohledem gramotnosti. Je kladen dliraz na projektovou vyuku, v niz se jednotlivé cile propojuji.

Co Skola uméla dobfe na zacatku, v plilce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji néco velmi
dllezitého pro tym uditel? Jsou pfileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro déti a Zaky?

Cast uciteld spolu diskutovala o vyuce i pfed projektem. Spoluprace se prohlubovala.

Velkou prilezitosti je uplatnéni cilG v projektech, dochazi tak k jejich smysluplnému a neizolovanému
napliiovani. Naopak rizikem mulzZe byt obecné vnimani cil(, nepfesné uplatnéni cile ve velkém projektu
a opomenuti jinych cild.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize vyhodnocovat a oslavit
jejich dosazeni?

Pocet cil(l se neménil, byly napliiovany zhruba stejnou mérou.

Podle zapisa Skolni tym vzdy vysledek projektl hodnotil.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Cile byly naplfiovany pfiblizné stejné.

3. Posud'te viechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti zaki v souladu s doporuéenimi PPUC (napf. Gramotnosti
v uzlovych bodech, Ucitel rozvijejici gramotnosti aj). Jak se rozvoj skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli
uditelé a tymy zvySovat gramotnost déti/zaka a jak konkrétné na to $ly a jak to dopadlo?



OvuU:

Jednotlivé cile byly jiz stanoveny na zakladé OVU:

Ucitelé:

Dité/zak uvadi pfiklady vyuZivani digitalnich technologii v rodiné a ve skole, ovlada a vyuziva urcené
vyukové aplikace pfi svém uceni.
o Déti jsou seznamovany s aplikacemi a webovymi strankami, na kterych si mohou procvicovat
latku probiranou ve skole. Tyto aplikace a stranky pouzivame i ve Skole v hodinach.
o Fotografovani, nataceni videa
Celorepublikovy projekt iKid
o Vice vyuiivaji dalsi aplikace, rGzné ,,zdi“ na sdileni svych vyrobk( a napadt, nataceni a zpracovani
videa, fotografii, textové editory, prezentace, YouTube kandly a v neposledni fadé i Google
Classroom, kam odevzdavali Zaci z vyssich ro¢nik( své préce.
o Projekt ,Bajky” v komiksové podobé
o Uditelé alespori ¢astecné naplriuji cil pfes online vyuc¢ovani. Pfedditaji z knih, at uz ucitelé nebo
Zaci, a nasledné se o textu bavi a pIni pfipravené ukoly.
Dité/zak porovnava sebe a své zkuSenosti s postavami, hleda shody a rozdily mezi tim, co ¢te, a mezi
vlastni zkuSenosti, znalostmi a svétem. Jednoduse pfitom odkazuje na konkrétni mista v textu nebo
ilustraci. S dopomoci najde vyjadreni nazorh & pocitl. S dopomoci vyvodi jednoduché informace
Ci zaveéry.
o Projekt ,Ceské vecernicky” (¢teni, reakce na text, dramatizace aj.)
o Dilny cteni
o Ctenarské kluby
» Déti maji radost, Ze néco vytvori a dokdzi to odprezentovat a predat svym spoluzakdm.
Vétsina byla nadSenad a aktivni.
= Détem se libi predstavovani ¢tenych knih a radi se pfipodobniuji k postavam.

(0]

Dité/zak ¢te své oblibené knihy textt uméleckych i vécnych.

o Projekt na podporu cteni knih, ¢tenarské koutky, pracovni listy, ¢tenarské karty, predstavovani
knih, zapujceni ¢tecek

o Déti maji ve Skole dostatek casu k cetbé svych oblibenych knih, se kterymi poté sezndmi své
spoluzaky. At uz v hodinach literatury, jinych pfedmétl ¢i formou rliznych projektd.

» Déti si ¢tou nejen v hodinach (po prdéci), ale nezfidka si sednou ke knize i o pfestavkach
nebo pokud jsou po nemoci a nesmi v hodinach TV cvicit.
Dité/zak dovede samostatné i ve skupiné vyfesit zadanou Glohu pfiméfené naroénosti.

o Ucitelé se snazi vést déti jednak k samostatnosti, ale jednak i ke spolupraci ve skupinkach pfi
feSeni ukolll. SnaZi se o to, aby samotné déti nasly cestu k vyreseni ulohy bez pomoci ucitell. Aby
se déti ve skupinkach naucily spolupracovat, naslouchat si a pomoci si ke splnéni tlohy.

o Ucitelé se snazi zavadét v hodinach (nejen matematiky) tzv. ,objevitelské chvilky”. Déti se snazi
samotné nebo ve spolupraci se spoluzaky vyresit rzné ulohy.

o Zaci si museli b&hem distanéni vyuky osvojit samostatnost, spoleéné Fesili Ukoly na
videokonferencich.

Dité/zak hleda své vlastni postupy a strategie pfi feSeni ukolu (dovede je vysvétlit spoluzaktim).

o SnaiZi se o to, aby samotné déti nasly cestu k vyreseni Ulohy bez pomoci ucitelli. Poté si mezi
sebou povidaji o tom, jak k vyfeseni dosly, navzajem se hodnoti a respektuji individudlni rozdily.

o Vyzkouseni robotické mysi, déti vysvétlovaly vlastni postupy.

o Projekt ,verSované pohadky F. Hrubina”

vytvari bezpecéné prostredi pro uéeni se déti/zaku;

podporuji samostatnost déti/zaka;

podporuji iniciativu a zdjem déti/zaka;

projevuje divéru ve schopnosti déti/zakd ucit se nové véci;

rozumi vymezeni zakladnich gramotnosti;

planuji cile v oblasti rozvoje zakladnich gramotnosti;

sdili s ostatnimi uciteli efektivni metody a strategie k rozvoji zakladnich gramotnosti déti/zaku;

ptijimaji digitalni technologie jako prostfedek k podpofe uceni déti/zaku;

podporuji déti/zaky v pouzivani metod kritického mysleni pfi praci s informacemi;

navozuji takové vyukové situace, pti kterych mohou déti/Zaci vyuZivat rGzné matematické nastroje
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vedou Zaky ke smysluplnému a pfimérenému vyuzivani dostupnych digitalnich technologii ve Skole i mimo ni;
v predskolnim vzdélavani vede déti k rozvoji digitalni gramotnosti pfimérenymi prostiedky, ukazuje, kde
mohou byt digitalni technologie uzZitecné;




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
258

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Cile

Monitoring

rok mésic Pocet cilli pro rozvoj Skoly
2019 Kvéten 5

2019 Listopad 5

2020 Unor 5

2020 Kvéten 5

2020 Listopad 5

2021 Unor 5

Skola méla 5 oblasti rozvoje a cilé po celou dobu podpory.

Pocet zapojenych osob

Monitoring

rok mésic Pocet zapojenych osob
2019 Kvéten 4

2019 Listopad 4

2020 Unor 4

2020 Kvéten 4

2020 Listopad 3

2021 Unor 3

Tym 3Skoly byl v pribéhu podpory stabilni. Jednalo se o koordinacni jadro; tym ve Skole spolupracuje
dlouhodobé, téma gramotnosti jako cilt uceni bylo jedno z prioritnich po celou dobu podpory.

Pocet schlizek a jejich typy

Monitoring
rok mésic Pocet zapojenych osob
2019 Kvéten e evaluace 1 setkani
e komunita: kariérové poradenstvi
v narodnim kurikulu 1
e vzdélavani 2 setkani
2019 Listopad e vzdélavani: kurzR  editel nazivo 1
komunita: sdileni dobré praxe 1
evaluace 1
2020 Unor e evaluace: monitoring plnéni planu 1
2020 Kvéten e online setkani sborovny 1
2020 Listopad e online setkani sborovny 1




2021

Unor

tymové online setkani sborovny a
vedeni Skoly 2
vzdélavani: gramotnosti jako cil uéeni 2




1.2. Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostredek — konec podpory)
Co se v pribéhu podpory neménilo

Zacatek projektu

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zak:

e Vidy-5

e C(asto—-6
e Zfidka—7
e Nikdy -2

e Jednou-2
Ucitelé zaclenuji do vzdéldvacich aktivit nasledujici ulohy k podpore rozvoje gramotnosti déti
nebo zakul:
° vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situaéni uceni) nebo zakl (zZakdim
zndmé situace

° vyZadujici feSeni problému

. vyZzadujici spolupréci se spoluzaky

° vyZadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

° s otevienymi otazkami ¢i zaddnim

° vyzadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zakl (zakim

znamé situace

Déti/zaci maji moznost vyuZivat nasledujici digitalni zafizeni i mimo hodiny ICT:

° PC ucebna

° Skolni notebook

° jejich vlastni zafizeni
° mérici soustavy

° vlastni zafizeni

Ma skola stanovena spolecna pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach?

[} ano

Kam se chce $kola dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti déti:

e 3 -—2krat
e 4 —1krat
e 7 —3krat

Kolegialni podpora (koordinace ¢innosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné formy
podpory a sdileni zkusenosti mezi uciteli):



e Vidy-1
e C(Casto-8
e Zfidka—-2
e Nevim-1
Polovina projektu

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/Zaku:

o Vidy-11
e C(asto-8
o Zfidka—2

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a Cinnosti k podpore rozvoje gramotnosti
déti nebo Zaku:

° vyZzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)

° vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zaka (zaklm
znamé situace

. s otevienymi otdzkami ¢i zadanim

° vyZadujici feSeni problému

° vyzadujici spolupraci se spoluzaky

° vyZadujici praci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

Déti/Zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitalni zafizeni i mimo hodiny ICT:

® -roboti
e -stavebnice
® -PCucebna

e - Skolni notebook

- jejich vlastni zafizeni
® - méfici soustavy
® - jejich vlastni zatizeni

Ma skola stanovena spolec¢na pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach?
e ano

Kde ui jste a kam se chcete dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti
déti/zaka

e 8 -—3krat

e 9 -—3krat



Napiste nam, co byste s nami radi sdileli za rok a pll prace v projektu a my jsme se na to nezeptali:
e Gramotnosti nevnimame jako vyclenéné aktivity, ale jako soucast vyuky.

Kolegialni podpora (koordinace cinnosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné formy
podpory a sdileni zkuSenosti mezi uciteli:

e Vidy-3
e (asto-8
Zavér projektu
Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/Zaku:
e Vidy-10
e (asto-8
e Ziidka—4
Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a Cinnosti k podpore rozvoje gramotnosti
déti nebo zaka:
° vyzadujici slozitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)

° vyZzadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zakd (zZaklm)
znamé situace

. s otevienymi otdzkami ¢i zadanim

° vyZadujici feSeni problém

° vyzadujici spolupraci se spoluzaky

° vyZadujici praci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

Skola ma formulovany (pisemné) ICT plan koly (digitalni strategii $koly):
° Je to v planu.

Existuje ve Skole psand metodika, kdy a jak zafazovat digitalnich technologie do vyuky?
° ne

Zamyslete se spolec¢né a uvedte, které digitdlni technologie jako ucitelé nejcastéji vyuZivate ve vyuce.
Pomozte si ICT planem skoly, pokud existuje:

° mobilni telefon, tablet, chromebook, allinone, interaktivni tabule, PC, microbit, ozobot,
3D tiskarna, pasco, google prosttedi, robotické stavebnice

Zamyslete se spole¢né a uvedte, které digitalni technologie hodld Skola podle ICT pldnu
(strategie) nejblizSim roce zakoupi:

° rdzné softwarové licence
Déti/zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitalni zafizeni (mimo vyuku informatickych predméta):

° pocitacova ucebna, pocitace v béznych ucebnach (napf. tti pocitace v zadni ¢asti ucebny)



mobilni sada tabletd ¢i notebookl vlastni poditacova zafizeni zakl (chytré telefony,
tablety, notebooky...), tzv. BYOD robotické stavebnice (Lego WeDo, Lego Mindstorms,
SAM Labs, VEX, Merkur, mBot, Micro:Bit, Arduino...)

° roboti (Ozobot, BeeBot, Blue-Bot, Edison, Sphero, Dash a Dot, Scottie Go!...)

° prirodovédné laboratofe a méfrici soupravy (Vernier, Pasco, ISES, EdLab, Einstein, ¢idla...)
° interaktivni tabule, interaktivni stul, velkoplo$na dotykova obrazovka...

° fotoaparaty, vizualizéry,

° mikroskopy, 3D tiskarny, pfip. 3D pera hlasovaci a odpovédni systémy

Kolegiadlni podpora: koordinace cinnosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching (tedy
podpora zkuseného ucitele urceného v tymu jako podplrna osoba), jiné formy podpory a sdileni
zkuSenosti mezi uciteli):

e Vidy-2
e (asto-9
e Zfidka-1
e Nikdy-1
Skola (nebo jednotlivci ze $koly) jsou zapojeni do projektt MAP:
° ano

Skola realizuje projekty $ablon - vyberte $ablony, které aktudlné cerpéte:

° Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v gramotnostech
° Ctenarské kluby

° Projektovy den

° Komunitné osvétova setkavani

° VyuZiti ICT ve vzdélavani v MS/zS
Hodnoceni zapojeni se do projektu podle efektivity jeho forem:

Ohodnotte uZite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: metoda spolecné prace ,,3kolniho
tymu*, stanoveni spoleénych cild a jejich priibézné vyhodnocovani: 3

Ohodnotte uZite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: skolni koordinator gramotnosti: 2

Ohodnotte uziteénost formy podpory poskytovanych projektem: regiondlni koordinator
gramotnosti: 4

Ohodnotte uZiteCnost formy podpory poskytovanych projektem: ocekdvané vysledky uceni
v jednotlivych gramotnostech: 5

Ohodnotte uZite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: doporuceni k Sablonam: 1

Ohodnotte uzite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: katalog dovednosti ucitele
,UCitel rozvijejici gramotnosti“: 2



Ohodnotte uziteénost formy podpory poskytovanych projektem: minikonference odbornych
panel(: 4

Ohodnotte uZite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: setkani oborovych spoleéenstvi
praxe: 4

Ohodnotte uzite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: letni $koly PPUC: 3
Ohodnotte uzite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: konzultaéni centrum NPI CR: 3

Ohodnotte uZite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: inspirace z jinych $kol napf. na
intranetu (skoly.ppuc.cz), facebookové skupiné apod.: 2

Ohodnotte  uZite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: Profil  Ucitel 21
(http://ucitel21.rvp.cz/): 2

Ohodnotte uZite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: reputaéni systém pro hodnoceni
digitalnich vzdélavacich zdroji,, EMA“ (https://ema.rvp.cz/): 2

Zhodnotte celé své zapojeni do projektu, jak vdm zapojeni pomohlo identifikovat cile rozvoje skoly,
se néco naucit, pfenést to do vyuky a svou praci hodnotit v matematické gramotnosti: 4

Zhodnotte celé své zapojeni do projektu, jak vdm zapojeni pomohlo identifikovat cile rozvoje skoly,
se néco naucit, pfenést to do vyuky a svou praci hodnotit ve ¢tenaiské gramotnosti: 7

Zhodnotte celé své zapojeni do projektu, jak vam zapojeni pomohlo identifikovat cile rozvoje skoly,
se néco naucit, pfenést to do vyuky a svou praci hodnotit v digitalni gramotnosti: 8

Zhodnotte celé své zapojeni do projektu, jak vam zapojeni pomohlo identifikovat cile rozvoje skoly,
se néco naucit, pfenést to do vyuky a svou praci hodnotit v oblasti kolegidlni podpory a spoluprace
pedagogickych pracovnikt: 7

Co a jakym zpUsobem hodlame udriet pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zaka a kolegidlni
podporu mezi uditeli:

® Ano soustavné — 24krat
® Ano, Casto — 3krat
® Obcas — 3krat
Pfripadné své hodnoceni komentujte, dovysvétlete, napiste, co dalSiho Vas napada:

® Na nasi Skole nevnimdme gramotnosti tak oddélené, jak je prezentovano v dotazniku, feSime
komplexni dopad vyuky na nase zaky.

Dékujeme za vyplnéni dotazniku! Nezapomerte nam sdélit na tomto misté vse, co povaZujete za
dllezité, a nebylo kam to uvést:

e Myslim, Ze mohl byt smysluplny obdobny projekt na zavadéni formativniho hodnoceni do
¢eskych skol.

Shrnuti:

Tym se setkdval pravidelné a vyhodnocoval intuitivné zkusenosti ze zavadénych inovaci. Podpora
mezi uciteli byla stabilni, zaméfeni na c¢tenafskou gramotnost. Vyrazné se posilila digitalizace
vzdélavéani — $kola hodnoti vysoce podporu v oblasti digitalnich technologii. Skola se zaméfi i nadale


http://ucitel21.rvp.cz/
https://ema.rvp.cz/

na rozvoj ¢tenarské a digitalni gramotnosti, vedeni Skoly usiluje o udrZeni podplrného klimatu Skoly
a rozvoj efektivni kolegialni spoluprace, kterou tym chape jako ddleZity motor planovanych zmén SVP
a vyuky.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi)

Interpretace — zase si
vsimnéte promén a trvani

Tymové  planovani | Nahodilé, zmatené, nevyplnéné jen rychle | Neni prokazatelné ve
rozvoje a jeho | zpracované, zatizené distancnim | vystupech, Zzadné zdpisy
monitoring vzdélavanim. a pravidelnosti.

SKG Zatizena situaci pandemii, neni | Neni prokazatelné ve
prokazatelné ve wvystupech o jeho | vystupech, tuto funkci déla
aktivitach v ucitelské sborovné. sporadicky, nahodile

a myslim si, Ze ucitelé o ni
ani nevi...

Setkavani ucici se | Vyplaci se jit pfikladem, mluvit o tom, | Neni stanoven plan udici se

komunity ve skole

a hlavné to délat. Nedélaji se specidlni
pldny na gramotnosti, délaji komplexné —

komunity, jen si uvédomuiji
nutnost sdileni praxe, ale

stanovi témata a kdo se ma zajem zapojit, | neni ¢as.
tak prijde...
RKG Bezproblémovd komunikace, bezkonfliktni | Neni prokazatelné ve
SKG. vystupech, 7adné zapisy
a pravidelnosti.
Odborné panely | Zajem o sdileni OV gramotnosti spiS, nez k | OVU poutZivaji sporadicky
aOvu planovani dopredu, ale k reflexi vyuky | Odborné panely zdlvodu
(ujisténi, jestli to délam...). Casového zatizeni nebyly
vyuzity.
Spolecenstvi praxe Maji pocit, Zze Ucast uciteld byva mnohdy | Neni prokazatelné ve
spiSe z povinnosti. vystupech.
Neformdlni pomoc | Zapojeni do projektu Ugitel naZivo, Reditel | Nenf prokazatelné ve
a inspirace mezi | nazivo, Sablony. vystupech.

Skolami a z projektu

EMA, Profil Ucitel 21

Potteba dobte propagovat, PU21 — neznaji.

Ucitelé nemaji zajem.

Konzulta¢ni centrum

Nebyl zajem z ¢asového hlediska.

Skola nevyutila.




2.2 E valuacni strukturovany rozhovor ve $kole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve sSkole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vds | Znamka
znamenaji, jak jim rozumite vy, | Skoly
kteri znate Skolu velmi dobre... pro

danou
formu?!

Tymové Nahodilé, zmatené, nevyplnéné | Neni prokazatelné v pohovoru, | 3

planovani rozvoje | jen rychle zpracované, zatizené | zZddné zapisy a pravidelnosti, védi

a jeho monitoring | distancnim vzdélavanim. o nutnosti sdileni dobré praxe, byla
nastavena skolni kultura.

SKG Zatizena situaci pandemii, neni | Je ovlivnéna pandemii, tuto funkci | 2

prokazatelné ve vystupech | déld sporadicky, nahodile a myslim
ojeho aktivitdch v ucitelské | se, Ze ucitelé o ni ani nevi...
sborovné.

Setkavani ucdici se | Vyplaci se jit prikladem, mluvit | Neni stanoven plan ucici se | 3

komunity ve | o tom, a hlavné to délat. | komunity, jen si uvédomuji nutnost

Skole Nedélaji se specidlni plany na | sdileni praxe, ale neni ¢as.

gramotnosti, délaji komplexné —
stanovi témata a kdo se ma
zajem zapojit, tak pfrijde.

RKG Bezproblémova komunikace, | Neni prokazatelné v pohovoru, | 4

bezkonfliktni SKG. Zadné zapisy a pravidelnosti.

Odborné panely a | Zajem o sdileni OV gramotnosti | OVU poutZivaji sporadicky. 4

ovu spise, nez k planovani dopredu, | Odborné panely z divodu ¢asového | 5

ale kreflexi wvyuky (ujiSténi, | zatizeni nebyly vyuZity.
jestli to délam...).

Spolecenstvi Maji pocit, e Gcast uciteld byva | U&ast z povinnosti, bez zajmu. 4

praxe mnohdy spiSe z povinnosti.

Neformalni Zapojeni do projektu Ucitel | Neni zminka, nepovazuji | 2

pomoc a | naZivo, Reditel naZivo, $ablony. | za prvoradé. Letni

inspirace mezi skoly 3

Skolami a

z projektu

EMA, Potfeba dobfe propagovat, | Ucitelé nemaji zajem. 2

Profil Ucitel 21 PU21 — neznaji. 2

Konzultaéni Nebyl zajem z ¢asového | Skola nevyuiila. 3

centrum hlediska.

1 0 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle zku$enosti tymu $koly nejefektivnéj$i forma podpory uéeni se

uciteld.




3 Vase osobni zkusenosti
Souhrn autord studie: co jej napada po precteni svych analyz a neni to uvedeno vyse:

Jde o velkou Skolu s mnoha aktivitami. Mam pocit, Ze Skola v po¢atku a poloviné projektu si jesté
neuvédomovala, co projekt poskytuje a jakou formou. Gramotnosti nejsou takové téma, protoze
stylem vyuky, kterym pry uci je rozvoj gramotnosti pfirozeny.

Rok 2020, 2021 byl silné poznamendn pandemii, diky digitalnim technologiim a distanénimu
vzdélavani si ucitelé vice uvédomuiji atraktivitu uciva.

3.1 Skola jako individualita
Doplnéni: autor vypisuje vse dlleZité, chybélo by to v pfipadové studii a neni to uvedeno vyse:

Vize koly z SVP:

Nazev $kolniho vzdéldvaciho programu ,Skola pro vsechny“v nejlepsim slova smyslu
charakterizuje nasi snahu individualné pristupovat k potfebam jednotlivych 7ak( a zaroven snahu
co nejlépe rozvijet jejich potencidl v kontextu myslenky inkluzivniho vzdélavani. Davame prostor
détem nadanym a rozvijime jejich talent. Také se vénujeme détem méné nadanym,
aby jejich znalosti a dovednosti co nejvice odpovidaly jejich moZnostem. Zakladnim cilem
Skolniho vzdélavaciho programu ZS 8 je snaha vychovat z ka?dého 74ka vSestranné rozvinutou
osobnost, védomou si svého mista ve skole, v rodiné i ve spolecnosti. Rozvijet u kazdého Zaka
vSeobecné schopnosti, dovednosti a nabidnout mu také skalu cinnosti, kde bude moci uplatnit své
specifické zajmy ¢i talent, a ukdzat mu vyznam celoZivotniho vzdélavani dle zaméreni, které si
sam zvoli.

Zpracovany SVP by mohl byt vice zaméfen na gramotnosti, aktualizovén a inovovan.
Skola ma dostatek moZnosti i vysoky potencidl, nelze presné vysledovat, zda jevi zajem o inovativni
zmény ve vyuce.

Co 3kola uméla dobte na zacatku, v pllce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi dllezitého pro tym ucitel(i? Jsou prileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?



Zacatek projektu
Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/Zaku:

e Vidy-5

e (asto-6
e Ziidka—7
e Nikdy -2

e Jednou-2
Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici Ulohy k podpore rozvoje gramotnosti déti
nebo zaka:
° vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situaéni uéeni) nebo zaka (zakm)
znamé situace
vyZadujici feSeni problému
vyZzadujici spolupraci se spoluzdky
vyZadujici praci se zdroji informaci nad ramec ucebnice
s otevienymi otdzkami ¢i zadanim
vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo Zzaka (zaklm)
znamé situace
Déti/zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitalni zafizeni i mimo hodiny ICT:
° PC ucebna

° Skolni notebook
° jejich vlastni zafizeni
° méfici soustavy
° vlastni zafizeni
Ma Skola stanovena spolecna pravidla pro préci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach?
° ano

Kam se chce $kola dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti déti:

e 3 —2krat

e 4 —1krat

e 7 —3krat
Kolegialni podpora (koordinace cinnosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné
formy podpory a sdileni zkusenosti mezi uciteli):

e Vidy-1
o C(asto-8
o Zridka—2

e Nevim-1
Polovina projektu
Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zaka:

o Vidy-11
o C(asto-8
e Zridka—2

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a ¢innosti k podpofe rozvoje gramotnosti
déti nebo zaku:
° vyzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)
° vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zaka (zaklm)
zndmé situace
s otevienymi otazkami ¢i zadanim
vyzadujici feSeni problém{
vyzadujici spolupraci se spoluzaky
vyZadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice
Déti/zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitalni zafizeni i mimo hodiny ICT:
roboti
stavebnice
PC ucebna
Skolni notebook
jejich vlastni zafizeni
mérici soustavy
jejich vlastni zafizeni
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3.2 Cile

1. Do jaké miry, soudite, se 3Skolni tym naucil pldnovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize
vyhodnocovat a oslavit jejich dosaZeni)?

Cile:

1. cil — Revize stavajiciho SVP na 2. stupni ZS, v revizi se chceme zaméfit na rozvoj kompetenci
a vzdélavacich strategii.

2. cil — Inovace vzdélavaciho obsahu predmétu informatika — sou¢ast SVP $koly.

3. cil — Aktivity kariérového poradenstvi zamérfené na rozvoj gramotnosti. Ve vyuce predmétu
Vychova k volbé povolani se chceme zaméfit na popis stavajicich aktivit z pohledu gramotnosti
obecné a zdroven se zaméfit na aktivity podporujici digitalni gramotnost.

4. cil - Podpora ¢étenafstvi. Chceme podpofit rozvoj étenarskych klubl na Skole, a tak zakladani
sdilenych knihovnicek na chodbach a spolecnych prostorech.

5. cil — Podpora pedagogického sboru formou vzdélavani. Chceme proskolit pedagogicky sbor
v oblastech gramotnosti. Kurzy budou mit proZitkovy charakter a spolecnym cilem bude
pfirozena prenositelnost aktivit v oblasti gramotnosti.

S — Cile nastavila skola jednoduchym zplisobem naformulované, zamérené na kariérové
poradenstvi, revizi SVP, inovaci vzdéldvactho obsahu predmétu informatika, E&tena¥skou
gramotnost, podpora pedagogického sboru v gramotnostech.

M — Cile se skola naucila néjakym zplUsobem méfit, zdjem o sdileni OV gramotnosti spiSe, nez
k planovani dopredu, ale k reflexi vyuky (ujisténi, jestli to délam).

A — Cile zacinaji byt castecné akceptovany pedagogickym sborem, které je ovlivnéno
distanc¢ni vyukou.

R — Cile pro skolu jsou Sité na miru, tj. co ted’ a tady Skola potrebuje, je zde naznak o cile zaméfit
i na gramotnosti nebo spiSe co momentdlné skola resi.

T — Cile pro tuto Skolu jsou redIné .

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynaloZeno?

Cile byly zvoleny aktudlnim potiebam gkoly s propojenim gramotnosti: Revize SVP na 2. stupni,
inovace obsahu predmétu Informatika, aktivity v kariérovém poradenstvi, podpora ctendrstvi,
podpora DVVP. Jsou zcela konkrétni a dosazitelné.

Po vytvoreni OVU si Skola ¢astecné zacala uvédomovat konkrétnéjsi cile zatim jen v reflexi vyuky.
Ve &tenafské gramotnosti se dafi ¢tenarské dilny na druhém stupni, ¢tenarsky klub ze Sablon
(2. stupeni), otevreny klub, zazemi v knihovné, na chodbé — reflexe cetby, deskové hry.

V matematické gramotnosti se Skola zaméfila na Hejného matematiku na 2. stupni.

K digitalni gramotnosti se Informatika rozvijela na 1. stupni — volitelny pfedmét s velkym zdjmem,
zavadéni na robotiku (www.ucimesroboty.cz) — Cerpaji inspirace s anglickych material( na bbc.
Zavadéni Feuersteina (od 6. rocniku) — jde hodné za gramotnostmi: Zaci si stanovuji strategie,
promysleji, hledaji si informace, planuji; chtéji nabizet jako predmét (FIE).




3. Posudte vsechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zdku. Srovnejte cinnosti ve Skole
s doporucenimi PPUC, napf. s dokumenty Gramotnosti v uzlovych bodech (,0VU”) nebo Ucitel
rozvijejici gramotnosti. Jak se rozvoj Skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli ucitelé a tymy zvysovat
gramotnost déti/Zdky a jak konkrétné na to Sly a jak to dopadio?

Nové podplrné materialy z projektu PPUC jsou na zacatku nové cesty vzdélavani na dané $kole.
Tento velky kolektiv ma pfed sebou moznosti novych trendd. Ucitelé se zacinaji ztotoZrovat se
zménou, ktera bude trvat delsi dobu.

e OVU

e Ucitel rozvijejici gramotnosti

Vzdélavani berou v komplexnosti RVP a ke zvladnuti téchto kompetenci, které se napfic
vzdélavanim prolinaji, je to mozna cesta nastaveni dlleZitost gramotnosti.

Ucitelé
Ucitel:
° vytvari bezpecné prostredi pro uéeni se zaki
° podporuje samostatnost zak(
° posiluje odpovédnost zaki za pribéh a vysledky uceni
° zaklada vzdélavaci nabidku / vyuku na aktivité zaka
° rozviji tvofivost zak(
° podporuje sebedlvéru 7k
Zaci
° Zaci maji moznost vyuzivat digitdlni technologie, kdyz to potrebuji k uceni

° Zaci maji pfistup do knihovny
° Zaci maji dostatek ¢asu pripravit si odpovéd na zadani ucitele




Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
Z59

1 Kvantitativni ¢ast

K dokumentu jsou pfilozeny tabulky, kde jsou nékteré ¢asti zpracovany vice dopodrobna.

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Cile (vyvoj poctu):

ZS mé po celou dobu projektu stanoveny 4 cile, které se nijak neméni.

Pocet zapojenych osob:

2019 05 aZ 2020 _05 je pocet zapojenych osob 11 (v monitoringu 2019 11 je jich 10, ale dle
komentare se zda, Ze se jedna spiSe o chybu). V 2020_11 dochazi k navyseni na 14, tato skutecnost
vsak neni nijak vysvétlena.

Pocet schlizek a jejich typy:

Monitoring | Vzdélavani | Sdileni — | Sdileni— | Skolni Evaluace/ | Porada Jiné
interni externi | akce/ setkani RKG (hospitace,
aktivita gram (bez parova
smérujici tymu) vyuka)
pfimo
k Zakim
2019_05 0 1 0 11 2 0 3
2019_11 3 0 0 4 3 0 1
2020_02 1 1 0 8 1 0 0
2020_05 0 0 0 0 0 0 0
2020_11 3 0 0 0 1 0 0
2021_02 0 0 0 0 2 0 0

V prvni poloviné projektové podpory Skola nejvice vykazuje aktivity pfimo smérované k détem
(tj. konkrétni aktivity, které ucitelé realizovali ve tfidach scilem rozvoje vybrané gramotnosti).
Zaroven se v tomto obdobi objevuji aktivity zamérené na vzajemné sdileni a prfeddvani zpétné vazby
(tj. hospitace, parova vyuka), také evaluacni setkani zamérena pfimo na gramotnosti
a vzdélavani pedagog.

Ve druhé poloviné projektu Skola celkové vykazuje daleko méné aktivit, coz je nejspiS dlsledkem
pandemie covid-19 (nedokazu posoudit, do jaké miry se ve skole opravdu nic nerealizovalo a do jaké
miry pouze chybi vykaznictvi). Zaroven se vSak tym ucastnil vzdélavani uréeného pro pfimou podporu
pedagogli pri distanc¢ni vyuce (vyuZivani MS Teams apod.). Vtomto obdobi se téZ realizovala
evaluaéni setkani, dalsi aktivity vak jiz ne.!

! Komentar RKG: situace v druhé poloviné podpory je opravdu ovlivnéna covid-19. Skola samotna je zapojena
také v projektu Pomdhdme skoldm k uspéchu a vSechny aktivity popsané v predeslém odstavci
tomu odpovidaji.



Skola v 74dném ze sledovanych obdobi nevykazuje externi formu sdileni zku$enosti ani setkani SKG
s RKG (nicméné RKG je nékdy pritomny pti evaluacnich setkanich celého tymu).

1.2 Zjisténi stavu (pocatek — prostfedek — konec)
Co se neménilo:

ucitelé pfipravuji hodiny s cilem rozvijet gramotnosti déti/Zzakl (casto)

ucitelé védi, co délaji kolegové v oblasti gramotnosti (Casto)

ve Skole se vénujeme diskusim o Cinnosti Zakd ve vzdélavani, podle toho vyhodnocujeme
efektivity nasi prace a hleddme zdroje a napady k feSeni problém{ (¢asto)

sledujeme vysledky 7Zakl sohledem na gramotnosti za pomoci vlastnich hodnoticich
nastrojl (¢asto)

vysledky Zakd v gramotnostech zjistujeme nastroji vyvinutymi v projektu NIQES (nikdy)
vysledky Zakd v gramotnostech zjistujeme jinymi externimi nastroji (zfidka)

ucitelé dbaji na rozvoj gramotnosti Zakd (Casto)

Zaci maji moznost vyuzivat digitalni technologie, kdyz to potfebu;ji k u¢eni (vidy/¢asto)

Zaci maji pristup do knihovny (vZdy)

ucitelé maji podporu v efektivnim didaktickém vyuZivani digitdlnich technologii v jejich
predmétech (vidy)

Zaci maji pristup na internet o prestavkach (zfidka/nikdy)

ucitelé védi, koho pozddat o pfistup k digitdlnim technologiim do vyuky, kdyZ to potrebuji
(vzdy/¢asto)

ucitelé jsou spolutvlrci obsahu webovych stranek skoly (vidy/¢asto)

7aci maji moZnost si odpovéd ve vyuce &i vzdélavani v MS pripravit (vidy/Easto)

ucitel ma predem pfipravené zformulované otazky smétujici k cili hodiny ¢i vzdélavaci aktivity
(vZdy/casto)

Co se ménilo:

ucitelé realizuji rozvijejici hospitace (¢asto >> ztidka) — covid

rozvoj déti a zakl zarazujeme na program porad (Casto >> zfidka)

gramotnosti se ve skole spole¢né vyhodnocuji (¢asto >> zridka)

organizujeme spole¢né vzdélavani pedagogickych pracovnikl na téma gramotnosti (zfidka >>
¢asto >> zfidka)

ucitelé zaclenuji do své vyuky praci Zak( s digitalnimi technologiemi (¢asto >> ziidka >> ¢asto)
Zaci maji pristup na internet ve vyuce (vzdy >> zfidka)

Co se ménilo hodné (od vibec az skoro pofad):

ve Skole je pisemné formulovana vize rozvoje technologii a plan rozvoje (nikdy >> vidy)?

Sebehodnoceni skoly — kde jsme:

Zacatek podpory | Polovina podpory
Ctenarska gramotnost 9 7
Digitalni gramotnost 5 4
Matematicka gramotnost 9 7

2 Komentai RKG: souvisi s vybudovanim Polytechnického centra ve $kole (financovani z IROP) a planovanou
revizi SVP se zacilenim na podporu rozvoje DG.



Sebehodnoceni skoly — kam se chceme dostat:

Zacatek podpory | Polovina podpory
Ctenaiska gramotnost 10 9
Digitalni gramotnost 9 6
Matematicka gramotnost 10 8

Co trvani a zmény znamenaji (interpretace):

Z dotaznikll mam dojem, ze predevsim pfi prvnim vyplfiovani se objevila tendence nadhodnocovat
¢innost Skoly, diky ¢emuz nelze dobre interpretovat promény v ¢ase (to je patrné i ze sebehodnoceni
Skoly v oblasti jednotlivych gramotnosti). Pokud se objevila néjaka vyraznéjsi zména hodnoceni,
vétsinou la smérem od Easto ke zFidka.?

Jakakoliv dalsi interpretace:

Dotaznik na zacatku projektové podpory vyplfiovala jind osoba nez v poloviné a na konci, coZz mohlo
zkreslit nékterd hodnoceni (nelze vsak vyloudit ani tzv. Dunning-Kruger efekt). Zaroven u nékterych
polozZek nelze vyloucit vliv dlouhodobé distancni vyuky realizované v disledku pandemie covid-19.

3 Komentat RKG: Vechny vstupni dotazniky vyplfioval feditel, po Gpravé jeho tvazku v NPI, kterd byla nutna po
slou¢eni NUV a NIDV, byla viechna prace preddna SKG. Ta vypliiovala dotazniky jiz méné ambiciézné, vic podle
reality ve Skole.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje Skoly

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde | Interpretace — zase si vSimnéte
(v jakém obdobi) promén a trvdni
Tymové planovani | e Evaluacni setkani probihaji od 2019_05 | Zpocatku  setkani plsobi vice
rozvoje a  jeho po celou dobu podpory (vyjma | ,technicky” (tj. prace sintranetem,
monitoring 2020_05). zména SVP, tvofeni cild apod.),
e Obsahové: spole¢né planovani a prace | POzdeji jsou setkani vice reflektivni.
s cili (véetné OVU), inovace SVP.
e Ke konci podpory na pomezi mezi
sdilenim zkuSenosti a planovanim (zda
se, ze aktivity obsahovaly obé).
SKG V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
Setkavani ucici se | e Vzajemné sdileni zkusenosti a inspirace | Zaméreni na vzdjemné sdilenou,
komunity ve skole zpodatku projektu (2019_05 | parovou vyuku apod. je patrné
a 2020 02). pfedevSim zezacatku podpory -
e Parova vyuka sreflexi (pouze vroce | MUZe souviset se zapojenim skoly do
2019). PSU. Sdileni mohlo byt naruseno
o Vzd8lavéni zam&fené na  rozvoj pandemii, kdy Skola musela vice resit

konkrétnich digi kompetenci pedagogl
(2019_11, 2020_02, 2020_11).

urgentni  zalezitosti. Ke  konci
podpory se sdileni neobjevuje, pouze
vzdélavaci aktivity zamérené na
konkrétni dovednosti (souvislosti
s distancni vyukou).

RKG e Evaluaéni schizka sRKG — reflexe | Skola vykazuje setkdni s RKG pouze
plnéni  cili, podpora pfi psani | jednou (obsahové setkani puasobi
monitoringu (2019_11). spiSe formalné — feSeni monitoringu,

OVU apod.). Nelze soudit, jak
spoluprace vypadala ve skutecnosti —
jestli probihala na pravidelné bazi i
nikoliv.

Odborné panely | ® Odborné panely v monitoringu | Odborné panely se v monitoringu

aOvu zminovany nejsou. neobjevuji (z rozhovoru v poloviné

® SOVU skola v prvni poloviné podpory
pracuje — seznameni s OVU (2019_05),
hodnoceni stanovenych kompetenci dle
OVU (2019 _11).

projektu je patrné, Ze se Skola
neucastnila).

Zda se, Ze zpocatku podpory byly
OVU pro skolu jakousi berlickou, ke
které se aktivné vraceli pti planovani
(byt zcili to neni zcela patrné),
pozdéji se vsak OVU v monitoringu

neobjevuiji.

Spolecenstvi praxe

V monitoringu se neobjevuje.

Z rozhovoru v poloviné projektu je
zfejmé, Ze se Skola Ucastnila
Spolecenstvi praxe v listopadu 2019,
nicméné tuto skutec¢nost Skola
v monitoringu nereflektuje.




Neformalni pomoc
a inspirace mezi
Skolami a z projektu

V monitoringu se neobjevuje.

V monitoringu se neobjevuje.

EMA, Profil Ucitel 21

V monitoringu se neobjevuje.

V monitoringu se neobjevuje.

Konzultacni centrum

V monitoringu se neobjevuje.

V monitoringu se neobjevuje.

2.2 Rozhovory ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vas | Znamka
znamenaji, jak jim rozumite vy, ktefi | Skoly pro
znate sSkolu velmi dobfre... danou

formu*

Tymové planovani | e Reflektuji, Ze by se potfebovali | ® Zdokumentd nelze soudit, do jaké | 2

rozvoje a  jeho naucit pracovat s cili. miry tym Skoly pravidelné a cilené

monitoring e Jinak nelze z rozhovoru soudit. planoval a reflektoval rozvoj
v gramotnostech.
SKG ® Posild inspirativni materidly | @ Zdd se, Ze SKG byl predevsim | 3
kolegim. inspirator pro ostatni pedagogy, jeho
e Jinak neni komentovano. dalsi aktivity jsou nejasné.
Setkavani ucici se | ® 1 x mésicné — mél by u toho byt | e Ocenuji pravidelnost setkani. Neznamo
komunity ve Skole néjaky ,garant”, aby to nebylo | e Nelze soudit, jakou roli tam tedy mél
jen povidani u kdvy. SKG, pfipadné RKG — jestli setkani
e Na konci roku individudlni nékdo facilitoval.
rozvojovy rozhovor s jednotlivci.
RKG e Spolupracuje predeviim sSKG, | e Skola ma od RKG o&ekavani, 7e bude | 3
funguje to dobre. pfedevsim garantem obsahu.
® Ocenili by od RKG nabidku
néjakého konkrétniho vzdélavani
(napf. 3D tiskarny).
® Seminar na OVU s RKG.
Odborné panely a | Odborné panely: e Tym je navazan na pedagogickou | OVU: 4
ovuU e Neucastnili se (v rdmci PSU jsme komunitu v rdmci PSU a MAP, proto | OP: 4

méli sdileni, do toho MAP).

Ovu:

e Pri pfipravé hodiny (je cil
zvladnutelny?) i pfi  psani
vystupU.

® Obdas musime cile hodné

poniZit, jindy jsme naopak dal.
® Seminar na OVI s RKG.

je ucast na akcich PPUC omezena.
® Je vidét, ze s OVU pracuji pravidelné

a cilené — zaroven pravé OVU
reflektuji  jako  uZiteény  prvek
podpory.

40 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nasich zku$enosti nejefektivnéjsi podpora uéeni se uéiteld.




Spoleéenstvi praxe | ® Ucast 11/2019 —  dle feditele | ® Uast pouze jednou, hodnoti | 4
inspirace — geogebra, pomicky, velmi pfinosné.
ozoboti aj.
Neforméalni pomoc | e SKG posila inspirativni | e PfestoZze hodnoti znamkou 4, | 4
a inspirace mezi materialy kolegim. z dokumentll nevyplyva, Ze by tento
Skolami a | e Jinak neni komentovano. prvek ve vétsi mire vyuzivali.
z projektu
EMA, Profil Ucitel | EMA: e U obojiho mensi zapojeni, iniciativa | EMA: 1
21 e Néktefi  ucitelé  to  znaji, | nejspi§ ponechana na jednotlivych | PU21: 2
vice nereflektuji. ucitelich.
Profil Ucitel 21:
e Vyplnilo nékolik ucitell, vice to
nereflektuji.
Konzultacni e NevyuZivaji. ® Nelze komentovat. 2

centrum




3 Osobni zkusenost

Skola vstupovala do projektu s cilem rozvijet DG, ostatni gramotnosti nepreferovali, protoze CG
rozvijeji v ramci projektu Pomahame skoldm k dspéchu. Méli v planu vyuZit vie pro vyuziti technologii
v polytechnickém centru.

Jejich zapojeni bylo zpo&atku aktivni, pozdéji, kdy veskera prace v projektu presla od feditele na SKG
(ucitelka 2. st), se spoluprdce se skolou komplikovala. Uz pti navstévé ve Skole bylo jasné (probéhla
3 x), Ze SKG honi kazdou minutu svého ¢asu a je velmi pretizena. Hodné ¢asu jim zabiraly aktivity pro
PSU a zapojeni v daldich projektech. Nebylo vilbec mozné dostat se v terminu k vyplnéni monitoring(i
a dalSich dotaznikll. ZpoZdéni 1 — 2 mésice i pfes neustalé pripominani se bylo obvyklé a nepfijemné
na obé strany. Situace kolem covidu vse jeSté zkomplikovala. Na letnim soustfedéni v [été 2020
pfijela SKG s kolegyni kvdli pripravé workshopu na zavére¢nou konferenci Uplné vyéerpana, Ze
nemohla ani mluvit. Mluvila jsem s ni a pfiznala, Ze sama ma svych aktivit hodné a projekt ,nestihd”.
Omlouvala se za to, byla si védoma toho, Ze si sdhla na dno, protoze nedokazala pozici SKG predat
nebo ubrat jiné své aktivity.

3.1 Skola jako individualita

Z dokumentu je patrné zaméreni Skoly na rozvoj digitalni gramotnosti, v éemZ pedagogové odvedli
velky kus prace. Probihalo vzdélavani cilené na rozvoj konkrétnich digitalnich kompetenci pedagogd,
parova vyuka aj. Zpocatku podpory tym Zkoly (SKG?) prfekvapivé podrobné popisuje a reflektuje
jednotlivé aktivity pro zdky zamérené na DG, pozdéji v této snaze polevuje — neni mozné posoudit,
zda se tato zména projevila i v rdmci samotné vyuky nebo jestli je to Cisté zalezitost monitoringu. Od
2020_05 se kvalita reflexe v monitoringu rapidné sniZila, coz mlize mit souvislost s prechodem na
distan&ni vyuku (pfehlceni pedagogd aj.).°

3.2 Cile
Do jaké miry se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze vyhodnocovat
a oslavit jejich dosazeni)?

Po celou dobu projektu tym 3Skoly pracuje se stejnymi cili, nedochazi kjejich revizi. Cile
jsou nasledujici:

e CiL 1: Sohledem na novou koncepci aktualizovat SVP s posilenim hodinové dotace
jednotlivych predméta.

e CiL 2: Uvédomit si, které pouzité prvky vyuky vykazuji znadmky digitalni gramotnosti
a informatického mysleni.

e CiL 3: Védomé za¢it zafazovat do vyuky vrlznych predmétech préci
s informatickym myslenim.

e CiL 4: VyuZivat ve vyuce digitalni technologie.

Cile jsou pomérné obecné, u vétsiny z nich Ize polemizovat o jejich konkrétnosti a méritelnosti. Pfi
rozhovoru v poloviné projektu tym skoly reflektuje, Ze prace scili je néco, véem by se potiebovali

> Komentéi RKG: tady opét stejné divody: ucitelé ve $kole byli organizacné velmi zatizeni uz na jare 2020 pfi
distancéni vyuce pfi prvnim nouzovém stavu. A také pak velmi vycerpani. Nebylo nic neobvyklého, Ze pracovali
cely den aZ do vecera u PC, u telefonl — se Zaky, s rodici.



zlepsit. Na druhou stranu — ze zacatku podpory je patrna aktivni prace s OVU, na monitoringu se to

vSak neprojevuje.

6

S ohledem na novou koncepci aktualizovat SVP s posilenim hodinové dotace jednotlivych
predmétd.

Aktivity: evaluace — prepracovani SVP, plan a cile; evaluace — prace sOVU
a intranetem; setkani komunity uciteld — SVP; evaluaéni setkdni; evaluace - pomdicky
a jejich wyuZiti v polytechnickém centru; evaluace - hodinova dotace
v polytechnickém centru.

Jak na to skola $la: spole¢na setkani pedagogl (nazyvana jako evaluace), pfi kterych
tym planoval cely proces zmény SVP.

Zhodnoceni cile: ze samotné formulace cile neni jasné, zda se jednad o aktualizaci
celého SVP, &i pouze jeho &asti, napF. souvisejici s DG (co? vzhledem ke kontextu
predpokladam); kromé blizsi specifikace je cil formulovan spravné .

Digitalni gramotnost

Cile:

2.

Uvédomit si, které pouZité prvky wvyuky wvykazuji znamky digitalni gramotnosti
a informatického mysleni.

Aktivity: Olympijské hry; Parova vyuka - Souradnicovy zapis bodl ve CcCtverci;
hospitace — zlomky v Hejného matematice; parova vyuky — decilitr; parova vyuka —
parkety v hodindch Hejného matematiky; parova vyuka — Jan Hus; vzdélavani —
robotika; evaluace — gramotnosti (prochazeni jednotlivych kompetenci); mékkysi;
evaluacni setkdni; vzdélavani — Skoleni program Teams; vzdélavani — Skoleni Skype;
vzdélavani — skoleni Google Meet; evaluace — pomlcky a jejich wvyuziti
v polytechnickém centru; evaluace — hodinovd dotace v polytechnickém centru.

Jak na to sSkola sla: konkrétni vyukové aktivity v hodinach; parova vyuka a nasledna
reflexe; vzdélavani zamérené na konkrétni oblasti; evaluaéni setkani.

Zhodnoceni cile: cil neni dostatecné specificky, nelze jej méfit.

Védomé zadit zarfazovat do vyuky v rliznych predmétech praci s informatickym myslenim.

Aktivity: zdklady programovani; formativni hodnoceni ve vyuce zemépisu; Uvod do
programovani; Wir gehen einkaufen; Cesta do zemé EU; elektronickd komunikace;
kybersikana; konstrukce trojuhelnikd; sdileni.

Jak na to Skola S$la: konkrétni vyukové aktivity pro Zaky, sdileni zkuSenosti
mezi pedagogy

Zhodnoceni cile: cil neni dostatecné specificky, nelze jej méfrit.

4. Vyuzivat ve vyuce digitalni technologie.

® Komentat RKG: pro SKG byl monitoring nutné zlo stihané nékdy po nocich o vikendech a byla v tom Uplné
sama. Tak, jak se reditel skoly zdal zpocatku a pfi osobnich navstévach velmi angaZovany, po zméné jeho
pracovniho vztahu v NPI se stdhnul a SKG v tom nechal samotnou.

Sama SKG konstatovala, Ze jeji vliv do sborovny neni piili§ velky a jako mlada ugitelka neméa takovou moc, aby
podstatné ovlivnila ostatni kolegy. nejvic jim vSéem vyhovovalo, Ze jsme pfimo u nich ve Skole poradali SP.



Aktivity: zdjmena; tvorba vlastni prezentace; Wortfeld: In der Schule, Im Park, Auf
der StraRRe; Opakovani desetinnych cisel na slovnich Ulohdch; Freizetsaktivitaten;
Vesmir; Kultura raného stfedovéku; Premyslovci na ¢eském triné; Sci-fi, Jules Verne;
Kino Cinemaxx in Wolfsburg; vzdélavani — programovani v programu SCRATCH;
Osvojeni slovni zdsoby na téma cestovani a dopravni prostfedky; Krouzkovci;
procviCovani pravopisu; vzdélavani — wvyuZiti uceben polytechnického centra;
vzdélavani — skoleni program Teams; vzdélavani — skoleni Skype; vzdélavani — skoleni
Google Meet; evaluace — pomlucky a jejich vyuZiti v polytechnickém centru;
evaluace — hodinova dotace v polytechnickém centru.

Jak na to Skola Sla: konkrétni vyukové aktivity pro zaky; vzdélavani pedagog(;
evaluacni setkani.

Zhodnoceni cile: cil neni dostate¢né specificky, nelze jej méfit.



Priloha 1 — Prehled cil(

Monitoring | CiL 1 ciL2 ciL3 ciLa

2019_05 S ohledem na novou koncepci | Uvédomit si, které pouzité | VEdomé zacit zafazovat do | VyuZivat ve wvyuce digitdlni
aktualizovat SVP s posilenim | prvky vyuky vykazuji zndmky | vyuky v r@znych predmétech | technologie.
hodinové dotace jednotlivych | digitalni gramotnosti | praci s informatickym
predmétd. a informatického mysleni. myslenim.

2019 11 S ohledem na novou koncepci | Uvédomit si, které pouZité | Védomé zacit zafazovat do | VyuZivat ve vyuce digitdlni
aktualizovat SVP s posilenim | prvky vyuky vykazuji zndmky | vyuky v rlznych predmétech | technologie.
hodinové dotace jednotlivych | digitalni gramotnosti | praci s informatickym
predmétd. a informatického mysleni. myslenim.

2020_02 S ohledem na novou koncepci | Uvédomit si, které pouZité | Védomé zacit zarfazovat do | VyuZivat ve vyuce digitdlni
aktualizovat SVP s posilenim | prvky vyuky vykazuji zndmky | vyuky v rlznych predmétech | technologie.
hodinové dotace jednotlivych | digitalni gramotnosti | praci s informatickym
predmétd. a informatického mysleni. myslenim.

2020 _05 S ohledem na novou koncepci | Uvédomit si, které pouZité | Védomé zacit zarfazovat do | VyuZivat ve vyuce digitdlni
aktualizovat SVP s posilenim | prvky vyuky vykazuji zndmky | vyuky v rlznych piredmétech | technologie.
hodinové dotace jednotlivych | digitalni gramotnosti | praci s informatickym
predmétd. a informatického mysleni. myslenim.

2020 11 S ohledem na novou koncepci | Uvédomit si, které pouZité | Védomé zacit zarazovat do | VyuZivat ve vyuce digitalni
aktualizovat SVP s posilenim | prvky vyuky vykazuji zndmky | vyuky v rlznych predmétech | technologie.
hodinové dotace jednotlivych | digitalni gramotnosti | praci s informatickym
predmétd. a informatického mysleni. myslenim.

2021_02 S ohledem na novou koncepci | Uvédomit si, které pouZité | VEdomé =zalit zafazovat do | VyuZivat ve vyuce digitalni

aktualizovat SVP s posilenim
hodinové dotace jednotlivych
predmétd.

prvky vyuky vykazuji zndamky
digitalni gramotnosti
a informatického mysleni.

vyuky v rlznych predmétech
praci s informatickym
mySslenim.

technologie.




Pfiloha 2 — Prehled pracovnich setkani tymu

Monitori | Vzdélavani Sdileni Sdileni - | Skolni akce / aktivita | Evaluace / setkani | Porada | Jiné

ng interni externi sméfovana pfimo k | gram RKG
Zakam (ne
tym)

2019 _05 Spolecna Zajmena Prace s OVU Hospitace s rozhovorem -
pfiprava - a intranetem Zlomky v Hejného matematice
tymova vyuka —
formativni
hodnoceni  ve
vyuce zemépisu

Zaklady Pfepracovani SVP, Parova vyuka —  decilitr
programovani plan acile

Tvorba vlastni Parovd vyuka -  parkety
prezentace v hodinach Hejného matematiky

Wortfeld: In der
Schule, Im Park, Auf
der StraBe — vlastni
zpracovani ,slovnich
poli“ (Wortfelder)

Olympijské hry

Opakovani
desetinnych cisel na
slovnich ulohach

Souradnicovy  zapis

bodU ve ctverci.

Freizetsaktivitaten

Vesmir

Kultura raného
stfedovéku
Premyslovci na

¢eském trané




2019 11 | Robotika Jednoduché ovladani | Setkani komunity Parova vyuka s reflexi —Jan Hus
pocitace uciteld —  k SvP
Programovani Wir gehen einkaufen | Schizka s RKG
vV programu Porozuméni,
SCRATCH vyhledavani
informaci pomoci
némeckych
vyhledavacl
Programovani Sci- fi, Jules Verne | Gramotnosti
vV programu
SCRATCH
Kino Cinemaxx in
Wolfsburg
2020_02 | Vyuziti uceben | Sdileni (uvedeno Osvojeni slovni | Evaluaéni setkani

polytechnického
centra

jako ,,evaluace”)

zdsoby na téma
cestovani a dopravni
prostredky.

Cesta do zemé EU

Krouzkovci

Elektronicka
komunikace

Mekkyzi

Kybersikana

Konstrukce
trojuhelnikd — véta
SSS, SUS, USU

Procvicovani
pravopisu
(Seznameni

s internetovou
strankou Ptejte se
knihovny)




2020_05 Distan¢ni vyuka —
ale v popisu uvadi,
Ze evaluace
nemohla
probéhnout!
2020 11 | Skoleni program Zavérecna
Teams konference -
vymysleni tématu
apod.
Skoleni skype
Skoleni
google meet
2021 _02 Pomucky a jejich

vyuZziti
v polytechnickém
centru

Hodinova dotace
v polytechnickém
centru




Pfiloha 3 — Prehled forem podpory podle monitoringu — s pfipadnou interpretaci autora studie

Prvky modelu Podkategori | Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi) — Interpretace — promény a trvani
e vykopirovavam citace
Tymové Evaluace — prace s OVU a intranetem - |2019_05
planovani rozvoje seznameni s OVU, monitoring probéhlého obdobi
ajeho (14.5.2019)
monitoring
Evaluace — prepracovani SVP, plan a cile —| 2019 05
navrh cild v oblasti DG, zapojeni digi technologii,
formativni hodnoceni (3. 4. 2019)
Setkani komunity ugitel — inovace SVP, pfesah | 2019 _11
témat do raznych predmétd
Evaluace — schizka s RKG — shrnuti aktivit, | 2019 11
podpora pfi psani monitoringu (26. 11. 2019)
Evaluace — gramotnosti — prochdazeni jednotlivych | 2019_11
kompetenci (dle OVU ??) (2. 10. 2019)
Evaluace — evaluacni setkani — co se ve $kole dafi, | 2020 _02
co délame pro rozvoj gramotnosti (12. 2. 2020)
Evaluace — distanc¢ni vyuka — pisi, Zze nemohlo | 2020 _05
probéhnout! (29. 5. 2020)
Evaluace — zavérecnd konference — pfriprava | 2020_11
(6.10.2020)
Evaluace - pomlcky a jejich wvyuZiti | 2021_02
v polytechnickém centru (17. 2. 2021)
Evaluace — hodinova dotace v polytechnickém | 2021_02

centru — digi gram, hodinovd dotace, do
budoucna potieba vymyslet nové tematické
plany pro zde vyucované predméty (27. 1. 2021)




Setkavani ucici se Formativni hodnoceni ve vyuce zemépisu | 2019_05
komunity ve (v rdmci PSU) — sdileni formativniho hodnoceni;
Skole spolecna priprava hodiny, nasledna realizace;
prace s vyukovymi cili (27. 5. 2019)
Evaluace — sdileni — vzdjemné sdileni zkusSenosti, | 2020_02
inspirace (24. 1. 2020)
Parova Parova vyuka — decilitr (22. 5. 2019) 2019_05
vyuka
Parova vyuka — parkety v hodiné Hejného | 2019_05
matematiky (15. 5. 2019)
Parova vyuka s reflexi —Jan Hus (7. 5. 2019) 2019 11
Vzdélavani Vzdélavani — robotika — programovani robotl | 2019 11
(14.11.2019)
Vzdélavani — programovani v programu SCRATCH | 2019_11
— mezipredmétova spoluprace (18. 10. 2019)
Vzdélavani — programovani v programu SCRATCH | 2019_11
— mezipredmétova spoluprace (20. 9. 2019)
Vzdélavani — wvyuZiti uceben polytechnického | 2020_02
centra (28. 1. 2020)
Vzdéladvani —  Skoleni  program  Teams | 2020_11
(16. 10. 2020)
Vzdélavani — $koleni Skype (15. 10. 2020) 2020 11
Vzdélavani — skoleni Google Meet (14. 10. 2020) | 2020_11
RKG Evaluace — schlzka s RKG — shrnuti aktivit, | 2019_11
podpora pfi psani monitoringu (26. 11. 2019)
Odborné panely | Odborné
aOvu panely
OvuU Evaluace — prace s OVU a intranetem - |2019_05
seznameni s OVU, monitoring probéhlého obdobi
(14.5.2019)
Evaluace — gramotnosti — prochdazeni jednotlivych | 2019_11

kompetenci (dle OVU??) (2. 10. 2019)




Spolecenstvi
praxe

Neformalni
pomoc
ainspirace mezi
Skolami projektu

EMA,
Profil Ucitel 21

Konzultacni
centrum




Pripadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
ZSaMS1
1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring pInéni planu

Cile

2018_05-4

2018_11-4

2019_02 -4

2019_05-4

2019 11-4

2020 _02 -4

2020_05-4

Pocet zapojenych osob

2018_05-9

2018_11-9

2019_02-9

2019_05-10

2019_11-8

2020_02-9

2020_05-9

Pocet schiizek

2018_05 — setkdni SKG a sborovna — 2, setkdni RKG — 1
2018 11 —sdileni dobré praxe — 1
2019_02 —setkani s garantem projektu — 1
2019 _05 — setkani SKG a sborovna — 3, evaluaéni setkani RKG — 1

2019 _11 - letni soustfedéni — 3, vzajemna ucitelska inspirace — 2, evaluacni setkani RKG — 1, setkdni
SKG a sborovna — 3, metodické sdruzeni — 1

2020_02 — setkdni SKG a sborovna — 3, evaluaéni setkani RKG — 1, naslech v hodiné RKG — 1

2020_05 — evaluacni setkani RKG — 1, evaluacni online setkani s vedenim Skoly a sborovna — 1



1.2 Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti ve Skole

Zacatek projektu

+ M3 skola stanovena spolecnd pravidla pro préci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach?
+ Kam byste se v rozvoji matematické gramotnosti chtéli posunout za 3 roky spoluprace?
-Ucitelé se neciti byt prirozenou soucasti ucici se komunity.

- Ucitelé nezaclenuji do vzdélavacich aktivit k podpore rozvoje gramotnosti déti nebo Zaku.

- Déti/Zaci nemaji moznost vyuZivat nasledujici digitalni zafizeni i mimo hodiny IC.

- Ucitelé spolupracuiji zridkakdy

Polovina projektu

+ Rozvoj gramotnosti déti/Zakl zafazujeme na program porad.

+ Gramotnosti se ve Skole spoleéné vyhodnocuji, sledujeme vysledky déti/zak( s ohledem na
gramotnosti za pomoci vlastnich hodnotici.

+ Sledujeme vysledky déti/Zak( s ohledem na gramotnosti za pomoci vlastnich hodnoticich nastroja.
+ Organizujeme spolecné vzdélavani pedagogickych pracovnikl na téma gramotnosti.

+ Uditelé dbaji na rozvoj gramotnosti déti/zaka.

+ Z&ci maji moZnost vyuzivat digitalni technologie, kdy? to potiebuiji do vyuky.

+ Z&ci maji pFistup na internet (v&. bezdratové sité ve vyuce) i o prestavkach.

+ Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit ulohy a ¢innosti k podpofe rozvoje gramotnosti déti nebo
74kt — vysledky déti/zakl v gramotnostech zjistujeme nastroji vyvinutymi v projektu NIQES
(InplS SET CSI).

Zavér projektu

+ Skola ma formulovany (pisemné) ICT pldn $koly (digitdlni strategii $koly).

+ Vyuzivaji rlizné digitdlni technologie ve vyuce.

+ Nase skola je nadstandardné vybavena digitalni technologii.

+ Déti/Zaci maji moznost vyuZivat digitalni zafizeni (mimo vyuku informatickych predmétu).
+ Kolegialni podpora funguje ve sborovné.

+ Skola v MAP pracuje, ucitelé jsou zapojeni ve vech gramotnostech.

+ Skola realizuje projekty $ablon i v oblastech gramotnosti.

+ Je maximalné uzitec¢na podpora RKG.

+ Je maximalné uzitecna podpora ocekavané vysledky uceni v jednotlivych gramotnostech.
+ Je maximalné uzitecna podpora setkani oborovych spolecenstvi praxe.

+ Je maximalné uZite¢na podpora letni $koly PPUC.



+ Je maximalné uzitecnd podpora: inspirace z jinych Skol napf. na intranetu (skoly.ppuc.cz),
facebookové skupiné.

- Zjistujeme je jinymi externimi nastroji zfidka.

- Neexistuje ve Skole psand metodika, kdy a jak zarazovat digitalnich technologie do vyuky.

- Podporu jsme nezaznamenali katalog dovednosti ucitele ,Ucitel rozvijejici gramotnosti“.

- Podporu jsme nezaznamenali reputacni systém pro hodnoceni digitalnich vzdélavacich zdroj(i EMA.

Interpretujte, co trvani a zmény znamenaiji:

O O O O

O O

Uzite¢nost projektu.

Zaci maji moznost vyuzivat digitalni zafizeni i mimo vyuku informatickych predmétd

Nakup novych digitalnich zafizeni.

Metoda spolecné prace ,Skolniho tymu“, stanoveni spoleénych «cili a jejich
pribéiné vyhodnocovani.

Podpora regionalniho koordinatora.

Zpracované ocekavané vysledky uceni v jednotlivych gramotnostech .

Inspirace z jinych 3$kol, sdileni dobré praxe napf. na intranetu (skoly.ppuc.cz),
facebookové skupiné.

Schopnost identifikovat cile rozvoje skoly, se néco naucit, pfenést to do vyuky a svou praci
hodnotit v gramotnostech.

Kolegialni podporu a spolupraci pedagogickych pracovnikd na skole.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi)

Interpretace — zase si vSimnéte promén a trvdni

Hodnoceni
forem podpory
$kolou (0 - 5)?

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = nejefektivnéjsi podle nadich zkugenosti.




Tymové
planovani
rozvoje a jeho
monitoring

2018 — nahodily vybér seminard, sdileni, setkani
komunity ucitell, vzdélavani uciteld, letni skola

2019 - alternativni vzdéldvani, Geogebra,
Abeceda penéz, konference gramotnosti Fraus,
sdileni v pribéhu roku o gramotnostech, dilna
Cteni, Logika a schopnost aplikace v matematice,
Interpretace ucastnik(, Cizi jazyk — nové metody,
sdileni, Matematika pro Zivot, Logika a schopnost
aplikace v matematice, Dilna ¢teni, Nové metody
ve vyuce — Geogebra, Moodle, Knihat, Beseda se
spisovatelem, Stop motion animace, QR koédy
a jejich vyuziti ve vyuce, tymova vyuka, Festival
pedagogické inspirace... aby se kazdé dité ucilo
naplno a sradosti, Letni Skola Olomouc,
Ctenarska kontinua, Matematické kontinuum

2020 - Digitalni gramotnost v praxi MS a ZS,
Skolni zralost, Ptedvénoéni digitalni  dilny,
naslech v hodiné ceského jazyka v 2.B, navstéva
regionalni koordinatorky, Seznameni s prostfedim
Google, Individualni vzdélavani v digitalnim
prostfedi, Evaluacni setkani vedeni skoly
s pedagogickym sborem

2018 — prevladdd nabidka semindfi a jejich zajem. Neni
strukturované planovani ke gramotnostem, premysli, jak vyuziji
nové pristroje do hodin, jaké formy a metody pouziji, sleduji
inspiraci na internetu.

2019 — 2020 - jiz diky projektu promyslend témata u vybéru
seminar gramotnosti — aplikovali moZnosti Geogebry do hodin
geometrie, Matematickou gramotnost zaradili do
mezipfedmétovych vztah(i — VV, CJ, Ma, tandemova vyuka, tvofi
se plan, stanovuji se cile v MAP — CG. NahliZi na vyucovani vice
z praktického hlediska, vice probiraji aktivity, inspiruji se
navzajem, uvédoméni si, jak vést hodinu poezie jinak, poutavé,
prakticky, jak vyuzit fantazie zdka pfi tvorbé bdsnického textu.
Pribézné na planovani, realizaci a hodnoceni pracujeme, n  eni
kam spéchat, postupné kroky jsou |épe vstiebané neZ Cteni na
kvantitu. PFi pldnovani lze vzit v dvahu moZnost vyuZivat
programy snadno vyuzitelné ve skolnim prostredi, planovani je
efektivnéjsi. Jak najit ocCekavané wvysledky uceni ve svém
pfedmétu — zarazovani logickych uloh do vyuky, diskuse z Zaky
nad moznymi feSenimi, vyuZiti prace s chybou. Pfi planovani
bude mit i tato vékova nesourodost vliv. Vymyslet vhodné
metody prace, stfidat aktivity ve vyuce a hlavné spolupracovat
s kolegyni v paralelni tfidé, sdilet zkuSenosti, radit se. Osvézili
své hodiny a ozoboty, beeboty, housenky..., naplanovali
,programovani“ sdétmi. Museli pldnovat v souvislostech,
pfipravit se na rQizné Cinnosti a rlizné situace. Doplnili jsme cil,
kde je formulace jasnéjsi, diskutovali jsme o cilech.
Pouzivame sdilené disky, google ucebny, digitalni vyukové
materidly, aplikace, Skolni e-learning Moodle, webinare.
Vyuzivat opravdu prinosné aplikace, tfidit vyukové materialy,
vyhodnocovat jejich kvalitu a pfinos pro zaky. VyuZivani google
formuldfl pro vyhodnocovani vyuky, Zaméfili jsme se na
uchopitelnost a jednoznacnost smérem k Zakovi. Ucitelé také
sami vytvareji své wvlastni digitalni ucebni materidly,
komeRtované hodiny, vyukova videa. Vyuzivdme také nase -
learning Moodle. Kazdy si zvolil zptsob vyhodnocovani vyuky,
napf. pomoci google formulard, V dobé uzavreni skol se zménilo
naprosto vse. Naplanovat tyden vénovat se dllezitym vécem,




2018 - neplanované setkavani, ptiprava na
monitoring, Ucast na letni Skole

2019 - propojenost SKG na $kole, pldnované
schizky jednou mésicné, aplikace planu
do predmétl

2020 - distancni vzdélavani

2018 — Nejasnosti v projektu, vyznam neznan, monitoring délam
chaoticky a neochotné.

2019 — Vysvétleni a ¢astecné pochopeni projektu, monitoring
cile opakujici, jen dalsi pfimé aktivity jiz dUslednéji zapisovany
SKG, na %kole vice aktivit, jen se nezapisuji viechny do
monitoringu — administrativni zatéz pro ucitele.

2020 - Zatizena situaci koronaviru, sebevzdélavani
k distanénimu  vzdélavani, pfiprava, komunikace s Zaky,
vedenim skoly.




Setkavani udici
se komunity ve

skole

2018 - v ramci metodickych sdruZeni
a predmétovych komisi — sdileni postiehl
zvyucovani, wvyuZivani novych i ,starych”

osvédcenych metod

2019 — propojeni gramotnosti ve vyuce napftic
predméty

2020 - individualni vzdélavani v digitdlnim
prostredi distanc¢ni vzdélavani

2018 — Nelze posoudit z monitoringu.

2019 — 2020 — Sdileni inspiraci, kolegové metody vyzkouseli ve
svych hodinach. Neustdle spolupracujeme, kolegové byli
zpUsobem zapisu knih nadseni, urcité pouzijeme v jednodussi
formé v hodinach cteni, projevili zajem o vyuZiti vizualizéru
a programu i ve svych hodinach, v rdmci svych aprobaci.
Cast&jéi setkavani, efektivngji komunikuji. Kolegové by radi
zhlédli realizované aktivity svych kolegl, byl projeven zadjem
o tandemovou vyuku. Seminare se Ucastnili vyucujici z 1. stupné
i 2. stupné. Vzajemné spolupracovali na feSeni uloh
a promysleni rdznych zplsobl teSeni na metodickych
sdruzenich a predmétovych komisich. Vyuziti losovatek ve
vyuce. Kalendar gramotnosti, jednotlivi vyucujici spolupracovali,
spolecné planovali témata vyuky, podileli se na tvorbé vyrobkd
na jarmark. Hlavné u ucitelek v prvni tfidé a ucitelek v MS
spolupridce funguje dokonale, ucitelé spolu ,musi” sdilet
a komunikovat, navzajem se inspirovat. U nds to funguje.
Aktivitu nebyl s to provést jeden ucitel, byla potifeba tandemova
vyuka, koordinace celého projektu. Na cile se zamérujeme delsi
dobu, ucitelé zminuji cil na zacatku hodiny, v zadvéru vyhodnocuji
cil, Zaci se vyjadruji ke splnéni cile. Na prvnim stupni probiha
reflexe vétSinou na zavér vyucovani. Sdileni probiha mezi uditeli
formou videokonferenci, mailovych zprav, telefonnich hovord,
individualnich konzultaci ve S$kole (Meet. Zoom) v malych
skupindch, ucitelé si predavaji tipy na osvédcené vyukové
materidly, pomahaji si s pfipadnymi potizemi prace v prostredi
google, vyucuji si predavaji tipy na osvédcéené a vyzkouSené
webinare, vzdélavaci portaly. VyuZivaji projekty SYPO,
digikoalice, RVP, podporu i. $kolstvi, MSMT na dalku, vzdélavaci
televizni porady, uvolnéné sciotesty. Distancni vzdélavani se
projevilo velmi, v kladném slova smyslu. Ucitelé si vzajemné
predavaji naméty, uci se vzajemné hlavné digitalnim
dovednostem.
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RKG 2018 — prvni setkani, seznamovani s Ulohou RKG Zapisy nepovaZovaly za dileZité. 5
2019 — zména RKG, seznamovani se Skolou, | Uvédoméni si dulezZitosti setkani a mozZnosti si s nékym
evaluacni setkdvani dle planu, aktivita na | popovidat o gramotnostech — spojeni mezi projektem a skolou.
spolecenstvi praxe na Skole, o o i . L.

Nejlepsi hodnoceni: naslechova hodina RKG, osobni navstévy na
2020 — evaluacni setkavani predem domluvené | skole, lidsky pristup, moznost uzsi vysvétleni nejasnosti...
v ¢asové horizontu, distan¢ni vzdélavani a online
komunikace, naslechy v hodiné na Skole

Odborné panely | Vedeni Skoly a SKG se Ucastnilo | Pozitivni reakce, dobré zkusenosti, sdileni informaci. 5; 4

aovu odbornych panell.

Spolecenstvi Pravidelné se uskutecnovala na zdejsi skole. Byl velky zijem ve sborovné zdlvodu atraktivnosti | 5

praxe nabizenych workshop.

Vedeni mélo zajem uskutecnit na své skole.
Pokud bylo v okoli, také se zucastnili.
Praktické ukdzky vyukovych hodin.
Neformalni Zapojeni i do jinych projektd — Sablony, MAP. Skola je zahlcena projekty a nevi, co ma délat dfive, viichni néco | 4

pomoc
ainspirace mezi
Skolami

a z projektu

chtéji hlavné pisemné a ucitelé by méli  hlavné ucit.
Nechut nékterych k pisemnému provedeni.

Skola m& moznost
nabizenych aktivit.

posoudit vyhody a nevyhody

(letni Skola 5)

EMA, Skola byla sezndmena, SKG proveden | Sezndmeni ve sborovné, zatim 7adnd aktivni odezva, kromé SKG, | 2; 3
Profil Ucitel 21 Profil Ucitel 21. které hodnoti EMU jako pfinosnou.
Ucitelé nemaji zdjem, nevédi, Ze tam jsou pravé
materidly osvédcené.
Konzultaéni Nezaznamenala jsem, na kaZdém setkdni bylo | Skola to nevyu7ila. 2

centrum

doporuceno.







2.2 Rozhovory ve skole

Prvky modelu Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace
Tymové  planovani | Snazime se ucit stylem ,nase” metoda — tzn., aby si déti na vétSinu | Zformovani  cila ke gramotnostem, na poradach
rozvoje  a  jeho | poznatkd prichazely samy, chceme zapojovat dal$i mozZnosti — za¢indme | pfedmétovych komisi, metodickych sdruzeni se hovofi
monitoring vyuzivat tablety apod., propojeni sjejich vlastnim objevovanim, | o cilech.
s realnym Zivotem. L L o . .
Funguji i neformalni setkdni, naslechy v hodinach,
Metodicka sdruzeni predmétové komise, o téch vécech se zde bavime | vzdjemné navstévy.
pravideln€; témerF na kazdé poradé pan feditel jde za cilem, hlida si,aby | o L )
to mélo cil = evaluace. Ucitelé vice rozebiraji praci zakd — moznosti a co s tim.
Srcv>'vr?av?C| pisemne p’ra’ce - .pobaw’r.ne se v rava| rOfn|!<u, Javk sev r.\am Je to velka skola, jsou zapojeni do mnoho projektl a chybi
urcitd véc povedla, ddvdme si navzdjem rady; Casto zjistime, ze déti ne | . Y . ‘ . , .
. ) . vSem casové moznosti, kdy se setkat a vice se vtahnout do
vidy pochopi, co se po nich chce. ,
. ., , N . , gramotnosti, OVU.
Neformalni setkdni — na chodbach, na obédech, kdykoliv, bavime se
v ramci ro¢nikd. Umi pojmenovat cil, pouZivaji ho v hodindch na za&atku
hodiny a reflektuji na zavér hodiny.
Neochota nékterych kolegli inovovat svoji vyuku.
Formativni hodnoceni zacinaji pouzivat.
Zavadéji kolegialni podporu.
SKG Pravidelné setkani jednou mési¢né, pred monitoringem, informace | Fungujici skupina — na 3kole jsou tfi SKG — za kaidou

o projektu na pedagogickych radach.

vvvvv

sborovny, pedagogické rady atd.
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Setkavani udici

komunity ve Skole

se

Je pro nas duleZité byt u novych cest — napt. byt u toho, kdyzZ se rodi nové
kurikulum pro digitalni gramotnost.

Myslime si, Ze Skola je skvéle vybavena — 2 u€ebny na ctenarské dilny,
zahrady, 4 ICT ucebny... Ted je potfeba je zacit efektivné vyuZivat, mnoho
toho uzZ kantofi délaji, ale mohlo by se to délat jesté i jinak.

Drive konkurenéni prostredi, ucitelé nebyli ochotni sdilet zkusenosti ze
seminara atd., ale uz se to u nds vice méné dafi...

Vzdjemné hospitace

Pozdravime se, fekneme si téma — neformalni vedouci ucitelka téma
sdéli, popf. pani zastupkyné, zac¢iname méné formdlné, pak nastdva
formalni ¢ast; co se povedlo/nepovedlo, snazime se vsak vidy mit
néjakou metodiku, napf. prace s détmi se SPU — slovni hodnoceni;
z2.stupné si pozveme ucitele matematiky, ceStinare; nasleduje
organizacni stranka; casto se od daného tématu vyvinou dalsi témata;
s vedoucim metodického sdruzZeni se pfedem radime, co se bude dit, ma
to vzdy strukturu. Otazka: stanovujete si cile do pristiho setkani? ,e.”
Mame nékolik asistentl pedagoga a specidlnich pedagogl — zkraje obavy
»mame ve tridé dalsi dité”; nyni neformalni schiizky i s témito pedagogy,
je to potreba.

Asistenti pedagoga se nové pravidelné schazi jednou mésicné se Skolni
psycholozkou — sdileni navzajem.

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit ulohy k podpore
rozvoje gramotnosti zaku.

Podminky pro rozvoj zakladni gramotnosti Zakd — nakoupeno
nové vybaveni a Zaci s tim mohou pracovat napfi¢ predméty.

Skola ma nastavend spoleéna pravidla s technologiemi ve
vzdélavacich aktivitdch, v odbornych ucebnach, kazdy
vyucujici ve svych predmétech.

Zaci maji moznost vyuzivat digitalni zafizeni i mimo hodiny
ICT, maji ptistup k internetu.

Kolegialni podpora a tymova spoluprace se zdafile rozviji.

Kazdy ucitel ma moznost se vyjadfit.

RKG

Co bylo? Co by mohlo byt jinak?

S pani N. — vidéli jsme se hromadné jen na prvni schizce, poté uz jen
parkrat s panem reditelem a zastupkyni.

Prosazeni prani a potfeb skoly skrze RKG, pokud RKG bude mit néjaké
informace dfive nez $kola, maji zajem.

Ucici se RKG hned v praxi se Skolami.

Mélo by probéhnout nejdfive na zacatku projektu néjaké
zaskoleni v mentoringu, koucinku, metody prace se Skolami.

Pozitivné hodnotim priibézné setkdvani v prlibéhu projektu
na centrdle v Praze.

Dalezita schopnost navozeni podpory a lidského jednani.

Pochopeni, Ze RKG neni kontrola, ale podpora.
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Odborné panely a
OovuU

Pozitivni reakce, dobré zkusenosti z minulych setkani.

Vystupy v uzlovych bodech by zvladl leda ,mimozemstan”, uz jsme se
ohledné toho dohadovali, napt. to, co by mél umét zak na drovni 9. tfidy,
rozhodné nezvlddne, zhruba 9. odpovida 5. tridé.

Ucivo, které se chce po Zacich (a U) se neda skloubit s tim, co se chce
,havic”, to si nikdo nemuze dovolit délat.

Chceme vie modernizovat — Word v ramci CG apod. — fesil nékdo v NUV,
zda to ovladaiji ti ucitelé? Zamyslel se nad tim nékdo?

Regeni problematiky Zebfti¢kl, mezinarodnich $etieni (PISA, TIMSS).

Pravidelna u¢ast vedenim $koly nebo SKG.
Vzddlenost setkavani dle moznosti.

OVU - hodnoti Skola v nékterych oblastech naroéné, slozité
formulace az nesrozumitelné terminologie pro ucitele.

Navrhované body podle jejich zkuSenosti jsou vhodné spiSe
pro studijni typy.

e Pro MS zjednodusit oblasti a zkratit cile.

e Pro ZS zjednodusit, pfejmenovat néktera slova do
srozumitelného jazyka pro ucitele.

Spolecenstvi praxe

Zajem o ICT — konkrétné o E. F., D. H., M. C.

Matematika — H. L.

V Hranicich — na podzim probéhla VO Matematika — spokojenost s pani B.
—zajem znovu o B., dale o R.

H. — ne 100% kladné ohlasy — pfili$ teorie, neumi to vztahnout k cilové
skupiné uciteld, je znat, Ze se nepohybuje v roli ucitele.

e Maximalné podporovana a vyuzivana

sborovnou skoly.
e Sdileni dobré praxe.
o Ukazky vyukovych moznosti.
® Vhodné aktivity v rdmci regionu.
e Workshopy.
lektord hodné dulezité,

® Ocenéni vybéru maji

moznost si vybrat.

Neformalni
a inspirace
Skolami a z projektu

pomoc
mezi

CG, MG, DG — kontinua — MAP, pozadavek ze strany $koly — cil v MAP |. —
chtéli jsme vyjit z PSU.

Funguje, v okoli skoly, z projektu spolupracuji Rybi, Pfibor.

MAP skupina, kontakty jinych Skol z letni Skoly.

EMA, Profil Ucitel 21

Seznameni na evaluacnich setkani s RKG, na letni skole 2019.

Profil U¢itel 21 provedeno u SKG, chtéji vétsi propagaci
mezi kolegy.

EMA zacinajici portal neni ucitelem vyzkousen.

12




Konzulta¢ni centrum

Nepouzivame.

Neprojeveni zajmu v tématu gramotnosti, nepochopeni, co
maji konzultovat.
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3 Vase osobni zkuSenosti s realizaci podpory ve skole
Souhrn: co napada autorku pfipadové studie po procteni vlastni analyzy dat ze Skoly:

Mam pocit, Ze Skola v pocatku a poloviné projektu si jesté neuvédomovala, co projekt poskytuje
a jakou formou.

Porad skola cekala, Ze dostane spoustu materiall, hodné finanénich prostfedkd, predchystané
lekce a materidly jako poskytuji jiné projekty.

Teprve na konci roku 2019 si uvédomuje, Ze jde o zlepSovani ucitele smérem k Zakovi a jejich
vysledky uéeni. Teprve vedeni $koly, ucitelé a SKG chapou smysl podpory. Nejvice ocenila $kola, Ze
v posledni etapé projektu RKG navstivil naslechovou hodinu ve skole a udélal si ¢as na ucitele. Tim
chtéla taky Skola pokracovat nadale.

3.1 Skola jako individualita
Co je nutné dodat do PS $koly a neni to uvedeno vyse:

Skola citi v okoli konkurenéni boj, proto jsou zapojeny do spousty projekt, $ablon, MAP a vali se
na né moc a moc informaci, inovaci z rdznych kategorii.

Aktualizuji SVP a zkoueji mnoho oblasti: humanitni vétev, gramotnosti, pfirodni zahradu,
badatelskou vyuku...

Diky projektu PPUC maiji zjisténi, ze gramotnosti se rozviji napfi¢ véemi pfedméty — uvédomu;ji si
dlleZitost stanoveni cile ve vyuce.

Skola je pozitivné naladéna na nové inovativni zpGsoby vzdélavani — zejména vedeni gkoly.

Co skola uméla dobie na zacatku, v pulce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi daleZitého pro tym ucitell? Jsou pfileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?

Skola se proménila co do zapojeni uciteld, stalo se soustavnéjsim. Zaméfeni na ICT a matematickou
gramotnost se nezménilo. Skola zjistovala dopad zmén na 7aky jen standardnimi formami zjistovani,
ale ucitelé se o gramotnosti Zaka vice bavili.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naudil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?



Cile:
e Ovérovat efektivni metody a postupy ctenarské gramotnosti napfic vékem
e Propojeni gramotnosti ve vyuce napFic¢ predméty
e Ovérovat ocekavané vystupy uceni v kazdodenni praci s détmi

e Zdokonalovat digitalni dovednosti Zakt (online vyuka — distancni vzdélavani)

Cile tato Skola neménila a myslim si, Ze je plnili postupné béhem projektu.

Skole pomohlo identifikovat cile rozvoje $koly, néco se naucit, pfenést to do vyuky a svou praci
hodnotit v gramotnostech

Skole pomohlo svou praci hodnotit v oblasti kolegidlni podpory a spoluprace
pedagogickych pracovnik(.

S — Cile nastavila skola jednoduchym zplsobem naformulované, tedy tak, aby je kazdy pochopil.
Skole to vyhovovalo.

M — Cile se Skola naucila néjakym zplsobem meéfit, vyhodnocovat, pouZivat na zacatku hodiny
a reflektovat v zavéru hodiny. Pro ucitelé je to nové motivujici, a to ve smyslu, Ze zaméstnanci jsou
dostatecné motivovani k jejich dosazeni vedenim skoly.

A — Cile jsou $kolou akceptovany a odsouhlaseny SKG témi, ktefi jsou za jejich pInéni odpovédni. Je
zfejmé, Ze cile jsou pridéleny uditeldm k uvédoméni, zda jsou dosazZitelné, to zéleZi na jednotlivci,
kolektivu a vedeni do jaké mira budou pokracovat bez podpory projektu.

R — Cile pro skolu jsou realné, tj. mély by vést a prispét ke splnéni néjakého vyssiho cile —
vytvofit systém, ktery umoZzni rozvoj €tenarské, matematické a digitalni gramotnosti ve Skole.

T — Cile pro Skolu musi byt dosazitelné v case, protoze zpravidla disponujeme jen omezenymi
zdroji. Zejména jde o vedeni Skoly, zda budou poZadovat v néjakém casovém obdobi evaluaéni
hodnoceni.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?
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Skola si cile naformulovala sama bez pouziti OVU. Nicméné v poloviné projektu, kdyz byly vydany
Gramotnosti v uzlovych bodech vzdélavani, SKG a ucitelé $koly po prvnim komentafi.

Material komentovaly ucitelky predskolnich oddéleni materské skoly (vSechny tfi gramotnosti).

Ctenarskou gramotnost zhlédly a okomentovaly dvé ucitelky prvniho stupné a &tyFi ucitelky
druhého stupné.

Matematickou gramotnost okomentovali dva ucitelé — 1. i 2. stupen.
DigitdIni gramotnost obohatili komentari dva ucitelé z 1. i 2. stupné.

Obecné se ucitelé vyjadrili, hlavné u ¢tenarské gramotnosti, na narocnost o¢ekavanych vysledki
uceni, nékteré body jsou spis pro viceletd gymnazia ¢i nadané déti. Nékteré vystupy zvladnou déti,
které jsou od materské skoly vedeny k dilndm éteni, u kterych jsou uplathnovany metody kritického
mysleni. V bézné skole, kde jsou heterogenni skupiny, co se tyce prospéchu, a Zaci s podplrnymi
opatfenimi, se tyto vystupy mohou dafit s détmi ve ctenarskych klubech nebo individudlné
s dobrymi ¢tenafi.

Cile

e Zdokonalovat digitalni dovednosti Zakl: online vyuka — distanénimu vzdélavani se skola
opravdu vénovala naplno v obdobi uzavieni Skoly v pandemii 2020.

® Propojeni gramotnosti ve vyuce napfi¢ predméty — doslo k uvédoméni, Ze gramotnosti
jsou v kazdém predmétu a navzajem jsou propojené ve vyuce. Skola se vénovala naplno
a zasahlo to celou sborovnu uciteld

e Ovérovat efektivni metody a postupy ¢tenarské gramotnosti napfi¢ vékem — neméla jsem
Uplné moznost nahlédnout, jak ovérovani probihalo, a proto nebudu hodnotit.

e Ovérovat ocfekdvané vystupy uceni v kaidodenni praci s détmi — neméla jsem Uplné
mozZnost nahlédnout, jak ovérovani probihalo, a proto nebudu hodnotit.

3. Jak se rozvoj Skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli ucitelé a tymy zvySovat gramotnost
déti/zaka a jak konkrétné na to tymy Sly a jak to dopadlo?
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Ucitelé dle podplrného materidlu UcCitel rozvijejici gramotnosti s tim zatim nepracuji, vzdélavani
berou v komplexnosti RVP a ke zvladnuti téchto kompetenci, které se napfi¢ vzdélavanim stejné
prolinaji, je to mozZna cesta nastaveni dlleZitost gramotnosti, které bude trvat pomérné delsi dobu
se ztotoZnénim u pedagogl.
Ucitelé
ucitelé zacali pfipravovat hodiny s cilem rozvoji gramotnosti
ucitelé realizuji tandemovou vyuku, rozvijejici hospitace (ne k hodnoceni uc.) nebo jiné
formy kolegialni podpory (mentoring) v aktivitdich zamérenych na gramotnosti
gramotnosti se ve Skole spole¢né v tymu ucditelt vyhodnocuiji
rozvoj gramotnosti ve Skole bude zahrnut do strategického planu rozvoje Skoly
ucitelé presné védi, na koho se ve Skole obratit se Zadosti o pristup k digitalnim
technologiim, kdyZ je potfebuji zaradit
e ucitelé maji mit predem pripravené zformulované klicové otazky ovérujici pribéiné
dovednosti zakd
e zavadéji prvky formativniho hodnoceni a sebehodnoceni, které je nezbytné pfi rozvoji
gramotnosti zakU

Zaci

® maji mozZnost vyuzivat digitalni technologie, kdyz to potfebuji k uceni
maji pfistup do knihovny
maji dostatek ¢asu pfipravit si odpovéd na zadani ucitele
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Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
ZSaMS?2

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni planu
Analyzujte vse, co se da spocitat:
Cile — vyvoj poctu

2018-4

2019-1

2020-1

Pocet zapojenych osob

2018 -7

2019-8

2020-35

Pocet schlizek a jejich typy — opét porovnejte v ¢ase
2018

Aktivity pfimé podpory — 5
Vzdélavani tymu —5

Jiné aktivity — 2

Evaluaéni setkani -4

2019

Aktivity pfimé podpory — 23
Vzdélavani tymu — 8

Evaluaéni setkani— 6

2020

Aktivity pfimé podpory — 9
Vzdélavani tymu—4

Jiné aktivity — 2

Evaluacni setkani—3



1.2 Zjisténi stavu podpory rozvoje gramotnosti a kolegiadlni podpory (pocatek — prostiedek
—konec)
Zaznamenejte vSe, co se neménilo

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/Zakd

ucitelé védi, co délaji kolegové v oblasti gramotnosti

gramotnosti se ve Skole spole¢né vyhodnocuji

vysledky Zakd v gramotnostech zjistujeme nastroji vyvinutymi v projektu NIQES (InsplS
SET CSI)

Zaci maji pristup do knihovny (tfidni, skolni)

Zaci maji pfistup na internet v¢. bezdratové sité ve vyuce

ucitelé védi, koho pozadat o pfistup k digitdlnim technologiim do vyuky, kdyZ to potrebuji
ucitelé jsou spolutvlirci obsahu webovych stranek skoly

ve skole je formulovana vize rozvoje technologii a plan rozvoje

Kam se chcete dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti 7aka?

e Kam byste se chtéli v rozvoji matematické gramotnosti dostat, abyste na konci projektu byli
spokojeni? (7)

e Kam byste se chtéli v rozvoji ¢tenarské gramotnosti dostat, abyste na konci projektu byli
spokojeni? (9)

Kolegidlni podpora

e rlzné poradni platformy ve skole jsou vedeny v bezpecném prostiedi k upfimnému sdileni
zkuSenosti, potfeb a pochybnosti mezi uditeli (vzdy)

ucitelé jsou vedenim Skoly pobizeni k vyméné zkusSenosti (vzdy)

ucitelé spolecné reflektuji svoji praci na MS nebo s mentorem ¢i starsim ucitelem (vzdy)
vysledky reflexe kvality vyuky mezi uciteli se promitaji do dokumenti skoly (vzdy)

ucitelé diskutuji o kvalité vyuky se Zaky (ztidka)

Zaznamenejte vse, co se ménilo hodné

Podminky pro rozvoj zdkladnich gramotnosti déti/Zakd

® 7aci maji pristup na internet o prestavkach (nic —jednou jsme to vyzkouseli — vzdy)

Ucitel ma predem pripravené zformulované otazky smérujici k cili hodiny ¢i vzdélavaci aktivity (nikdy

— Casto —vidy)

e cely oddil neni na pocatku vibec vyplnény — uprostied je zaskrtnuty ve 4 bodech z8 — na
konci je zaskrtnuty v 6 bodech z 8

Skola ma stanovena spoleénd pravidla pro préci s ICT (existuje metodika...)

® na pocatku a uprostred odpovéd ne, na konci ano

Kam se chcete dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti 7ake?

e Nakolik jste spokojeni stim, jak se vam dafi rozvijet ¢tenafskou gramotnost vasSich zaka?
ze3nab6
e Nakolik jste spokojeni s tim, jak se vam dafi rozvijet digitalni gramotnost vasich zak(i? z1 na 4

Interpretujte, co trvani a zmény znamenaiji:



Myslim, Ze trvani popisuji konstantni body, ke kterym se ve Skole jiz po néjaké dobé a préci
dopracovali a nechtéji je ménit. Zmény mohou znamenat jisty posun k lepSimu tak, jak se opravdu
ménila situace ve skole, u nevyplnénych blok( mi to pfipada, Ze si s vyplnénim nevédéli na zacatku
projektu rady.

Uvedte sem, co vas napada nad témito daty ziskanymi od skoly:

Vidim, Ze ackoliv byl rok 2019 vzhledem k situaci ve Skole velmi narocny, byl stejné hodné intenzivni
a pracovni. Vroce 2020, kdy byla Skola zapojena jiz jen do Cervna, je sice pocet akci nizsi, ale
obsahové vyplyva z monitorovacich dotaznikll, Ze po predeslém roce se zapoijila vétsina ucitell do
rozvoje gramotnosti Zakd a obsahové se popisy aktivit velmi zménily — pravé k rozvoji gramotnosti,
prace scili a sdlikazy o uceni. Vroce 2018 se Skola v projektu rozhlizela, nékteré podpory jesté
nebyly plné funkéni, v ndsledujici dvou letech ve skole nejvic pracovali na téch podporach, které jim
byly od prvniho roku nejblizsi a zfejmé povaZovany za nejuzitecnéjsi.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 M onitoring

Tabulka s modelem podpory o tfech sloupcich s hodnocenim dopadu, ktery formuluje autor studie a verifikuje SKG

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi)

Interpretace — zase si vSimnéte promén a trvdni a
interpretujte je v kontextu uceni se ucitell

Prvni dva monitoringy jsou v ¢dasti prace s pldanem nevyplnéné nebo obsahuiji
informace o odchodu kolegyné a jejim nahrazeni vtymu gramotnosti, ve
druhém monitoringu je zminka o prepracovani cili. Ddvodem bylo splnéni
prvnich cild. Pro plnéni nového cile bylo ve skole naplanovano také SP ve
3. monitoringu. K plnéni a vyhodnoceni cile se pravidelné 1x rocné setkavala
kromé tymu také celd sborovna, plnéni rozfazovali do jednotlivych krokd. Do
plnéni cile je od 6. monitoringu zapojena celd sborovna, gramotnosti se fesi na
MS, poradach a pfi neformalnich setkanich. Ucitelé zpracovavaji 1x za pal roku
zpravu, jak se jim dafi rozvijet gramotnosti. Na jafe 2020 v obdobi korona
krize se cil dafilo naplfiovat intenzivnéji, protoZe ucitelé vice spolupracovali
nez pri bézné vyuce.

Novy cil, platny od 2. monitoringu je delsi, ale
konkrétni ve vazbé na Cinnosti zaka i ucitele. Cil
plati az do konce podpory.

Do pozice SKG byla zapojena zastupkyné teditele $koly, kterd je sborovnou
velmi respektovand. Cca v poloviné podpory odesla SKG z pozice zastupkyné
vzhledem k nepfiznivé situaci ve Zkole (konkurz na RS mimo pravidelny
termin).

SKG se za praci v PPUC zodpovida Fediteli $koly, je
velmi aktivni a metodicky dohlizi nad plnénim
cile. Ktomu vyhledava r(zné formy DVPP pro
sborovnu, které cili na praci s cili, na formy prace
podporujici kolegidlni podporu — parova vyuka,
vzajemna hospitace, zpétna vazba.

Udaje  z monitoringu
¢.1-7

Tymové planovani
rozvoje a jeho
monitoring

SKG

Setkdvani  ucici se

komunity ve Skole

Pravidelné, vidy v poctu nejméné 6 osob. Pokud byl pfepracovavan cil rozvoje
gramotnosti, Ucastnil se cely pedagogicky sbor. Ve druhé poloviné podpory
projektu se ucici komunitou stal cely pedagogicky sbor.

Zapojeni celého sboru se podafilo SKG i formou
zapojeni vdech utitell, kterym SKG vytvofila
jednoduchy formuldfr, do kterého vyplnili popis
aktivity rozvijejici gramotnosti, ty pak umistovala
SKG na intranet.




RKG Jako RKG pracoval od po&atku cca do poloviny podpory kolega, ktery zarover | Velké nad$eni a pracovitost SKG zpUsobila, e
pracoval ve sSkole jako ucitel. Tato kombinace se neosvédcila, proto v druhé | i pfes nizkou miru spoluprace plvodniho RKG
poloviné po odchodu RKG ze $koly zacala poskytovat podporu jiny RKG. s SKG byl plan rozvoje gramotnosti  aktivné

napliovdn. Po zméné RKG se vice pracovalo na
parové vyuce a kolegidlni podpore, sborovna byla
seznamena se vsemi moZnostmi podpory, které
byly vyuZity podle uvazeni uciteld.

Odborné panely | OP: neucastnili se. OVU — byli s nimi seznameni podrobné na facilitovaném | Poprvé byl ucitelsky sbor sezndmen sOVU

a OvU workshopu, ktery vedla RKG. Seznameni s OVU pfineslo do sboroven vétsi | vr.2018. kdy meéli uditelé zpracovat postiehy

vymeénu nazorl na gramotnosti a jejich rozvoj ve vyuce.

a pfipominky k pracovni verzi dokumentu.

Spolecenstvi praxe

Ve $kole se konala 2 SP, obé& se zamé&fenim na 2. st.: CIL a Clovék a piiroda.
Nez usporadali ve Skole SP, Ucastnili se SP pro 1. st. v Kyjové.

Akce se zucastnili ucitelé i z jinych pilotnich Skol
(ZS Povrly).

Neformalni pomoc
a inspirace mezi
Skolami a z projektu

Navétéva v ZS Povrly — 3 naslechové hodiny, naslednda reflexe s vyucujicimi
a rozhovor svedenim skoly. Jazykati zde navazali spolupraci. Velmi kladné
hodnotili hodnotici debatu mezi uciteli.

Navstévy i jinych Skol — mimo projekt.

EMA, Profil Ucitel 21

Podle dotazniku nevyuZivali.
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Podle dotazniku nevyuZivali.




2.2 R ozhovory ve Skole (polovina projektu)
Prvky modelu Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vas znamenaji, jak jim rozumite vy, ktefi | Hodnoceni
(1/2019) znate skolu velmi dobre... uzitecnosti
Opét Vas pozaddm o HODNOCENI zjisténi vzhledem ke kvalité prace | forem
ucitell a vysledklm Zaku a rozvoji ucitelského tymu nebo jednotlivcl! podpory?
Tymové Prace scilem vplanu: byly stanoveny 3 cile | Evaluaéni setkani pod vedeni SKG se konala pravidelné 1 x za 2 mésice | 3
planovani podpory na $kole: v poctu 7 uditel. Zde hodnotili plnéni cild z planu rozvoje gramotnosti,
rozvoje a jeho a) spravné si uréit cil hodiny — jasné | PO splnéni prvnich cild preformulovali do jednoho obsaZného cile. Na
monitoring specifikované cile v pipravé hodin, jeho plnéni se pak aktivné podileli vSichni ucitelé (30 — 35 osob, jednou
b) omezit soutéZivost — prace v metodickych 42 osob).
komicich a sdruZenich, vyména materiall
(projekt Mistfi kolegidlni podpory
v prirodovédné gramotnosti),
c) ctendrska gramotnost — ¢tenarské dilny,
d) spoluprace 2. stupné s1. stupném — jisty
pokrok je.
SKG Ucitelé si v planu vlastniho rozvoje (na popud | Obdobi od 1/2019 do 9/2019 bylo ve Skole méné priznivé, protoze byl | 4

SKG) vidy volili cile zaméfené na gramotnosti
a rovnéz na svlij osobni rozvoj (volitelny cil).

vyhlasen konkurz na freditele Skoly (na popud jedné nespokojené
p. ucitelky, tj. zevnitf Skoly). Konkurz Uspésné vyhral a byl znovu
jmenovan soucasny RS, ale zménily se podminky pro préci ve $kole:
soucasna SKG odedla zvedeni $koly a zacala pracovat jako Fadovd
ucitelka a metodicka. Jeji vyhodou bylo a je, Ze at je v jakékoliv pozici, je
respektovanou a uzndvanou kolegyni. Jejim pfi¢inénim se podafilo rozvoj
gramotnosti prostfednictvim rlznych metod rozsitit z uzkého tymu do
sboroven obou stupnd ve skole. S tim, Ze si jsou i s vedenim skoly védomi
skutecnosti, Ze stale jsou ve sborovnach méné motivovani ucitelé, se
kterymi je potfeba i nadale intenzivné pracovat.

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nasich zkugenosti zcela efektivni forma podpory uéeni se ucitel.




Setkavani ucici | Setkavani ucitell - vramci predmétovych | V pedagogickém sboru byl patrny rozdil mezi uditelkami/uciteli prvniho | 4
se komunity ve | a metodickych komisi, na 2. stupni pfedmétové, | a druhého stupné. Aby se tento rozdil minimalizoval, realizovali ve Skole
Skole na 1. stupni podle ro¢nikd. setkani pro uditele obou stupnd, které bylo zaméreno na osvétleni, jaky
maji zaci 1. stupné zaklad ctenarskych dovednosti a zdkladni schopnosti
pracovat se textem. Dafilo se motivovat uclitele 2. stupné
prostfednictvim spoleénych projektovych dni, pro propojeni obou stupnili
se osvédcily badatelské projekty ze VO Clovék a pfiroda. Jednim z cilG
bylo omezit soutézivost mezi kolegy a vice podpofit tymovy pfistup — zde
se podafilo u kolegl obou stupnl zavést parovou vyuku s reflexi
a kolegialni hospitace s reflexi, které podpofily praci v tymu.
RKG Pozice se v soucasné dobé tesi, takZe se diskuse | Situace se vyreSila ohledné RKG v 3/2019, kdy zacala po vzdjemné | 5
neodehrdla; reditel i stavajici RKG se shoduji, ze | dohodé svedenim Skoly a vedenim KA5 pracovat jako RKG nova
zména je zadouci (RKG pUsobi nové v této Skole | kolegyné. Pivodni RKG ukondil sv(j pracovni pomér ve Skole v 6/2019.
jako ucitel).
Odborné Maji problém se na akce uvolnit, méli by zajem, | Skola je zapojena ve vice projektech a nejvice jim vyhovuje, kdy? se | 2; 4
panely a OVU ale chybi ¢as. setkavani mulze uskutecnit pfimo u nich ve Skole. Jinak jsou
hodné vytiZeni.
Spolecenstvi Ucast ¢asti ucitell na podzimnim setkani SP pro 4
praxe 1. stupen — problém: ¢ast programu setkani byla
pro né obtizné srozumitelna.
Neformalni Nevyplnéno. Skola se inspirovala v ZS Povrly, kde byli na navitévé a sledovali 3 hodiny | 3
pomoc vyuky, pak nasledovala diskuze ucitelt s hodnocenim. V hodinach vidéli,
a inspirace jak ve Skole v Povrlech zapojuji Zaky do aktivit v centrech aktivit. Ucitelé
mezi Skolami ze ZS Povrly se Gcastnili SP v Krupce, kde prezentovali své metody prace
a z projektu v rozvoji gramotnosti zakd.
EMA, (zde jsme se na to neptali, takZze zkuste napsat | Nepracuji — neni zminka v monitorovacich zpravach, ackoliv byli s obéma | 1; 2
Profil Ucitel 21 | strucné, jak s tim pracuiji) produkty sezndmeni a na vstupnim pohovoru feditel Skoly planoval
vyuziti pfedevsim Profilu Ucitel 21.
Konzultaéni NevyuZzivaji. KC jim bylo nabidnuto po seminafi v 6/20198 k OVU, kde se p. ucitel | 1

centrum

doptaval na odborné zaleZitosti tykajici se Ctenarské gramotnosti.
Prestoze byl smérovan na KC, radéji kontaktoval s dotazem mailem P. K.




3 Vase osobni zkusenosti
Prectéte si sva zjisténi a jejich hodnoceni. Napadd Vas néco? Chybi v nich néco, co je pro pfipadovou
studii Skoly a jejiho rozvoje s nasi pomoci dalezité?

Skola vstupovala do projektu (7. 9. 2017) s velkymi ambicemi a z prvniho vstupniho rozhovoru je
patrné, Ze reditel skoly pfesné vi, jak by méla skola fungovat, aby byla inspirujicim a tvlrcim
prostiedim pro zaky i ucitele. Ve své prdci byl podporen i ve vedeni svymi 2 zastupci, predevsim
zde osobnosti zastupkyn&, kterd nasledné pracovala v projektu po celou dobu jako SKG. Skola
pravidelné prijima ucast ve vice projektech, které jsou zamérené na DVPP, na persondlni podporu
nebo nakup IT. Ucast v projektu PPUC vedla spolu s nastavenim cile rozvoje gramotnosti
k pozornosti na praci v oblastech, které vedeni $koly povaiovalo za ddleZité (RS: chtél jsem do
projektu, abychom ve skole posilili pfimou podporu ucitelim, nejen kontrolu, a aby méla podpora
n&jaky jasny fad a systém). Z daldich ocekavani RS: ucitelé maji pracovat jako tym, chtéli bychom
vice systematizovat podporu rozvijeni étenarské gramotnosti Zakd; délame hodné, ale neni to asi
Uplné systémové. Chce to stanovit nékolik prvnich krickd, kam se posouvat. Ucitelé by méli vidét
vyuku v hnizdech ¢&innosti. ZR: chtéli bychom se naucit, co délat svlastnimi technologiemi
pfinesenymi détmi.

Upraveny cil, na kterém ve 3$kole pracovali téméf po celou dobu ucasti v projektu:
Vyuku v jednotlivych vzdélavacich predmétech zaméfit na rozvoj hlavné ¢tenaiské
gramotnosti a na Zakovo samostatné vyhledavani informaci. Pracovat na tom, aby pedagog
umél stanovit cil hodiny, cil tematického celku, cil predmétu a umél pracovat se zpétnou
vazbou. Ze spoluprace se SKG a vedenim 3koly vyplyva, ze $kola se ve vétdiné svych
¢innosti intenzivné vénovala plnéni aktivit, které ji vedly k naplnéni stanoveného cile.

Jako uzitecné formy podpory v zavérecném dotazniku (hodnota 4 nebo 5 z 5) byly ocenény tyto
formy podpory: SKG — 4, RKG — 5, OVU v gramotnostech — 4, setkani spoleenstvi praxe — 4. Ve
zhodnoceni zapojeni do projektu v gramotnostech (MA, € a DG) uvadi u viech tfi hodnotu
6 z moznych 10, v oblasti kolegidlni podpory a spoluprdce pedagogickych pracovniki svoji praci,
moznost se néco naucit a prenést to do vyuky uvadi hodnoceni 9 z moznych 10. Tzn., Ze podporu
vnimaji jako maximalné uzZite¢nou a nemaji prakticky Zadné vyhrady.

Hodnoceni a vysledky prace v projektu jsou nastaveny vcelku vysoko, ackoliv Skola proZivala v roce
2019 nepfijemné obdobi vzhledem k vyméné RKG a vyhrocené situaci kolem vybérového fizeni na
pozici feditele Skoly. Pedagogicky sbor byl vtéto dobé demotivovany a ve svych iniciativach
pUsobil strnule. Vedeni Skoly zvladlo celou situaci profesiondlné a diky neustadlému pracovnimu
nasazeni SKG se i v této dobé& pracovalo na plnéni cile k rozvoji gramotnosti. S uklidnénim situace
se obzvlast v roce 2020 zvedla motivace ucitell k praci na rozvoji gramotnosti, uz v systému prace
vsech ucitell (nejen v profesnim portfoliu, také v tematickych planech).

3.1S kola jako individualita
Vypiste sem prosim Uplné vse, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsali jste to vysSe.



Cerpam z otazky: Chcete jeté néco Fict? V ¢em jste dobfi, co véechno jesté délate?
élali jsme na zacatku i v poloviné podpory.

D

Ve skole realizuji projektové dny, které predpoklddaji spolupraci mezi uciteli.

Pfi spolupraci pri pripravé projektd zohlednuji kolegové tematické plany pribuznych
predmétd, snazi se vyuzit podobna ¢i stejna témata.

Ucitelé navstévuji své kolegy pfi vzajemnych hospitacich nebo na naslechovych hodinach.
Ucitelé aktivné pracuji se SVP, nechtéji byt , otroky” u¢ebnic.

Pti realizaci parové vyuky s reflexi se aktivné zapojuji ucitelé rozdilnych ro¢nik prvniho
i druhého stupné na stejné drovni, ale i prvni stupen s druhym a naopak.

Ucitelé planuji v parové vyuce rozvoj gramotnosti napfi¢ predméty (napf. ZEM, AJ nebo Al
a Rodinnd vychova).

Pti projektové i parové vyuce vnimaji a aktivné zapojuji i zaky se SVP (napf. lehké
mentalni postizeni).

Rozvoji gramotnosti byla vénovdna pozornost i na tydennich Skolach v pfirodé.

Ucitelé pracuji s uvolnénymi tlohami PIRLS a TIMSS na rozvoj ¢tendrské gramotnosti.

Pti zpracovavani tematickych pland ucitelé pfemysleji o rozvoji gramotnosti a zarazuiji je.
Stale vice ucitelt chape, Ze udivo je jen prostredek, ne cil (2. 9. 2019).

Projekt Obéh vody v pfirodé: Prace ucitele byla jen symbolickd a spiSe organizacni.
Nejvétsi prace byla s pfipravou. Ucitelé dali mnohem vétsi prostor Zzakiim, poznatky jim
neprekladali, ale nabizeli dopliujici otazky.

Pokud se vyskytla v rdmci realizace parové vyuky s reflexi takova hodina, jejiz pribéh
neodpovidal planu a nefungovala dobte spoluprdce mezi kolegy, v zavérecné reflexi byli
kolegové schopni si pojmenovat, jak budou pristé postupovat jinak, aby se z takové hodiny
sami naucili co nejvic.

Sdéleni z evaluacniho setkani uzsiho tymu: Chceme zménit pldnovani vyuky u jednotlivych
pedagogli. Chceme dostat gramotnosti do vyuky bez toho, aby ucitelé méli pocit, Ze je to
na ukor probrané latky!

Evaluacni setkani 22. 1. 2020 — uUcast vSech 45 ucitell Skoly — vyhodnoceni plnéni cile
v planu rozvoje gramotnosti a planovani ¢innosti na dalsi pololeti. Aktivné se pracuje nejen
s cili ve vyuce, ale také s dlkazy o uceni Zakd. Zapojeni jsou aktivné vsichni uditelé ve Skole.
Diky tFileté praci vprojektu PPUC se nadi pedagogové s nastalou situaci (dalkové
vzdélavani 3-5/2020) ve velké vétsiné dokazali popasovat dobre. N&s3 cil se naplrioval vic
nez pfi béZném provozu.

Pro nékteré kolegy se slovo cil stalo strasdkem, protoze ne vidy ho umi zformulovat.
Vétsina ale chape jeho smysl a dileZitost.

Vedeni vyuky vdobé nouzového stavu SKG presné popisuje v monitoringu ¢&. 7
(k 31.5.2020) od téch nejlepsich postupl az po ty, se kterymi budou muset jesté ve
vedeni Skoly dale pracovat. Celd situace vede vedeni Skoly k tomu, Ze je nutné mluvit
s uciteli ve Skole o zpUsobech hodnoceni zakl a priklani se k formativnimu hodnoceni.
Béhem dalkové vyuky Zaci ziskali kompetence v oblasti digitdlni a ¢tenarské gramotnosti,
jaké by si pfi béZném provozu neosvojili.

Vedeni skoly zjistiio metodou dotaznikového Setfeni spokojenost rodi¢l s distancnim
vzdélavanim ve skole a svysledky bude dale pracovat predevsim formou pohovorl
s jednotlivymi uciteli.




Co skola uméla dobfe na zacatku, v pulce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi daleZitého pro tym uditell? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a Zaky?

Urcité se ve Skole na zadatku projektu dobfe pracovalo s projektovou vyukou a uz i se ¢tendrskou
gramotnosti, $kola byla dobFe vybavend IT technologiemi. U¢ast v projektu vnimali  ve $kole jako
prilezitost dat tomu, co uméji, systém a mit k tomu odbornou podporu z projektu. Protoze
intenzivné pracovali na tom, aby se ucitelé naucili pracovat s pojmenovanim cile a ke konci prace
v projektu také pracovali intenzivné s dikazy o uceni, naucili se také pracovat s planem, protoze
celé tfi roky pracovali s planem rozvoje gramotnosti a cili v ném pojmenovanymi. Prostrednictvim
parové vyuky a rdzné vedenych hospitaci, prostfednictvim podpory SKG se naucili premyslet
o gramotnostech, a jejich moZném rozvoji u zak(. Naudili se ve své praci vyuZivat
OVU gramotnosti.

V monitorovacich zpravach se na pocatku nikdo nezminioval o dlikazech o udeni — vice se
vyskytoval popis dopadu na zéky ve formé: ,prdace se jim libila“. Ve zpravach posledni tfetiny ucasti
v projektu jsou jiz uvadény konkrétni dlikazy o uceni a knim také podobné hodnoceni
motivovanosti Zakl jako dfive, v¢. toho, Ze Zaci se jiz nenudili, aktivné se zapojovali po celou dobu
¢innosti apod. Ze zprav je zfetelny i posun v pfistupu uditelt k zakam, jimzZ ucitelé nechdvaji vice
prostoru pro samostatnou prdci, oteviené diskuze, zpétné vazby a reflexe.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?



Ve Skole se proménil pocet cild i jejich formulace. Stejné tak se zménil zplsob vypliiovani
monitorovacich dotaznikl. Prvni dotazniky byly vyplnény velmi stru¢né, v nékterych ¢astech vibec
ne. SKG nevédéla, jak dotaznik vyplfiovat, co do n&j psat a neméla nastaveny systém spoluprace
s uciteli ve sborovndch ke zmapovani aktivit rozvijejicich jednotlivé gramotnosti.
Prvni monitoring planu zahrnoval préci na 4 cilech:
1. Odbourat soutézivost mezi pedagogy. Dafti se naplfiovat.
2. Ujasnit si, jaké ucivo je potreba udit se tzv. drilem a vyzadovat od zdka jeho pamétné
zvladnuti. Ucitelé pracuji na vymezeni miry tohoto uciva.
3. Vyuku v jednotlivych vzdéldvacich predmétech zaméfit na rozvoj hlavné ctendrské
gramotnosti. Cil je postupné pinén.
4. Rozsifit pedagoglm jejich zasobu pouZivanych vyukovych a hodnoticich metod. Cil splnén.

Jiz v druhém monitorovacim dotazniku je uveden souhrnny cil, ktery byl platny po zbyly ¢as ucasti
v projektu:

1. Vyuku v jednotlivych vzdélavacich predmétech zaméfit na rozvoj hlavné ctenarské
gramotnosti a na Zakovo samostatné vyhledavani informaci. Pracovat na tom, aby pedagog
umél stanovit cil hodiny, cil tematického celku, cil predmétu a umél pracovat se zpétnou
vazbou.

Cil byl pravidelné vyhodnocovdn na evaluacnich setkdnich aktivniho tymu a pravidelné s celym
ucitelskym sborem. Nékteré jeho casti byly realizovany v krocich. Na zavér byl cil vyvhodnocen
v evaluaénim Setfeni vSemi uciteli, v€. pojmenovani osobniho ptinosu pro kazdého ucitele.
Vysledek:

Za nejvétsi prinos projektu vétsina uditell povazuje zlepseni spoluprace uciteld, vyménu materiald,
spoleéné planovani hodin a projektl. VyuZivani projektd a spolupriace mezi uciteli napfi¢ obéma
stupni. V té spolupraci hlavné fakt, Ze se nikdo neboji ptiznat, Ze néco nevi, pozddat o radu... Jako
dalsi ptinos vidi ve vyuZivani vétSiho mnozstvi materialu, neZ je jen ucebnice a pracovni sesit, l1épe
si uvédomuji cil hodiny a vnimaji vystupy jednotlivych predmétl, v¢. pojmenovani dlkaz(
o uceni zaka.

Ucitelé vnimaji, Ze diky projektu udélali nejvétsi pokrok v oblasti spoluprace a kolegidlni
podpory mezi uciteli.

2. K olik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynaloZeno?

Skola se v&novala naplfiovani stanovenych cilG naplno. Ze zprav v monitorovacich dotaznicich je
patrné, Ze ne vidy bylo vynaklddano stejné intenzivni Usili, byla obdobi, kdy motivace k praci s cili
byla slabsi. To byla vSak prechodna a kratka obdobi, kterd skoncila stabilizaci pomér(i ve Skole

Vv

Splnéné cile po jejich dosazeni byly vypustény.

3. Posudte vSechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zaku. Jak se rozvoj skoly kryje s témito
vymezenimi? Jak chtéli uditelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zaka a jak konkrétné na to Sly
a jak to dopadlo?




V prvni fadé bylo nutné, aby se ucitelé seznamili a pfijali za své pojeti rozvoje gramotnosti ve své
praci s zaky. Tento proces je patrny z monitorovacich dotaznikll po celou dobu ucasti Skoly
v projektu.

Postupné, jak se ucitelé ztotoznovali s gramotnostmi a zde i s kolegidlni podporou jako
prostfedkem usnadnujicim cely proces pfijeti gramotnosti, je zfejmé, Ze se prace ucitell ménila ve
prospéch 7akl a rozvoj jejich gramotnosti. PFi vstupu do projektu se aktivné do rozvoje
gramotnosti u Zaka zapojili pouze ucitelé, ktefi se schazeli v minitymu na pravidelnych evaluacnich
setkanich. Ke konci Ucasti v projektu s gramotnostmi aktivné pracuje cely ucitelsky sbor. Zpocatku
pracovali predevsim na rozvoji ¢tenadrské gramotnosti. Az pozdéji je z popisu aktivit ziejmé, Ze
vnimaji moZnosti rozvoje matematické gramotnosti, predevSim ve vzdjemné spoluprdci pfi
planovani parové a projektové vyuky.

Rozvoj digitalni gramotnosti, na ktery primarné svoji pozornost nesoustredili, jak sv(j, tak u zakd,
probihal pouze okrajové a az s nutnym vzdéldvanim na dalku v dobé koronavirové krize, probihal
u nékterych ucitell i Zak( velmi intenzivné do miry, kterou ani nepfedpokladali.

| na konci své Ucasti v projektu jsou si védomi, Ze maiji stale jesté na ¢em pracovat a Ze motivace
vsech ucitelll k praci s gramotnostmi neni zatim jesté zvnitinéna.

K vyhodnoceni vyuziji dokument Ucitel rozvijejici gramotnosti a stru¢né vyjadrenim ano/ne:
Gramotnost: ano

Ctenaiska gramotnost: v zakladni linii rozhodné ano, v kritické v nékterych aktivitach ano.
Matematicka gramotnost: matematické znalosti a dovednosti pouZivali Zaci kvymezeni,
formulovani a feseni problémd z rliznych oblasti a kontextd (napf. projekt Cestovatel).

Digitalni gramotnost: Zaci vyuzivali digitalni technologie pfi uceni.

Obecné vychozi kompetence (moje odpovéd ano x ne x nevim u jednotlivych bodl). Podkladem
pro mé odpovédi jsou popisy aktivit v monitorovacich dotaznicich.

Ucitel:
vytvari bezpecné prostredi pro uéeni se déti/zaku:
e poskytuje détem/zakim dostatek ¢asu k u¢ebnim ¢innostem podle jejich potieb; ANO
podporuje uceni se z chyb; ANO
podporuje spolupraci, sdileni, vzajemné uceni a objevovani; ANO
poskytuje détem/zakam prostor k vlastnimu i vzajemnému hodnoceni; ANO
vede déti/Zaky k dodrZovani dohodnutych pravidel; ANO

podporuje samostatnost déti/zaka:
® zarazuje aktivity, pfi nichZ déti/Zaci ziskavaji poznatky a dovednosti vlastnim usilim,
relativné nezavisle na jeho pomoci a jeho vedeni, a to zejména feSenim probléma; ANO
® poskytuje détem/zakim pfi ufeni mozZnost volby obsahu i organizace ucebni
¢innosti; NEVIM

posiluje odpovédnost déti/zakd za pribéh a vysledky uceni:
e vyzdvihuje pokrok déti/Zzak( a oceriuje vynaloZené Usili; ANO
e udi déti/zaky hodnotit jejich vlastni praci a pokrok; NEVIM
e vede déti/Z4ky k reflexi a planovani vlastniho uéeni; NEVIM

zaklada vzdélavaci nabidku / vyuku na aktivité déti/zaka:
e podporuje iniciativu a zajem déti/zakda; ANO
e zafazuje experimentalni a badatelské ¢innosti déti/zaka; ANO
e vyuZiva vhodné potencial déti/zaka pfi skupinové praci; ANO

rozviji tvorivost déti/zaka:
e nabizi détem/zakdm aktivity, které je inspiruji k hledani riznych postup( a reseni; ANO
e rozviji schopnost déti/zaka celit nejistoté, nejednoznacnosti, fesit problémy s otevienym
koncem; NEVIM







Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
ZSaMS3
1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni Skolniho planu

2018 — uvod (3 obecné cile), pak 7 cild — naplriovany 1, 3

2019 — 7 cilt — naplriovany 3, 4 od 11/2019 7 cild

2020 — 7 cilt — napliiovany vSechny

Pocet zapojenych osob:

Po celou dobu projektu 7

Pocet schiizek:

Béhem kazdého monitorovaciho obdobi 3 schiizky — vSechny mimo pedagogické rady.
Schtizky s RKG: z monitoringu

2018-1

2019-1

2020-0

1.2 Dotazniky zji$téni stavu rozvoje gramotnosti (poc¢atek — polovina podpory — konec):

Prvni dotaznik 2018, druhy 2/2020, tfeti 5/2020

Ve vsech dotazovanych oblastech skola popisuje posun (nejcastéji od zfidka po ¢asto nebo vidy)

/' ZaFazuji rozvoj gramotnosti na program porad (zfidka - vidy)
+/ Gramotnosti se ve $kole spoleéné vyhodnocuji (zfidka = vidy)
V' U¢itelé maji podporu v efektivnim vyuZivani digitalnich technologii (zfidka > vidy)



V' Utitelé zacleriuji do své vyuky praci 74k0 s digitalnimi technologiemi (zfidka > vidy)
+ Utitelé védi, koho poZadat o pfistup k dig. technologiim... (zfidka > vidy)

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit ulohy vyZadujici slozitéjsi myslenkové operace, vyZzadujici aplikaci uciva, feseni problému, ulohy s otevienymi otazkami, vyZadujici
spolupraci i praci s riznymi zdroji.

Skola ma vytvoren ICT plan, nema metodiku. VyuZivaji digitalni technologie a v planu maji i nakup daldich. Zaci maji moinost vyuZivat tablety, notebooky, vlastni zafizeni,
fotoaparaty, roboty... i mimo vyuku informatiky.

Kolegialni podpora — téméF ve viech oblastech VZDY .

Pouze u oblasti — stanoveni témat pro rozvoj kvality vzdélani, ucitelé se citi byt pfirozenou soucasti ucici se komunity — nastal posun od (nevim - vidy).



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje Skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi)

Interpretace — zase si vSimnéte promén a trvdni

Tymové
rozvoje a
monitoring

planovani

jeho

Od pocatku zapojen stejny pocet pedagogu.

Vsichni se podileli na formulovani cil(i a naplriovali.

5/2018 — nutnost zpresnéni cill (byly obecné)

11/2018 — nastaveno 7 cil(, které se neménily

Zalozeni spolecného disku, messengeru.

Dafi se naplnit cil Skoly — vytvoreni pozitivniho vztahu Zaka
ke kniham.

Uvédomeéni propojeni cili na urovni skoly se svym vlastnim cilem.
Potfeba nutnosti metody poradné zazit, zautomatizovat.

V 1. obdobi naplnovali pouze 3 cile ze 7 stanovenych, na konci
jiz vSechny.

V zadatcich pfi planovani si nebyli jisti rozvojem DG — zvlasté v MS
2/2019 — naplniuji 4 cile ze 7.

Vétsi komunikace nad obsahem predkladanych textd, aktivit
5/2019 naplriuji 4 cile ze 7.

Ucitelé spolecné zkousi aktivity, vyuZivani aplikaci, uvédomuiji si
nutnost spoluprace s rodici.

11/2019 naplfiovéno 7 cill

Stdle se objevuje komunikace, sdileni, zde je i
o bezpecném prostredi ve trojici (ucitel, rodic, Zak).
Podileji se na tvorbé Planu pedagogického
v oblasti gramotnosti.

2/2020

Na aktivitach vedouci k naplfiovani cild se podili cely tym, spolecné
se domlouva3, reflektuje vysledky aktivit a jejich dopad na zaky.
Navstévuji se v hodinach — vzdjemné hospitace.

V zdvéru se objevi i nutnost prace s vlastnim SVP, soulad Planu
rozvoje Skoly s Plany osobniho ped. rozvoje kazdého pedagoga.

V zavéru je zminéno, Ze na dotaznicich pracoval spolecné
cely kolektiv.

Spolec¢né planuji aktivity pro zaky — v zdvére¢ném obdobi hlavné
vyuzivaji aplikace, vice pracuji na rozvoji digitalni gramotnosti

informace

rozvoje Skoly

Nejvétsi proména se objevuje v napliovani cild krozvoji digitalni
gramotnosti. Na pocatku se s timto cilem neztotozriovali vSichni, v zavéru
je patrny soulad, koordinace postupu, vyuzivani ICT, rozdéleni roli v tymu
(kdo co déla).
Stdle vice se objevuje informace o spolecném postupu, komunikaci,
sdileni materidl(. Vsichni pedagogové se dohodli i na dalSim postupu
v pFistim Skolnim roce.
Ve tfidach se spolecny postup projevil:

® Zaci ¢tou kdykoli a kdekoli, dohledavaji informace,
propojuji je s nabytymi zkuSenostmi
vytvari obdobné aktivity pro spoluzaky
vétSina ovlada vybrané Ctenarské strategie
bezpecné a eticky se pohybuji v online prostredi
vyuZivaji webové stranky Skoly  kziskavani
planovani ukoll

informaci,

Dalsi velka proména nastala ve formé evaluacnich schlzek — od preddavani
informaci v Uvodu aZ po postupné planovani dalSiho rozvoje, stanoveni
kritérii a zpUsobl hodnoceni zaka.

Vedeni seznamuje své pedagogy se svou vizi a umoZiuje mu podilet se na
formulaci spole¢nych cill v Planu rozvoje skoly.

Ménila se i aktivita vzdélavani. V 2018 to byly semindre na ¢tenarské dilny
a sezndmeni s prostfedimi Hejného matematiky — byli na po¢atku. BEhem
let 2019, 2020 si své seminafe vybirali cilené na rozvoj gramotnosti,
mnohdy popisuji, Ze se nedovédéli nic nového, pouze si osvézili jiz
ziskané védomosti.

Hodnoceni:

Skolni tym predel od nahodilého planovani k cilenému, spole¢nému,
promyslenému. Uvédomil si dllezitost rozvoje gramotnosti, prestal se
obavat digitalni gramotnosti.




SKG SKG vedl kazdou poradu ke gramotnostem — probihala vidy 1x za | Velkou promé&nou prosla pozice koordinatora. Zpo&atku pouze informoval
mésic po celou dobu projektu. o spolecenstvich, napliovdni monitoringu, vysvétloval. V zavéru jiz tym
ved| k pfedavéani informaci, fidil diskusi. Je zfejmé, Ze kazdé evaluacni
setkani mélo pfedem znamy obsah
Setkavani udici se | 1. obdobi — pravidelné schlizky, setkani se tykala planovani rozvoje | Jiz na pocatku si uvédomili nutnost spoluprace a zvyseni komunikace

komunity ve skole

Skoly v gramotnostech, nutnost sdilet vSechny informace
a materidly v online prostiedi, informace o rozvoji v oblasti CG.

Od 2. obdobi zamérena setkani na sdileni informaci v oblasti DG,
objevuje se i formativni hodnoceni.

Nejvice se schazi nad rozvojem CG i v ostatnich predmétech.
Pfi  kazdé schlzce je zaznamenana  nutnost

a trvalé komunikace.

V poslednim obdobi se objevuje nejvice vzajemna spoluprace — 3S.

Od pocatku se zintenzivnila komunikace mezi uditeli, sdileni
materidld na spoleéném disku, dokazali se shodnout na
jednotném postupu.

sdileni

mezi uciteli.

Béhem ucasti v projektu zacali vice spolupracovat svedenim S3koly,
dohodli se na spole¢nych postupech a ptipominkovali plany skoly, které
se zabyvaji rozvojem gramotnosti u zZak( i u nich samotnych.

V poslednim monitoringu reflektovali také svoji ucast v projektu, naucili
se popisnému jazyku.

Hodnoceni:

Pochopili duleZitost pravidelného setkavani nad konkrétnim ukolem,
nutnost sdileni spole¢né vize — mlze jim zjednodusit praci.

RKG RKG je zmifiovan na zacatku monitorovacich obdobi — pomahal | Z monitoringu neni zifejmé, 7e se RKG a SKG schézeli i mimo evaluaci
s monitoringem, rozvojem ¢tenarskych strategii a dilen ¢teni. vyzna¢enou Vv monitoringu. Probihala mailovd komunikace i osobni
Predaval informace z projektu pribézné po celou dobu. setkani.
Pozice ,,nékoho zvendi“, at uZ je to RKG, mentor... je velmi dlleZita. Maji
se na koho obracet, kdyzZ si nejsou jisti.
Odborné panely | Pedagogové se Ucastnili minikonferenci a odbornych panel(: OVU pomohly s formulovanim cild hned v poc¢atku projektu.
aOvu 2017 -2 Ucitelé je cht&ji zaclenit do SVP (vidi je jako smysluplné, pochopitelné,

2018-2

V dalSich letech se informace neobjevuje.

v 1. a 2. obdobi poznamka k umisténi — tézko dostupné.

OVU se objevuje v zavéreéném obdobi — soulad sSVP, nutnost
implementovat vystupy gramotnosti do SVP.

jednoznacné), vytvari aktivity vedouci k naplfovani OVU.

U&ast na odbornych panelech vidi jako pfinosnou, bohuzel pro né malo
dostupnou (daleko, zastupovani na malé skole je problém).

Hodnoceni:

Velmi dulezité bylo pro tym sezndmeni s OVU — ujistit se, Ze to délaji
dobfe, OVU jim ukazaly cestu, to, Ze jdou spravnym smérem. Diky
soustavnému probirani se dnes orientuje vSe na Zaka, na ziskavani jeho
dovednosti, na nastaveni podnétného prostredi.

Spolecenstvi praxe

Ucast na spolecéenstvich v blizkych regionech — Lichnov
1 x poradali v misté.
Online spolecenstvi v 2020 — feditelka

Plati o nich totéz, co o odbornych panelech.




Neformalni pomoc a
inspirace mezi
Skolami a z projektu

5/2019 — objevuje se informace, 7e SKG seznamil viechny
s prostfedim Intranetu.

11/2019 - informace z Letni $koly, kde SKG predal informace
a naméty — NUKIB (+ vyuZiti p¥i naplfiovani cile).

Neobjevuje se Zzadna informace o sdileni mezi pilotnimi Skolami.

Aby tok informaci byl plynuly, pfedal SKG pfistupové udaje viem €lentim
tymu — usnadnéni pfistupu k informacim. Z tohoto kroku je ziejmé, Ze
bylo ve Skole vytvofeno bezpecné klima, kde si vSichni dlvéruji.
Hodnoceni:

Vzdjemné sdileni zkuSenosti a jeho pfinos pro praci asi vSichni znali. Co
vSak projekt ukazal tymu, je moZnost byt pfinosem ostatnim, chtéji byt
Skolou, ktera ukaZe cestu i ostatnim v regionu, byt regionalnim centrem.
Chtéji se rozvijet dal, maji zdjem a chut.

EMA, Profil Ucitel 21

Nezminovano.

V monitoringu informace o vyuziti Profilu Ucitel 21 neni, ale vsichni
ucitelé vyzkouseli, otestovali si své dovednosti, a na zacatek roku
naplanovali znovu. Zjistuji, zda se jejich Uroven zvysila.

Hodnoceni:

Reputacni systém je velkym pfinosem, zatim jim vSak bere hodné ¢asu,
hledaji zde inspiraci. Vmomenté, kdy pochopi jeho ptinos, zacnou
vyuZivat vice.

Konzulta¢ni centrum

Nezminovano.

Pedagogové nevyuzivali pomoc Konzultaéniho centra, vidy se obraceli na
svého RKG.

2.2 Evalua¢ni rozhovor ve $kole po poloviné podpory

Prvky modelu Co jsme ve skole zaznamenali

Interpretace — co zjiSténi podle vas znamenaji, jak jim | Hodnoceni
rozumite vy, ktefi znate skolu velmi dobire forem podpory
Skolou

v zavérecném
dotazniku




Tymové
planovani
rozvoje ajeho
monitoring

5. 9. 2017 Vstupni setkani se zastupci Skoly (12:00 — 14:00 hod)

DigitdIni technologie ve Skole: starsi interaktivni tabule, ¢tecky pro
projekci prace, pro instrukce, napf. formou dopisQ.

V pldnu pro nejblizsi rozvoj je podkrovni pocitacova ucebna (pocitace
v poctu 9 stanic jsou nyni ve tfidach), rukodélnou, keramickou.
Informacni technologie se vyucuji jen v 5. ro¢niku; ucitelka, ktera tam
vyucuje (kvalifikovana pro druhy a treti stupen), fika, Ze neni mozné jim
zadat samostatnou praci s daty a textem.

Ucitelé se neshodli vtom, zda déti po prazdnindch uméji navazat na
predchozi skolni rok, a nebo ne: debata se stocila na ocekdvani: co
ocekdva ucitel a jak to podpofi ve vyuce.

Chtéli by jesté vice zarazovat aktivizujici metody, projektové vyucovani
i napfic predméty a rocniky; tematicky, maji zkuSenost napf.
s Komenskych, chtéji sv. Vaclava, planuji statni svatky.

Zarazuji ¢tenarskou dilnu, ve $kolni druzing, rozvoj ¢tenéfstvi: celé Cesko
Cte détem, noc s Andersenem, navazuje na vyuku.

Uvazuji vést zaky k tomu, aby poznavali spisovatele pro déti a mladez,
vic, néjaky vybér autord.

Co se cCteni tyce, dlouho zacinali analyticko-syntetickou metodou,
splyvavé cteni nedélaji, nemaji zkuSenosti, nyni genetickd metoda,
osvédcuje se kvuli porozuméni ctenému.

UC.: UCi se z vlastnich chyb, déti pracuji s pracovnimi listy; je lepsi, kdyz
si zapisuji do seSitd nebo si je tam lepi — potom vi, ¢i je prace, kdo
odevzdal; PL pomahaji kvalité diskuse, a taky mluvi vice déti.

| predskolaci se udi takto pracovat, pracovni listy, vkladaji si do portfolia,
v MS plni tteba 5 komplexnich Gloh &i PL tydné.

R: Nyni nds ¢ekd projekt sv. Véaclav, a pak jeho vyhodnoceni, chceme
takto co nejvic pracovat.

UC.: Priifezové.

Tridni projektové dny, zapojit se do celoskolnich dni, a zaméfit se na
kvalitni autory, rozsifovat znalosti Zak(l o détské literature, hloubéji se
zaméfit na vybrané, pracovat na tom.

Informatika a technologie v Zivoté skoly, to vyZaduje, aby se technologie
ucili pouzivat uc. a f.; ve spolupraci s RKG, uZ maji rozpracovano, co se
chtéji ucit.

R: A rozvineme ¢&tendarskou dilnu, i na prvnim stupni se hodi, déti maji
prazdninovy denik, moc pomaha opét plynulosti jejich promluv (pozn.
K., velmi dobfe zpracovana pomlcka, na rozdil od predtisténého
ctenarského deniku, kde bylo malo mista na postiehy ¢tenare a spousta
na reprodukci obsahu, coZ je chybné; feditelka uvadéla, Zze , podvojny

AanilL ia matada L nly crnmavinif)

cesty od
gramotnosti

velky kus
rozvoje

Vsichni pedagogové usli
neplanového, nahodilého
k cilené, promyslené strukture.

Podili se na zpracovani planl rozvoje skoly.

Kazdy zpracovava svij osobni plan
pedagogického rozvoje.
Probihaji videohospitace — pedagogové spolec¢né

naplanuji hodinu, realizuji ji a spolecné reflektuji
(zmizela obava ztoho, Ze udéldm chybu, naudili se
popisny jazyk, hodnoti na pozadani kolegy,
navrhuji feseni).

Naplno se rozjelo projektové vyucovani.

Poskytuji popisnou zpétnou vazbu.

Sdili materialy na google disku.

Nejvice se spoleéné planovani projevilo v dobé
distanc¢ni vyuky — ucitelé ale diky projektu (naucili se
planovat svij posun v pedagogické praci — POPR)
asnad i vedeni Skoly, zacali pracovat stydennimi
plany, spolecné se zamysleli nad dopady na Zdka,
vedli Zaky k samostatnosti a odpovédnosti za své
vlastni uceni.




Neni zminka.

Prosel asi nejvétsi kvalitativni zménou.

[l ucitelka, kterd je schopna
napldnovat praci tymu, vést jej, pracovat s chybou,
pfenaset své osobni zkuSenosti na praci s tfidou,
zajima se o praci v MS, i kdyZ uéi v ZS, spolehlivost,
zodpovédnost za splnéni UkolG (napf. monitoring
vzdy odevzdala v daném terminu).

Zaclinajici ucitelka

Setkavani ucici
se komunity ve
Skole

Kazdé prvni Gtery v mésici, trva podle potfeby, +/- 2 hodiny; viichni, MS
aZS spole¢né; probiraji napf. monitoring, prochazeli cile, které si
stanovili, jaké pouzivaji metody, SKG fika, zda ano, ne, a kdyZ si neni
jista, zeptd se RKG.

Doporuceni otazky: umi to nyni déti [épe?

Zavedli ,startéry” na reflexi; a pak evaluace.

Doporuceni: zkusit cizi videa a pak vlastni.

Co by potrebovali: ...Cas na setkani; aby se vlbec stalo; mohou se
podivat do jiné $koly PPUC v blizkosti; éekaji na jarni termin (K.).

Velky kvalitativni posun

V dvodnim rozhovoru: informacni technologie jen
v 5. ro¢niku [J nyni jasny cil zavadéni od prvniho.
Ucitelé se neshodli, zda déti umi navazat na
predchozi skolni rok, co ucitel ocekava, jak to podpoti
ve vyuce [J nyni spole¢né probiraji, jaké dovednosti
by mél mit Zak v jednotlivych rocnicich, postupuji
kontinudlné, stanovuji primérené cile, diskutuji
o nich pravidelné.

Béhem projektu se vytvorilo bezpecné prostredi
nejen pro ucitele, prenesli své pocity i do tfid (velky
kus na praci s chybou, zavedeni
formativniho hodnoceni).

Doslo ke splnéni toho, co si dali za cil — vice zarazuji
aktivizujici metody, pracuji projektové, vhodné
zafazuji informacni technologie, méni obsah
predmétu informatika, zamysli se nad systematickym
rozvijenim informacéniho mysleni — spole¢né diskutuji,
planuji zmény.

Zména v orientaci — dfive na ucitele, nyni na Zaka.

RKG

Intranet — mdze jen SKG; jsou tam dobré napady, ale chtéli by... Jsme
dost dobfi, aby to bylo na sdileni?

Doporuceni: i facebook

Pottebovali by: moZnost tam vstupovat kvili inspiraci; RKG, spoluprace
probiha zejména s SKG, a Ukoly potfebné ze strany projektu.

Zfejma je velkad opora RKG — neni si jista, vola RKG.
RKG byl pro tym inspiraci, naslouchal potfebam tymu.




Odborné panely | Potkali se, zpocatku nerozuméli; pfiliS malo srozumitelny jazyk; | @ Diky projektu se tym mél mozZnost setkavat | 4
aOvUu prepracovali do jednodussi formy; ale toto nedodélali. s odborniky, porozumél jejich jazyku (byl to velky
Diky préci s OVU si stanovili cile planu a k MS si pfifazovali metody. problém z potatku, kdy nerozuméli, co si maji pod | 5
Zapolili, digitalni i matematickd gramotnost, moc nerozuméli, ale danym vystupem piedstavit).
pokraCuji v tom, aby se v tom orientovali; Cinnosti, které délaji, nyni | S OVU pracuji a dost cilené — zaveden novy predmét
propojuji na deskriptory OVU; probirali s RKG ; leadrem je feditelka. Dilna Eteni.
Panely: byli na’ DG, prlntveslo fetk’anl s I|(v3Im|, Iiterev zna, a njelva z tohq e Jit implementuji do &VP, diky nim si nastavili vystupy
»Zmatek”, prolinalo se vse, rlizné stupné, takze nékdy nevédéla, co si i . .
. . . .. . . s Y ieps v novém predmétu.
odnést; nic moc si nepfinesla; pak psali do intranetu, radi by védéli, jak ) ) )
dale s robotikou, jestli to ma i jiné cile nez robotika; zaujaly QR kddy, Orientace na badatelsky orientovanou vyuku.
nakoupili tablety; Feditelka jezdi dal; potfebuji, aby to bylo blize. Vposlednich mesicich — velky kus prace na digi
(Profil Ucitel 21, stanovili si sv(j poéatek), co se sami
nauci, okamzité preddvaji détem.
Spolecenstvi V sidle Skoly, pro prvni stupen; rdzné oblasti, pfispélo propojeni | SpoleCenstvi praxe vitaji jako pfilezitost sdilet zkusenosti. | 3
praxe a zaclenéni gramotnosti do vyuky. Chybély jim informace - pfistupové Udaje do Intranetu
Umeéni bylo tézké; (DG, télocvik, to bylo praktické). ziskaly vSsechny, mohly se pfihl3sit.
Pti rozhovorech mi ale pfipadlo, Ze vétsi prekazkou, nez
Ze budou chybét ve vyuce a bude se muset suplovat, byla
vzddlenost. Ze své zkusSenosti vim, Ze jsou ochotny jezdit
do vzdalenosti cca 60 km — krajské mésto, ale dal moc ne.
Neformalni Vidéli to, pani ucitelka citovala, i do vlastniho ¢lanku. Velmi je inspirovalo setkdni s uciteli z jiné $koly PPUC — | 4

pomoc
ainspirace mezi
Skolami

a z projektu

Potfebovali by ¢as.

byla to oboustranna ndavstéva — spolecné problémy se
kterymi se potykaji, probéhla diskuze o tom, jak je Fesi,
predavali si i materidly.

O pomoci z projektu vi, obraceli se nejvice na RKG.

(letni Skoly 5)

EMA,
Profil Ucitel 21

(zde jsme se na to neptali, takze zkuste napsat strucné, jak s tim pracuji)
EMA — vi, vyuZzivaji mélo.

Profil Ucitel 21 — prosel si kazdy zapojeny pedagog, vyhodnoceni zaloZili
do svych portfolii.

EMA — do dnesku vyuZzivaji velmi malo.

Diky projektu se vice zacali zabyvat digitalni gramotnosti
(diky OVU lépe chdpou, co si maji pod pojmem DG
predstavit) — kaZdy si otestoval svou Uroven — sami Si
dali cil do POPR{ = a na zacatku roku chtéji znovu ovéfit,
kam se posunuli. Reditelka musela trochu pfipomenout.
PFi diskuz ich mi vyplyva, Ze nejvice potiebuji ¢as na
vyzkouseni (i tfeba materiall z EMA), hodné jim pomaha
doporuceni, co je dobré, co se osvédcilo (nejéastéji nékdo
z tymu) a uloZeni material( na spolecny disk (nemusi pak
surfovat dlouhou dobu a vyhledavat).

Konzultacni
centrum

Vime o tom; nyni vime, Ze miZeme napsat pfipominky a dotazy;
spolupracuji s RKG.

Nevim, ale spiSe ani nezacaly vyuzZivat.







3 Vase osobni zkuSenosti

Prectéte si sva zjisténi a jejich hodnoceni. Napada Vas néco? Chybi v nich néco, co je pro pfipadovou studii skoly a jejiho rozvoje s nasi pomoci dilezité?

Zakladem je vytvoreni bezpecného prostredi pro vSsechny (ucitelé, z4ci, rodice).

Velmi dllezitym prvkem je (si myslim) pro posun lidi v tymu naslouchajici a vstficné vedeni.

Ve Skole se podafilo u vétsiny nastavit ztotoznéni s vizi vedeni.

Pro osobni pedagogicky rozvoj je dllezita reflexe, kterd se ,zapisSe” — nejen fict. Pfi zapisovani se tfidi a uptresnuji myslenky, midzeme se k tomu vracet. To
sami ucitelé fikali, Ze na zaCatku se jim zdalo, Ze maji se zapisovanim moc prace, ale pak si zvykli a dokazali pojmenovavat to, co dfive neuméli.

Dnes mluvi o tom, Ze se na vSechno divaji pfes gramotnosti.

Myslim si, Ze velmi mnoho jim daly OVU (pracuji s nimi, snazi se vymyslet aktivity pro zaky, vyhodnocuiji si, jestli byl dopad na né takovy, jak o¢ekavali, co
udélat pristé jinak...).

Uvédomili si nutnost dalSiho vzdélavani, sami hledaji vhodné seminare (vybiraji si podle zkusenosti, jména lektora...).

Bez kvalitniho materidlniho zabezpecdeni se tézko posunuje kupfedu — sSkola béhem kratké doby byla hodné dovybavena pomlckami, technikou,
vhodnymi hrackami (dfive i do MS nakupovali hracky ,jen tak“, nyni se zabyvaji tim, jak je déti vyuZiji, co jim daji).

Béhem zapojeni do projektu jsem zaznamenala velkou zménu v mysleni — neboji se, zkousi, mluvi o svych pokrocich i pokrocich déti.

3.1 Skola jako individualita

Vypiste sem Uplné vse, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsali jste to vyse.




e Cilené rozvijeni ¢tenarskych strategii
e Matematika Hejného jako zaklad, doplnéni vlastnimi aktivitami

e Velké mnoiZstvi vzdélavacich aktivit — 22 vzdélavacich akci béhem trvani projektu + mnoho webindifi béhem distancni vyuky (néktefi
pedagogové 26)

e Zavedeni formativniho hodnoceni — tzv. Deniky Skolaka, kde jsou uvedeny vystupy, konzultace, 2 mozZnosti zkouSeni — neni hodnoceno znamkou
ale v procentech

e Badatelsky orientovana vyuka
e Centra aktivit, rozjeté projektové vyucovani

e Zapojeni do dalSich projektli — 02 chytra skola (dozvédéli se diky projektu)

Co skola uméla dobfe na zac¢atku, v pulce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji néco velmi dtleZitého pro tym uditelti? Jsou pftileZitosti, rizikem? A co
znamenaji tyto promény pro déti a Zaky?

Skola uméla dobie pracovat s rozvojem CG, postupné si ale uvédomili své rezervy a moznosti, ziskali dalsi zkuenosti a nyni pracuji cileng, jako celek
(jasné formulovéno co se bude délat, kdy, jak to ma vypadat...).

V DG na zacatku nesoulad, zvlaité v MS si nevédély rady. V poloviné projektu a po absolvovani $koleni, seminafd, paneld... jiz viichni vidi nutnost se
v této oblasti déle rozvijet. Na konci projektu je patrna jasna predstava o rozvoji DG u sebe i 74kl a déti, zaclenéni do SVP, dokonce cil z DG popisuji jako
realny, velmi aktualni a potfebny.

Nejmensi posun jsem zaznamenala v oblasti MG. Je to ale mozna tim, Ze ucitelé prevzali jako vychodisko matematiku prof. Hejného, pracuji v centrech ve
stylu ,,Zacit spolu” a tak jim rozvoj MG neptipada nijak jiny. Hodné vystupl naplfiuji automaticky. Nyni asi jen vice propojuji s projekty, které se ve skole
délaji témér soustavné.

Vsechny zmény jsou pro tym podstatné a dllezZité — rozvoj osobnosti, rozvoj ,pedagogického uméni“, empatie. Pro zZaky to znamena, Ze vSechno, co
spole¢né vytvafri, je prodiskutovadno, ucitelé dbaji na to, aby Zak se s aktivitou ztotoznil, pfebiral odpovédnost za splnéni ukolu, pracoval podle svého
osobniho maxima, chtél se dél vzdélavat, komunikoval s ostatnimi. Zaci se ve $kole citi dobie, presto néktefi rodice zatim pfidanou hodnotu jesté
nevidi, stale se drzi toho ,tradiéniho a co sami poznali“. Skola se snaZi viechny zmény interpretovat na vefejnosti, je to viak velmi té7ké a slozité.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?



V Uvodu si Skola stanovila 3 obecné cile:
® 1. Podpofit vzdélavani déti rozvojem cCtendrské, matematické a digitalni gramotnosti
® 2. Zvysit kvalitu kaZzdodenni prace pedagogli
® 3. Podpofit profesni a odborny rist...
Tyto cile byly ale nesmartovatelné.
Kdyz se seznamili s materidlem OVU, okamzité cile pfeformulovali. Stanovili jich 7:
® 1. Naucit zdky vyhledavat a propojovat pfimo i nepfimo vyjadrené informace.
® 2. Naucit déti a Zaky vyhledavat informace vhodné k reseni problém{.
® 3. Naudit Zaky efektivné vyuzivat ICT, ziskavat data a obsahy z digitalnich zdroju.
® 4. Naucit zaky vyuzivat webové stranky skoly ke komunikaci.
® 5. 74k fedi badatelsky orientované ulohy.
® 6. Naucit déti a Zaky chovat se bezpecné a eticky v digitalnim prostredi.
® 7.73k si postupné osvoji Etendiské strategie.

Ze stanoveni je ziejmé, Ze se tym vice citil jisty v oblasti CG, chtél se rozvijet v DG a s MG si moc rady nevédél. Proto i naplfiovani cilt bylo postupné — nejdfive ¢. 3, pak
2.,3.,4.,v2019-1, 2, 3, 4, 0d 9/2019 jiz vSechny.

Z 1. letni Skoly si ucitelé ptivezli hodné informaci. Proto pro né bylo samozfejmosti stanovovat si i cile se svych POPRech, kde museli zapsat nejen cil, ale také nastin
postupu a jak se projevi, Ze cile dosahli. To prevzali i pti naplfiovani cil( v Planu rozvoje Skoly. Uvédomili si, Ze nestaci cil jen napsat, ale musi mit jasnou predstavu
o SMARTu. Naucili se reflektovat vyuku a vedou k sebehodnoceni i své Zaky. Naucili se dobre stanovovat kritéria.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno? Zde prosim HODNOTTE. KdyZ se $kola néjakym ze svych 20 ,cilG“ vénovala jen formalné nebo skoro viibec,
napiste to, kdyZ naopak méla cile, jimz se vdaném obdobi vénovala naplno a po jejich dosaZeni je vypustila, popf. nahradila, napiste to.



Z monitoringl bylo zfejmé, e viechny cile, které $kola stanovila, naplfiovaly postupné. Zadny nevypustila, viechny cile byly podle nich realné,
naplnitelné (to se ukdzalo napf. u cilt 3,4 — nejdfive pozndmky bude se naplfiovat v budoucnu, pak dochdazelo k postupnému napliovani).

Je i vidét, e spole¢na komunikace o nastaveni cildl probihala mezi MS a ZS, SKG se doptéval na praci v MS, chodil na navitévy, aby mohl pomahat se
zavadénim do praxe. Zpo&atku byly ucitelky MS velmi nejisté, myslely si, 7e ¢tenarské strategii na Grovni MS nelze rozvijet. Vzajemna diskuse o tom, co
délaji s 2aky v ZS, na co by chtéli navazat, co potiebuiji... jim ukdzala smér, cestu. Zadny cil nechtéli upravovat, chtéli ¢as na upevnéni, zaziti, zdokonaleni.




3. Jak se rozvoj Skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli uéitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zaka a jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

Vsechny cile a aktivity vychazi z OVU a dokumentu ucitel rozvijejici gramotnosti.

Chtéli zvySovat uroveit CG — z aktivit je jasné, Ze si stanovili i cil ,,ziskani zajmu o &teni® (zidili koutky, nakoupili mnoZstvi knih, umoznili détem a zakiim kdykoli &ist,
ucitelé jdou pfi Cteni ptikladem...), pak propojovali informace (ale nabizeli i aktivity s obrazky, piktogramy, pracovali se schématy, diagramy...), bavili se o formé
a obsahu, zdmérech autora (pfi rozvijeni Ctendiskych strategii) a dostali se s Zaky az do metakognitivni roviny.

MG pfi aktivitach rozvijeli také podle OVU — naucit zaky a déti vyhledavat informace vedouci k feSeni problémt — zafazovali experimentalni a badatelské ¢innosti,
nabizeli zaktm aktivity vedouci k hledani riznych postupti 00 vétSina Zaki a déti vi, kde si maji najit informace, kdo jim miiZe pri hledani pomoci (nap¥. pravidlo 3
= nevim j&, najdu si v kniZce, v jiném zdroji, zeptam se spoluzaka); pracuji tak v i projektovych dnech.

Cile z DG také vychazi z OVU — naucit zaky efektivné vyuzivat ICT... — nejdiive se zaméfili na bezpecné chovani v online prostiedi, pak nabizeli zakiim vhodné
aplikace, zafazovali je do vyuky pfiméfeng, sami se ucili novému O Zaci a déti na tuto oblast reagovali asi nejvice, byli ze své prace nadSeni, hledali a tvorili ukoly
pro své spoluzaky, davali si odkazy na zajimavé stranky, diskutovali o tom, co jim to pfinasi. V oblasti DG udélala cela Skola obrovsky kus prace.

Navic necht€ji ziistat na dosazeném stupni, chtéji se rozvijet dal, s zaky natacet, d€lat rozhovory, diskutovat o déni ve Skole, o moznostech zlepseni. VSichni ucitelé
vytvari bezpecné prostiedi, podporuji spolupraci i samostatnost, sebediivéru. Diky projektu si to vSe popsali (i kdyz se jim zpocatku zapisovat moc nechtélo)
a promyslené pokracuji dal.




Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
7S a MS 4
1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly
Cile (vyvoj poctu):

V prvnim monitorovacim obdobi méla Skola stanoveny 3 cile. V dalSim obdobi byly dva cile smazany,
jeden zUstal stejny, 5 cild bylo pfidano (tj. celkem 6 cil(l) — cile zUstaly dale beze zmény po cely zbytek
projektového obdobi.

2018 -3 cile
2019 -6 cill
2020 -6 cill

Pocet zapojenych osob:

Vyvijelo se dle persondlni situace ve Skole (do projektu zapojena vétSina pedagogt). Pfi prvnim
monitoringu 5, nasledné se viak pedagogicky sbor obménil — v dalSim obdobi 7 ¢i 8 (vyjma 2019_05 —
tam pouze 5).

2018-5
2019-7/8
2020-7/8

Pocet schlizek a jejich typy:

V prvni poloviné projektového obdobi skola nevykazuje pravidelna setkani tymu ani setkani s RKG. Od
monitoringu 2019_05 je jednou za monitoring realizovdna jedna porada tymu ke gramotnostem,
vétsinou té? jedno setkani s RKG & vedenim PPUC (pouze vedeni koly, ne cely tym).

Doplnéni ze ,zjisténi stavu“: Na zacatku projektu Skola o gramotnostech mluvi v rdmci porad, ale
spolecné vyhodnocovani neni soucasti. V poloviné projektu je situace stejna, na jeho konci spolecné
vyhodnocovani probiha ,asto”.

1.2 Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostredek — konec)
Co se neménilo:

Cile — béhem prvniho a druhého monitorovaciho obdobi byly néjak definovany, od té doby
zGstaly stejné.

Kolegialni podpora — nebyla realizovana (véetné vzajemnych hospitaci).

Co se ménilo hodné (od vlibec aZ skoro porad):

Nastaveni tymu ke spolecné praci na gramotnostech. Pfiblizné od druhé poloviny projektového
obdobi zacali pedagogové realizovat aktivity zamérené Cisté na sdileni a hodnoceni zkuSenosti




s rozvojem gramotnosti (tedy uz ne pouze soucasti ostatnich porad). Tim se zvySilo vzajemné
povédomi o gramotnostnich aktivitdich ostatnich pedagog(i. Skola také oproti pocateénimu stavu
¢asto realizuje spoleéné vzdélavéni pracovnikl ke gramotnostem. Skola je nastavena pro vyuZivani
digitalnich technologii ve vyuce, pedagogové maji patfiCnou podporu, nicméné teprve v pribéhu
projektu se pedagogové naucili tyto technologie do bézné vyuky Castéji za€lefiovat.

Co trvani a zmény znamenaji (interpretace):

Skola preferuje dlouhodobé nastavovani své cinnosti. Pfesto’e stanovené cile vice reflektuji
a hodnoti, drZi se stale spiSe organizacnich zaleZitosti (tj. co je potfeba pristé jinak udélat, jaké
konkrétni akce budou realizovat) nez koncepcnich otazek (tj. tfeba hodnoceni a prepracovani cile,
vytvareni strategie k jeho naplnéni aj.). To se projevovalo i pti spolecnych setkanich, kdy pedagogové
Casto ,utikali“ k organizacnim zélezitostem. Ke konci projektového obdobi byla patrnd nechut
v podobnych otazkach pokracovat — feditel Skoly spiSe zvolil ptistup ,udélame si to sami“, jako RKG
jsem se uz k nim moc nedostala.

Na druhou stranu jde vidét, Ze pedagogové jsou vice , pro-tymové“ nastaveni, vice reflektuiji.
Jakakoliv dalsi interpretace:

Nejsem si jista, co bylo pricinou pasivity ke konci projektu (protoze napft. pfi telefonické komunikaci
byl pan feditel velmi vstficny) — napada mne hned nékolik moZnych pficin: maji toho hodné, reditel
nedeleguje praci, nechce se jim fesit koncepéni véci.



2 Kvalitativni ¢ast
2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Viz pfiloZzend tabulka 1.

Skola se v monitoringu ¢asto k nékteré ¢asti viibec nevyjadfuje (monitoring 2019 02 dokonce neni
vibec vyplnén). Po vétSinu c¢asu na mne text plsobi, jakoby se jej snaZili odbyt, mit to co
nejdrive hotovo.

Ke konci projektového obdobi vice zarazuji aktivity s reflexi, pojmenovavaji fakta.

2.2 Rozhovory ve Skole (polovina projektu)
Viz pfiloZzend tabulka 1.



3 Osobni zkusenost

PFekvapilo mne, Ze z toho né&jak Uplné vypadla osoba SKG a jeji role. Moje interpretace — tuto funkci
vykonava reditel, ktery je pro ostatni pedagogy predevsim formalni autoritou (nadfizenym). Zaroven
je velmi zahlcen praci, neni pro projekt dplné ,tahoun tymu“ (moznd na rozdil od
predchozi feditelky).

Vyrazné jsem citila rozpor v tom, co skola pojmenovavala jako ,tohle bychom mohli v rdmci projektu
délat” a ,tohle opravdu jsme ochotni délat”. Napf. pojmenovani spoluprace s RKG — stanoveni, jak
maji setkdni byt ¢asto a co se na nich ma odehrdvat — v praxi vSak bylo velmi obtizné se domluvit na
terminu, ten byl ¢asto rusen, setkani posunovdna. Na druhou stranu jde vidét, Ze konkrétni aktivity
Skola realizuje. >> Jsou ochotni se vénovat pripravé a realizaci konkrétnich aktivit, ale nejsou ochotni
se na to divat ,projektové” — spolecné planovat cile a vyhodnocovat jejich napliovani (reflexe jsou
spiSe o organizacni strance akci).

3.1 Skola jako individualita

Co skola uméla dobfe na zaéatku, v pllce a na konci projektu? Jsou tam rozdily? Co znamenaji?
Znamenaji néco dileZitého pro tym ucitell? Jsou pfileZitosti, rizikem A co znamenaji tyto promény
pro déti a Zaky?

M

Tym potiebuje ,startovac”, ktery jej zaktivizuje. To bylo patrné pfi zméné RKG a pti prechodu na
distancni vyuku. Zda se vsak, Ze tato energie vtymu rychle vyhasina (chybi ,dotahovac”). Vidim
potencidlni riziko v tom, Ze se Skola nahrne do spousty aktivit a projektl, ale nezbyde ji sila se jim
opravdu svédomité vénovat.

Ke konci projektu je vidét vétsi komunikaci vramci tymu, coZz na zacatku pfiliS nebylo (mozna
zplsobeno atmosférou na skole a zménou vedeni).

3.2 Cile
1. Do jaké miry se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize vyhodnocovat
a oslavit jejich dosazeni)?

Skola je pti praci s cili pomérné rigidni — na zagatku si néco stanovi, ale uz s nimi dale moc nepracuje.
Prvni cile byly opravdu velmi abstraktni a nekonkrétni. Hned na to se cile pfepracovaly, jsou
konkrétnéjsi, ale stale ne zcela — tato verze pak zlstala témér po celou dobu projektu.

U definovanych cild Ize téZzko poznat moment, kdy dojde k jejich naplnéni (témér vSechny jsou
formulované ve smyslu ,naucit Zaky néco” — jak ale pozndm, Ze to Zaci umi? A kolik jich to ma umét?
apod.) — tedy oslaveni jejich dosazeni neni mozné.

Zaroven prace s Casem je pomérné nahodil3, cile je neobsahuji —a do planu je $kola davala tak, aby je
nemusela ¢asto prepracovavat (tedy ohraniceni je pfrilis Siroké).

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vyzadovano?

Vzhledem k abstraktnosti jednotlivych cilll je pfi troSe snahy mozZné jejich napliovani spatfovat
pribézné.

Podpofit vzdéldvdni déti rozvojem CG, MG A DG — cil byl velmi brzy vypustén, nejspis kvdli
jeho nejednoznacnosti.



Zvysit kvalitu kaZdodenni prdce pedagogu pri vzdéldvani a vychové déti — cil byl velmi brzy vypustén,
nejspis kvili jeho nejednoznacnosti.

Podporit profesni a odborny rist pedagogickych pracovnikii pomoci pribéZného sebevzdéldvani
formou ucelenych vzdélavacich programi — tedy vzdélavani pedagogl, probihalo pribéiné. Jde
predevsim o Ucast pedagogli na vzdélavacich akcich a nasledné sdileni zkusenosti (hlavné inspirace
na konkrétni aktivity).

Prohloubeni vztahu Zdk( ke knihdm — tomuto cili se skola vénovala svédomité témér po celé
projektové obdobi.

Naucit Zaky vyhledavat a tridit informace — tomuto cili se vénuji az ke konci projektu (prvni zminka
monitoring 2019_11) v ramci ptipravy Zakovskych projektd.

Sezndmit Zdky s vybranymi tradicemi — cili se vénuji narazové (monitoring 2019_11 v rdmci skoly
v pfirodé, potom pauza, ¢astecné opét 2020 _5).

Naucit Zdky financnimu pldnovdni a schopnosti ohodnotit svoji prdaci — cili se vénuji ndrazové
(pouze monitoring 2019_11 a 2020_02).

Naucit Zdky vytvdret digitdini obsah k prezentaci viastnich aktivit — cili se vénuji narazové (pouze
monitoring 2019_11 a 2020_02).

3. Posouzeni vSech cilG a aktivit z hlediska gramotnosti Zakul. Jak se rozvoj skoly kryje s témito
tvrzenimi? Jak chtéli uéitelé a tymy zvySovat gramotnost déti / Zakl a jak konkrétné na to Sly a jak
to dopadlo?

Ctendrska gramotnost

Cile:
e Prohloubeni vztahu zak( ke knihdm
e Naudit Zaky vyhledavat a ttidit informace
® Seznamit zaky s vybranymi tradicemi (?)
Aktivity:

e Putovni kuftiky
o ,Po dobu tfi tydnl jsme méli zapUjceny cestovni kuffiky se sadou knih z oblasti
pfirody a cestovani. VyuZivali jsme je hlavné pfi hodinach Cteni, vlastivédy
a pfirodovédy.”
o ,Zaci se naudili vyhledavat informace o evropskych zemich a jejich méstech.
Uvédomili si kolik zajimavych informaci zle z knih ziskat a vyuZit je v béZném Zivoté.”
o ,Velmi motivujici pro zaky. Z&ci byli okouzleni ilustracemi a zpracovanim knih.“
e Adventni Cteni —tj. Cteni vanocnich pribéhd, podpora porozuméni textu
e Oslavy k vyroci 100 let republiky
o ,Zaci dostali zpracovat z &asopisd novin a knih dileZité udalosti nasi republiky
a odprezentovat je vlastnimi slovy svym spoluzakdm.”
o ,Zacise naudili vybrat z knizek a ¢asopistl dlleZita fakta, které od prezentovali
ostatnim spoluzakim.”
e Noc s Andersenem
o ,Spoletné prespani ve skole a predcitani vybrané knihy starsimi zaky.”



o ,Zécispolupracovali ve skupinach napfi¢ roéniky 1 — 9. U¢ili se vyhledavat informace
v textu, dramatizovat pfibéhy. Rozvijeli fantazii a vytvarné zpracovavali bajné tvory.”
e Dynobrani
o Vyhledavani a tfidéni informaci — Zaci pfipravili nakupni seznam .
e Skolav pfirodé
o Sezndmeni s vybranymi tradicemi
o ,Motivace béhem pobytu byla skvéla, ¢asto vsak vitézila Unava. Vysledky uceni ve
Skole neovlivnila.”
® Rocnikova prezentace zaku
o ,Cil byl naplnén jen z&asti. Zaci vyhledavali informace z rGiznych zdroji. Néktefi zvladli
vybrat podstatné informace, néktefi své prezentace zahltili mnozstvim textu
a nedokazali vybrat dllezitad data.”

Zhodnoceni:
Skola se rozvoji ¢tenaiské gramotnosti vyznamné vénuje. Caste¢né se podafilo pedagogy navést
k tomu, aby si toho vSimali a reflektovali.

Matematicka gramotnost

Cile:
o Naucit Zaky financnimu planovani a schopnosti ohodnotit svoji praci.
Aktivity:
e Vzdélavani vybranych pedagogl — Hejného matematika
e Dynobrani
o ,Z&cizvladli naplanovat nakup, pocet potfebného zbozi, predpoklddanou zélohu
a pfipravili spolecné s kucharkami obcerstveni, které také béhem akce prodavali.
V nadchazejicim tydnu hodnotili zisk a naklady. Zjistili, Ze jejich vynaloZeny ¢as a usili
by nepokryl zisk z akce. Za ziskané finance vybrali spole¢né sportovni vybaveni
do Skoly.”
Zhodnoceni:

Této oblasti se Skola vénuje narazové, prostrednictvim jednorazovych akci — rozvoj béhem bézného
vyucovani pfilis nereflektuji, coz je Skoda.

Digitalni gramotnost

Cile:

e Naudit Zaky vytvaret digitalni obsah k prezentaci vlastnich aktivit.
Aktivity:

e Rocnikova prezentace zaku.

Zhodnoceni:
| této oblasti se Skola vénuje narazové. Mam dojem, jako by spi$ chybéla vS§imavost k tomu, kdy a kde
by se jednotlivé gramotnosti daly rozvijet — napt. pfi distancni vyuce mohl byt tento cil vyznamné
podporovan.

Celkové zhodnoceni této ¢asti:

Skola pfili§ nevyuziva nastroje nabizené PPUC jako tfeba OVU, proto se mi to tézko posuzuje.



Nedaf¥i se zachycovat znamky uceni a posun (mozna to pedagogové vnimaji podvédomé, nicméné
systematicka reflexe chybi), vlastné ani samotné prileZitosti pro rozvoj jednotlivych gramotnosti.



Tabulka 1 —Vyhodnoceni uzitecnosti forem podpory

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi) Interpretace — promény a trvani Hodnoceni
formy
podpory ze
strany Skoly
v zavérecném
dotazniku
(0-5)

Tymové planovani | My tady hodné véci déldme, ale nemdme cas na setkani mezi | Z tohoto je patrny celkovy postoj pedagogického | 4

rozvoje a  jeho | sebou a shrnuti, ja je musim naudit to, co mdm v osnovdach + to, co | sboru uprostied projektu. Ve smyslu ,nemam na to

monitoring chci navic; madme déti postizené, mame druzinu, mame toho hodné; | ¢as”. PrestoZze to ze zapisu nevyplyvd, vnimam

jesté k tomu vSemu vytvaret elaboraty — to fakt ne, na to neni Cas, | krdtkou snahu a zablesk zlepSeni v souvislosti se

déldm to prirozené, nezaznamenavam to (ja netvrdim, Zze nemdm | zasadnimi milniky Skoly v rdmci projektu (zména RKG,

Cas a prostor, ale domluvit se je tézké, 3 jsou tam, jini jsou tady). pfechod na distan¢ni vyuku apod.), toto vsak nema
prilis dlouhé trvani.

SKG 4

Setkavani ucici se | ,Je pro mé prijemné, kdyZz pfijde kolegyné do hodiny a pak mi | Zde jsem méla pocit, jako by jim nékdo v minulosti

komunity ve Skole

k tomu néco rekne, ale natacet nechci.”

Ucel projektu Spatné vysvétlil — jako bychom je nutili k
vzajemnym hospitacim a nataceni vlastni pedagogické
¢innosti. Toto se po vyjasnéni se mnou jako s novym
RKG trochu zklidnilo.

Ja myslim, Ze rozebirdme az dost i bez hospitace.

Parova vyuka by vlbec nebyla 3$patnd, vyucovaly jsme takto
s kolegyni, bylo to super, doplfiovaly jsme se, Zaci to vidéli, ucili se
od nas. | s asistentkou jsme vlastné ve dvou, taky je tam spoluprice,
ale trvalo mi asi pUl roku si na asistentku zvyknout, byla jsem zvykla
si vSe délat sama.

Parova vyuka se osvédcila, ale je potfeba si zvyknout.




Jednou za 14 dni porady — organizacni a dalsi duleZité véci a prostor
pro sdileni (ten mé dnes nastval, co s nim mam délat), kazdy mze
fict, co chce, mame to takové volné; na druhém stupni si ddvame
vzdjemné rady a inspiraci ,jak bys udélala toto, pfijde ti to
v pohodé”, poté si davame zpétnou vazbu ,jak se to osvédcilo, jestli
mi to Slo, co mi natom neslo“, mame i déti, takové ty vSechny
»dys”, kolegyné je i vychovna poradkyné.

RKG RKG byla ptitomna, pozadavky plynouci k vykonavani jeji role RKG: | Zde byla otdzka pti rozhovoru sméfovana trochu | 5
a) aby vidy pfijela osobné; b) Fizeny rozhovor; c) postouchnout; | jinam, tj. na nastaveni role nové RKG, proto se to
d) jednou za 5 tydnl — idedlni frekvence po predchozi domluvé; | tézko interpretuje. Tym pojmenoval, jak ma
e) ocenime vice hovofit vidy s celym peda. sborem, doposud jsem | spoluprace vypadat, ale v redlu se moc nedafilo to
predaval info ja (feditel), lepsi je nepredavat; f) prace ve skupiné. naplfiovat (predevsim frekvence setkani).
Odborné panely, | OVU — mdme to ve sborovné; hlavné jsme si to procetli, jinak 4
ovu pracujeme tak, jak umime; otdzka , Co vas zaujalo?“ — nejdfive se
musime srovnat s témi zaklady, poté miZzeme navazat.
Na OP nebyli . 3
Spolecenstvi praxe zUcastnila se 1 U cizich jazykd.
Neformalni pomoc 4
a inspirace mezi
Skolami a z projektu
EMA, Profil ugitel 21 2;4
Konzultacni Neslyseli, nezname. 2

centrum




Pfiloha 2 — prehled cil{

Monitoring | CiL1 CiL2 CiL3 CiL4 CiL5 CiL6 CiL7 ciL8

2018_05 Podpofit Zvysit kvalitu | Podpofit profesni

vzdélavani  déti | kazdodenni a odborny rast

rozvojem prace pedagogl | pedagogickych

¢tendrské, pfi vzdélavani | pracovnik(

matematické a vychoveé déti pomoci

a digitalni prabézného

gramotnostmi sebevzdéldvani
formou ucelenych
vzdélavacich
program.

2018 11 Podpofit profesni | Prohloubeni Naucit Zaky | Seznamit Naucit zaky | Naucit Zzaky
a odborny rast | vztahu Zakd ke | vyhledavat zaky finanénimu vytvaret
pedagogickych kniham. a tridit s vybranymi | planovani digitalni
pracovnikd informace. tradicemi. a schopnosti | obsah
pomoci ohodnotit k prezentaci
prabézného svoji praci. vlastnich
sebevzdélavani aktivit.
formou ucelenych
vzdélavacich
programu.

2019 02 Podpofit profesni | Prohloubeni Naucit zaky | Seznamit Naucit zaky | Naucit Zzaky
a odborny rlst | vztahu Zaka ke | vyhleddvat zaky finanénimu vytvaret
pedagogickych kniham. a tridit s vybranymi | pldnovani digitalni
pracovnik( informace. tradicemi. a schopnosti | obsah
pomoci ohodnotit k prezentaci
prabézného svoji praci. vlastnich
sebevzdéldvani aktivit.

formou ucelenych
vzdélavacich
program.




2019 _05 Podpofit profesni | Prohloubeni Naucit Zzaky | Seznamit Naucit zaky | Naucit Zaky
a odborny rlst | vztahu Zaka ke | vyhledavat zaky finanénimu vytvaret
pedagogickych kniham. a tridit s vybranymi | planovani digitalni
pracovnik informace. tradicemi. a schopnosti | obsah
pomoci ohodnotit k prezentaci
prabéiného svoji praci. vlastnich
sebevzdéldvani aktivit.
formou ucelenych
vzdélavacich
program.

2019 11 Podpofit profesni | Prohloubeni Naucit Zaky | Seznamit Naucit zaky | Naucit Zzaky
a odborny rlst | vztahu Zakd ke | vyhledavat zaky finanénimu vytvaret
pedagogickych kniham. a tridit s vybranymi | planovani digitalni
pracovnik( informace. tradicemi. a schopnosti | obsah
pomoci ohodnotit k prezentaci
prabézného svoji praci. vlastnich
sebevzdéldvani aktivit.
formou ucelenych
vzdélavacich
program.

2020_02 Podpofit profesni | Prohloubeni Naucit Zaky | Seznamit Naucit Zaky | Naucit Zaky
a odborny rlst | vztahu Zaka ke | vyhleddvat zaky finanénimu vytvaret
pedagogickych kniham. a tridit s vybranymi | pldnovani digitalni
pracovnikU informace. tradicemi. a schopnosti | obsah
pomoci ohodnotit k prezentaci
prabézného svoji praci. vlastnich
sebevzdélavani aktivit.

formou ucelenych
vzdélavacich
programu.




2020_05 Podpofit profesni | Prohloubeni Naucit Zaky Seznamit Naucit Zaky Naucit Zaky
a odborny rlst vztahu zakd ke | vyhledavat zaky finanénimu vytvaret
pedagogickych kniham. a tridit s vybranymi | planovani digitalni
pracovnik informace. tradicemi. a schopnosti | obsah
pomoci ohodnotit k prezentaci
prabéiného svoji praci. vlastnich
sebevzdéldvani aktivit.

formou ucelenych
vzdélavacich
program.




Pfiloha 3 — Monitoringy plnéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu Podkategorie Co jste zaznamenali a kde Interpretace — promény a trvani
(v jakém obdobi) -
vykopirovavam citace
Tymové Postoj je | Pfevainé mladsi pedagogové | 2018 11 | Obecné nastaveni pedagogl k vlastnimu seberozvoji
planovani 0 zméné/seberozvoji. | projevili zajem o seminare a jiné a systematickému rozvoji gramotnosti jako mozny faktor
rozvoje ajeho vzdélavani. Pedagogové se ovliviiujici fungovani tymu. | pfi mé praci s tymem toto bylo
monitoring vzdélavali hlavné v matematické mozné pozorovat, Ze starSi pedagogové jsou spiSe
gramotnosti (Hejného metoda), zdrZenlivéjsi. U této skupiny fungovalo ujiSténi, Ze nemusi
projektové vyuce a jazykové délat nic nového — spi§ se na to, co obvykle délaji, divat
komunikaci. trochu jinak.
Pfevainé mladsi ¢lenové tymu. | 2018 11 Viz vyse.
StarSi kolegové maji radi své
osvédcené metody.
Sbor jako tym. V nasi Skole spolupracujeme | 2018_11
stabilné  velmi  intenzivné.
V takto malém kolektivu to ani
jinak nejde. Tym je profesné
i osobné velmi spjaty.
Reflexe v tymu. Schiizka ke  gramotnostem | 2019 05 | Vychazim-li z informaci v monitoringu, zda se, Ze aZ nechut

s pedagogy Skoly (22. 4. 2019).

Na schizce jsme probirali
motivaci ucitelll k vétSimu
zapojeni k jednotlivym

aktivitam. Predaly se informace
ze schizky s RKG. Ucitelé si
uvédomili, Ze je potreba lépe si
preddvat informace a vice si
sdilet vlastni Uspéchy a postupy
pri aktivitach.

pedagogl Ucastnit se projektu odstartovala reflexi na dUrovni
tymu i projektu, kterd dfive neprobihala.




Pfi sdileni uditelé reflektovali | 2019_11 | Monitoringy na mé obdas plsobi hodné abstraktné, coZ se
nutnost ucit déti vyuZivat své projevuje i v tomto bodé. Nejsem si jistd, zda je to Cisté
znalosti, také tradice ke zvyseni problém zapisu, nebo zda i samotnd reflexe neni vhodné
kvality jejich Zivota. Sdileni vedena. Spise se klonim ke druhé varianté — pokud by v reflexi
probihd v rdmci pfipravy na dodlo k jasnym zavérdm, pro SKG by podle mé bylo
adventni tradice a spolecné jednoduché je sem napsat.

Cteni ve Skole.

Vyhodnoceni projektového dne | 2020_02 | Shrnuti kategorie ,reflexe v tymu“ — z monitoringu je patrné,
zakl (18. 2. 2020). Vyhodnotili jak se potreba reflexe déni ve Skole postupné vynofuje. Zda se
jsme nedostatky a navrhli dalsi vsak, Ze je vice zamrend na konkrétni a spiSe organizacni véci
mozna feSeni pro  pfristi nez na systémové otazky.

prezentace.

Spolecné planovani. Prokonzultovali jsme s RK | 2019 11 | To je poprvé, co se toto téma spolecného nastavovani cill
nastaveni cild pro nasledné Vv monitoringu objevuje. Zacind skola uvazovat
obdobi. Jak konkrétné uchopit vice systémové?
gramotnosti.

Schizka ke  gramotnostem | 2020 _05

s pedagogy skoly (7. 4. 2020).
Vramci pracovni schlzky ke
gramotnostem jsme probirali
mozné zpUsoby vyuky v obdobi
zavieni Skol pro Zzaky tak,
abychom naplnili nase
stanovené cile. Dale jsme se
domluvili, Ze ucitelé absolvuji
webinar k ¢tenarské,
matematické a informacni
gramotnosti v rdmci Sablon II.




Shrnuti kategorie ,spole¢né planovani“ — v prvni poloviné
projektového obdobi se toto téma v monitoringu vibec
neobjevuje. Pokud to znamena, Ze to Skola dfive nedélala, dd
se v tom spatfovat pocdtek systémového a dlouhodobého
uvazovani (zda se, ze k tomu potfebuje néjaky ,startovac” —
novy RKG, pfechod na distancni vyuku). Na druhou stranu —
domnivdm se, Ze v idealnim pfipadé by se toto mélo objevovat
opravdu pfi kazdém monitoringu, tedy povaZuji to za
nedostatecné.

Jiné.

Proces zmény je  velmi
zdlouhavy, ale védomé konecné
smérujeme k zarazovani
gramotnosti s ndvaznosti na
prakticky Zivot do vyuky.

2019 11

Pribézny monitoring s vedenim
projektu PPUC (18. 9. 2019).
Spoleéné s veden im PPUC
jsme  prokonzultovali  dalsi
setrva  ni v projektu a postup
jak pokracovat dal.

2019 _11

SKG

Setkavani ucici
se komunity ve
Skole

16. 4. 2018 — Spolecna reflexe
semindre vSech zucastnénych.

2018_05

Sdileni praxe — stdz — Nemile,
Lesnice...

2018_05

Sdileni zkuSenosti
vzdélavaci akci.

se

V  rdmci pracovnich porad
Ucastnik  Skoleni  prednese
ostatnim koleglim report, jak to
na Skoleni probihalo a jaké
inovativni metody ho oslovily
a jak bychom je mohli zapojit do
vyuky.

2019 05




V  rdmci pracovnich porad
Ucastnik  Skoleni  prednese
ostatnim koleglm a kratce je
seznami s obsahem seminare,
pfedd materidly k vyuZiti
ve vyuce.

2019 11

V  rdmci pracovnich porad
Ucastnik  Skoleni  prednese
ostatnim koleglim a seznami se
s obsahem seminafe a preda
materidly k vyuZiti ve vyuce.

2020_02

Shrnuti kategorie ,,sdileni zkuSenosti se vzdélavaci akci” — jde
vidét, Ze toto sdileni je zamérené predevSim na metody
a materidly — chybi hlubsi reflexe ¢i zamysleni, jak by bylo
mozné vyuzit ve skole.

Sdileni praxe.

Sdileni (pozn.: cil prohloubeni
vztahu Zakl ke kniham) probiha
v rdmci diskuzi ve sborovné.

2019 05

Ucitelé oteviené a cilené sdili
zkusenosti z hodin, seminaru,
ovérené metody pro urcité zaky
hlavné v ramci kabinetd na
1. a 2. stupni. Vzajemné
propojeni obou stupnll skoly se
zatim dafi spiSe pfi celoskolnich
akcich (viz Dynobrani).

2019 11

Sdileni probihd v rdmci diskusi
ve  sborovné.  Ucitelé  si
vzajemné davaji naméty na
ukazky v ¢asopisech, knihach
a jejich vyuzitim k probiranym
tématim.

2019 11

Ucitelé oteviené a cilené sdili
zkuSenosti z hodin, seminarq,
ovérené metody pro urcité zaky
hlavné v ramci kabinet(
I. a ll. stupné.

2020_02




Sdileni probihd na cilenych
poraddch i béhem dne béiné
v kabinetech mezi uciteli.

2020_02

Sdileni probihalo velmi
intenzivné v  diskuzich na
spole¢nych poradach... Cilem
bylo najit metody, které by
ucitelé  mohli  vyuiZit  pfi
vzdélavani svych zakd na dalku.

2020_05

Tridni  ucitelé  konzultovali
Castéji s uciteli odbornych
predmétl — ICT, pfirodovéda,
chemie, fyzika...

2020_02

Shrnuti — konkrétni celoskolni akce jako prostifedek k navazani
spoluprace mezi pedagogy, ktefi spolu béiné tolik
nespolupracuji. Jinak opét to samé — sdileni probiha na Urovni
konkrétnich aktivit. Vypada to, Ze chybi hlubsi reflexe ve
smyslu ,,co to pfineslo Zakim, co to prineslo mé, jak jsem se
choval a jak se budu chovat pristé”.

Postoj pedagogu.

Spoluprace je intenzivnéjsi,
ucitelé jsou ochotni naslouchat
zkusenosti a ndazoru kolegl
a velmi radi spolupracuiji.

2019 _11

Ucitelé se navzdjem motivuji,
predavaji Si zkuSenosti
a konzultuji, co vyzkouseli, jak
se jim dafilo realizovat. Puda
k vzajemnym hospitacim
v hodinach se pfipravuje velmi
pozvolna a pomalu, snazime se
podporovat pohodu
a sebedlvéru ucitell, aby se
nebdli davat i pfijimat nové véci
a pratelskou kritiku.

2019 11




Na skole v ptirodé je vice Casu
na neformalni rozhovory,
diagnostiky  Zakd v  jiném
prostredi. Spole¢né straveny cas
mimo budovu Skoly urcité posilil
a prohloubil vztahy uditeld, a to
se pozitivné promitlo i do
spole¢né prace ve skole.
Myslim, Ze si davaji vice
prileZitosti, jsou tolerantnéjsi.
Navazuji na dobrého ducha celé
akce i ve Skole.

2019 11

Shrnuti — na podpore sdileni je tfeba pracovat dlouhodobé,
systematicky. UZitecné je cilené budovani vztahl mezi
pedagogy (napf. spolecny ¢as mimo Skolu).

RKG

Osobni  schlizka S RKG
(3. 4.2019). Vize Skoly,
informace o aktudlnim stavu ve
Skole, vyhodnoceni dotazniku,
zjisténi stavu gramotnosti ve
Skole, postup prdce v projektu,
Ucast na  akcich  PPUC,
realizace seminare.

2019_05

RKG jako nékdo, kdo pomaha nastavovat vize, reflektovat.

Co se UCastnici  naucili?
Po odchodu 2 lidri ze skoly je
nutné doplnit tym
o motivovaného ucitele,
vytvofit znovu tym, vice
delegovat a zapojit ucitele do
realizace projektu (ndvaznost na
predchozi bod).

2019 05

Konzultace monitoringu s RKG
(19.11.2019).




Setkani s RKG (16. 10. 2019).
Ucitelé si uvédomili konkrétni
postupy, jak rozvijet
gramotnosti, v projektech, které
pfipravujeme. Prokonzultovali
jsme s RK nastaveni cild pro
nasledné obdobi. Jak konkrétné
uchopit gramotnosti.

2019 11

Opét — RKG jako ,podporovatel cila“.

Telefonickd konzultace s RKG
k monitoringu (26. 5. 2020).

2020_05

Odborné panely
Oovu

Konference Pardubice.

2018_05

Letni Skola v Olomouci, ale
nevykazuji to jako akeci .

2019 11

Spolecenstvi
praxe

Spolecenstvi praxe pro cizi
jazyky (24. 4. 2019). Naudili
jsme se, jak pracovat s textem,
zajimavé napady na praci ve
skupinach. Vyuzili jsme
nékteré naméty.

2019 05

Nejen z tohoto komentadre je patrna zamérenost Skoly na
ziskavani konkrétni inspirace a aktivit spiSe neZ na néjaké
,meta-dovednosti”.

Spolecenstvi praxe (7. 5. 2019) —
ale nevykazuji jako akci.

2019 05

Neformalni
pomoc
ainspirace mezi
Skolami

a z projektu

EMA,
Profil Ucitel 21

Konzultacni
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Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
/SaMS5

Studie je zpracovdna na podkladu dat ze Skoly: dotazniky stavu rozvoje gramotnosti (zacatek,
polovina, konec podpory), evaluatniho strukturovaného rozhovoru v poloviné projektu
a 3 zpracovanych strukturovanych monitoringl plnéni planu rozvoje Skoly. Data jsou analyzovana

s ohledem na v projektu sdileny model kvality spoluprace ucitel(l pfi vlastnim zlepSovani a zlepSovani
kvality vyuky.

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly
Analyzujte vSe, co se da spocitat:
Cile — vyvoj poctu

2018 -3 cile

2019 — 3 cile/3 cile

Pocet zapojenych osob
2018-13

2019-13/13

Pocet schlizek a jejich typy
Evaluaéni setkani

2018 — PG rada 4, setkani s RKG 1
2019 — PG rada 3, setkani s RKG 1
2019 — PG rada 3, soustfedéni PG 1
Aktivity pfimé podpory

2018-4

2018/2019-0

2019-1

Aktivity vzdélavaci

2018-3

2018/2019-2

2019-1

Dalsi aktivity pfimé podpory

2018-11



2018/2019-7

2019-11

1.2. Dotaznik zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostiedek - konec)
Zaznamenejte vse, co se neménilo:

® nemenil se pocet zvolenych cili a zplsob jejich naplriovani;
® nemenil se zplisob vyhodnocovani cilti (obvykld odpovéd — viz minuly monitoring);
e velmi mdlo se ménil pocet schiizek tymu;

® nemenil se pocet schizek s RKG.

Zaznamenejte vse, co se ménilo hodné:

® zpocdtku se zamérili na Ctendfskou gramotnost, méli k tomu i akce, (po pul roce) se zamérili
na digitalni gramotnost;

e zacali uvaZovat o tom, Ze by se SP konalo u nich na skole.
Interpretujte, co trvani a zmény znamenaiji:

® trvdni: nezdjem vyplriovat dotaznik, vénovat tomu cas, myslenky, neztotoznéni se s tim, Ze
maji ddvat info do ,,néjakého” formuldre;

® zmeény — posun: proniknuti do tématu, zdjem i o jinou gramotnost a vyuZiti zajimavé akce (SP)
pro skolu.

Interpretujte zde dalsi véci, které Vas napadaji nad témito daty, tady uZ muizZete zkusit mirné
hodnotit.

Skola délala kazdé 3 mésice hodné akci v &dsti Dalsi aktivity pfimé podpory, byly vétsinou zaméreny
dle obdobi, promitaji se do nich prvky Skoly.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi)

Interpretace — zase si vS§imnéte promén a trvani
v&. HODNOCEN(

Tymové planovani
rozvoje a jeho monitoring

2018 — spolec¢né planuji kroky rozvoje G u uciteld, nasledné
u zak

2018 — 2019 — neni odpovéd’

2019 — pfi praci s OVU — diskuse o jejich praci

Tym spolupracuje, coz vychazi z podstaty Skoly, neni proto
k podivu, Ze se to dafi a diky podstaté Skoly nemyslim, Ze projekt
k tomuto pfispél.

SKG Intranet vyuziva jen SKG. Byl zvolen jako lidr, proto drzel i nastroj, je to ale velké omezeni
celého tymu, ktery byl v projektu — neni tedy rozvoj G u ucitelt
a uz vlbec neni ponéti o tom, jak v intranetu jako podpore, mohli
surfovat.

Setkavani ucici se | 2018 pedagogické rady — nazyvaji je jako evaluacni setkani | Trvani si na tom, Ze PG jsou evaluacni setkani (neni moiné

komunity ve Skole

Skolniho tymu

2018/2019 pedagogické rady

2019 pedagogické rady

V prabéhu projektu na vzdélavacich akcich, ne vSechny
jdou za rozvojem G.

hodnotit, co se tam délo).

Proménovaly se pocty akci i naplné, je zfejmé, ze Skola velice
peCuje o pedagogy a jejich rozvoj, ne vSechny akce ale byly
zaméreny na rozvoj G.

RKG

2018 — sezndmeni s intranetem, e-mailova, telefonicka
komunikace

2018/2019 - vyhodnoceni spolupréace v poloviné projektu,
reflexe Cinnosti uc. ve Skole, hodnoceni stavu rozvoje vSech
G, nabidka aktivit ve Skole, ucitelé formulovali své potieby

Povazovali jej za oporu, dle popisu vedle je vidét, Ze se zvysila
prace RKG v zavislosti na délku pobytu Skoly v projektu.

Odborné panely a OVU

2019 — prace s OVU — CG (presny popis aktivity ve tfidé)

Skola se zt&astnila zahajovaci konference.

Zajimavy posun, kdy zpocatku sSkola fekla, Ze s OVU nepracuje
avroce 2019 nakonec pfipravila na vybrané OVU celou hodinu
(popsana v monitoringu).

Skola dostane vysvétleni a vymezeni OVU jako podpory nasledné
zrealizuje, mQze to mit Uspésny dopad diky projektu (RKG).

Spolecenstvi praxe

2018/2019 — Gvaha o konani SP na $kole
2018 se Ucastnili SP Cizi jazyky, CJ

Nejprve se SP ucastnili a nasledné uvaZzovali o jeho konani ve
Skole, da se usuzovat, Ze skolu SP zaujalo, vidéli v ném smysl.




Neformalni

a z projektu

pomoc
a inspirace mezi Skolami

2018 za projekt: ochota, vstficnost, nabidek hodné, nékdy
nesrozumitelnost, na dotazy odpovézeno.

Pozitivni hodnoceni tymu PPUC jako podpory.

EMA, Profil U¢itel 21
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NevyuZzivaji.

Nemaji potfeby se ptat vjiném prostfedi, odpovéd na dotazy
ziskali od pracovniké PPUC.

2.2 Strukturovany evaluacéni rozhovor ve Skole (polovina projektu)
PFi interpretaci zjisténi jdéte do hloubky, rozhovory prosim radné promyslejte v kontextu vasi zkusenosti a znovu zjisténi interpretujte, hodnotte.

Prvky modelu

Co jsme ve Skole zaznamenali

Interpretace — co zjiSténi podle vas znamenaji, jak jim rozumite vy,
ktefi znate Skolu velmi dobre...

Tymové  planovani | Pravidelna setkdvani kevaluaci jako takovd samostatné | Probiha neformdlné a v rdmci jinych porad.
rozvoje a jeho | nemame. Ve skole to funguje tak, ze pred konanim PG rady se
monitoring vidy sejdeme dfiv, vyhodnotime vSichni své aktivity a ¢innosti

a fikame si, co se dafi (1x mésic).
SKG 0 V poloZce neni uveden jako dotaz na néj
Setkdvani ucici se | Format je neformalni, mluvime o vSiem hned, jak je potfeba, | Domnivam se, Ze to je zpUsobeno typem skoly.

komunity ve Skole

mame k sobé naprostou d(ivéru a vime, Ze je to nadstandard.

RKG

0

V poloZce neni uveden dotaz na néj

Odborné
a OvU

panely

V rozhovoru skola uvedla, Ze nepracuje s OVU.
Reditel 8koly se tcastnil zahajovaci konference se SKG.

Pravdépodobné o nich jesté nevédéla; nasledné pred ukoncenim
spoluprace probéhl seminaf k OVU za t&asti pracovnika PPUC.
Pravdépodobné nevédéli, kam tuto info zaradit, nerozlisuji, ze se
nejedna o minikonference v jiném rezimu.

Spolecenstvi praxe

2018 se Ucastnili SP Cizi jazyk, a CJ

Vyuzili nabidky, zaujaly je nabizené predméty.

Neformalni pomoc a
inspirace mezi
Skolami a z projektu

0

Neni zminka v rozhovoru; Ucastnili se letni skoly (2018, 19).

EMA, Profil Ucitel 21

(zde jsme se na to neptali, takze zkuste napsat strucné, jak
s tim pracuiji)

Nijak, v monitoringu ani v rozhovoru k tomu neni zminka.

Konzulta¢ni centrum

Nevyuzivame.

Nemaji potfebu vyuZivat, vzhledem kinfo, Ze dostanou vcas
odpovéd od odbornikd z PPUC, nemaji potfebu se ptat v daldim
prostiedi.




3 Vase osobni zkusenosti
Shrnuti: co je pro Skolu a jeji dalsi rozvoj dlileZité a neni to obsazeno v analyze dat a jejim souhrnu:

Za dulezité povaZzuji sdéleni: jedna se o cirkevni Skolu, ktera ma své principy, které se promitaji do
spoluprace pedagogli (ve smyslu toho, Ze spolupracuji samoziejmé).

3.1 Skola jako individualita
Vypiste sem prosim Uplné vse, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsali jste to vyse.

‘ Vse viz vySe. Ambicidzni Skola s potenciadlem rUstu, jasny raison d'étre.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v pllce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi daleZitého pro tym ucitell? Jsou pfileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a Zaky?

Skola mé jasnou filosofii, cile a vi, co chce.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

Poprvé jsou cile formulovany velmi konkrétné, v dalSim monitorovani je na né pouze reakce: viz
predchozi monitoring, pficemZ ve 2. monitoringu je dovétek, Ze se jim podafilo prohloubit praci
v zapocatych krouZcich. Ve 3. monitoringu pouze odkazuji; viz predchozi obdobi.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Skola si stanovila 3 cile, které se v priib&hu 3 monitoringd nezménily.
Velké usili vloZila do 3. monitoringu, kdy velmi podrobné rozepisuji, jak pfispélo naplfiovani cile ke
zméné vzdélavacich aktivit — tj. prace s OVU a konkrétni pfiklad aktivity.

3. Posudte vSechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zakli — vezméte si ktomu OVU a
dokument ucitel rozvijejici gramotnosti. Jak se rozvoj skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli
uditelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zaki a jak konkrétné na to $ly a jak to dopadlo?

Viz bod 2 — pfesny popis viz monitoring 2019.

Skola se vénuje détem komplexné; od projektu ocekdvala podporu v oblastech, které uréi vedeni
Skoly. Monitorovani pokroku s ohledem na dopady na Zzdky a ucitele Skola pfilis za efektivni
nepovazovala; a také z projektu predcasné odesla, zapojeni ucitelt bylo malé, spise Slo o zapojeni
vedeni skoly a realizaci svych predstav.




Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
ZSaMS6
1 Kvantitativni ¢ast:

Kvantitativni analyza zpracovava cile, druhy schiizek a pocty ¢lend tymu ve skole v dobé realizace
podpory projektu PPUC (leden 2018 — prosinec 2020).

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje Skoly
Cile — vyvoj poctu:

2018 -3 cile
2019 — 3 cile
2020 -3 cile

Cile se po celou dobu projektu nezménily. Pouze v poslednim monitoringu je uvedeno, Ze v disledku
epidemické situace rozsifili cil o vyuzivani online platformy Office365. Po zkuSenostech z jara 2020 se
rozhodli vyuzivat kromé $kolniho elektronického systému (dmSoftware) dalii online systém. Zaky
v ném uci pracovat i v rdmci fadného denniho vzdélavani.

Pocet zapojenych osob
2018 —10 osob
2019

- 10 osob
- 9o0sob
- 9o0sob

- 9o0sob
- 9o0sob
- 9o0sob

Pocet schlizek a jejich typy:

2018
- vzdél.tymu-20
- setkdni s RKG — 1 (dle zaznamU v intranetu od RKG 6 — 4x osobné, 2x virtualné)
- hospitace—-0
- evaluacni setkani—4
- aktivity pfimé podpory — 0
- dalsi aktivity pfimé podpory — 2
2019

- vzdél.tymu—-1+3+1
- setkani s RKG—0+ 2 + 0 (dle zaznama v intranetu od RKG 3x — osobé)
- aktivity pfimé podpory—-3+2+1



- dalsi aktivity pfimé podpory =5+ 5 + 2
- evaluacnisetkani—-3+7+1

2020
(monitorovaci dotaznik z Unora vyplnén v ¢ervenci, kvétnovy téZ na konci ¢ervence 2020)

- vzdél. tymu—-1+0+1

- setkanis RKG—0+ 0+ 0 (dle zaznamQ v intranetu od RKG 1x — osobné)
- aktivity prfimé podpory— 0+ 0+ 1

- dalsi aktivity pfimé podpory—-1+1+1

- evaluaénisetkani—-1+1+1

Mimo jiné se zastupci $koly pravidelné G&astnili minikonferenci CG, MG, DG, webinaFl
organizovanych (nejen) NUV. Ve spolupraci s garanty PPUC se ve $kole uskute¢nil prakticky workshop
na rozvijeni digitdlni gramotnosti prostfednictvim prace s ozoboty a vytvareni vlastni vyukové aktivity
na rozvoj matematické a digitdlni gramotnosti, ktera byla zverejnéna také na Metodickém portalu
RVP.CZ.



1.2 Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostifedek — konec)
V textu niZe uvadime nejvyznamné;jsi promény ve sledovanych indikdtorech stavu podpory rozvoje
gramotnosti déti v této Skole za dobu trvani podpory, v¢. jejich stru¢ného komentare.

Co se v pribéhu podpory neménilo:
Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zaku

- ucitelé pripravuji hodiny (uceni déti) s cilem rozvijet gramotnosti déti/zak( — ¢asto

- ve Skole se vénujeme diskusim o Cdinnosti déti/zakd ve vzdélavani; podle toho
vyhodnocujeme efektivitu nasi prace a hledame zdroje a napady k feseni problému — ¢asto

- organizujeme spolecné vzdélavani pedagogickych pracovnikd na téma gramotnosti — ¢asto

- ucitelé dbaji na rozvoj G déti/zakl — Casto

- ucitelé jsou spolutvirci webovych stranek skoly — ¢asto

- ucitelé dbaji na rozvoj gramotnosti déti/zakd — ¢asto

Kolegialni podpora

- ucitelé spolupracuji (vzdy)

Co se v pribéhu podpory ménilo vyrazné:
Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zakt

- vysledky 73kG v G zjistujeme ndstroji vyvinutymi v projektu NIQES (CSI) — od ,jednou”

k ,zfidka”

- Zaci maji moznost vyuzivat digitdlni technologie, kdyz to pottebuji k uceni — od ,zfidka”
k ,vidy“

- Zaci maji pristup na internet (v¢. bezdratové sité) ve vyuce i o prestavkach — od ,nikdy”
k ,vzdy“

- ucitel ma predem pripravené zformulované otazky smérujici k cili hodiny ¢i vzdélavaci aktivity
—od ,nikdy k ,,vZdy“

- Zaci maji moznost vyuzivat digitalni technologie, kdyz to pottebuji k uceni — od ,zfidka
k ,vzdy“

"

Kolegialni podpora

V této oblasti byly jednotlivé poloZky téméF neménné — vice viz shrnuti.

Sebehodnoceni rozvoj gramotnosti v pribéhu podpory:

Kde jsou (a chtéli by byt) | Kde jsou (a chtéli by byt) — | Celkové zhodnoceni
— zacatek polovina podpory podpory PPUC (konec)

DG 1(7) 6(9) 10

¢G 5(7) 8 (9) 10

MG 2(7) 6 (9) 10

Kolegialni i i 10

podpora

Souhrn:

Skola jiz od pocatku projektu zafazuje gramotnosti do planovani, realizace i reflexe vyuky. V pribéhu
se dafilo konkrétni prdaci zpresfovat s vétSim zacilenim na gramotnosti. Tym se ¢asto schazi, a to
nejen neformdlné, ale cilené ke gramotnostem vcietné evaluacnich setkani zamérenych na
vyhodnocovani. Ucitelé si vytvareji své vlastni vyukové materidly, které navzajem sdili. Soucasti



monitoringld byly také zaznamy o tandemové vyuce, se kterou skola zadina. Dédle se zaméruji na
projektové vyucovani a dalsi formy vyuky.

Co se digitalnich technologii tyce, zde nastal velky posun nejen v samotném vybaveni Skoly, ale
i v zafazovani digitdlnich technologii do vyuky. Na zac¢atku sledovaného obdobi zastaralé PC, omezena
wi-fi aj. Na konci sledovaného obdobi tablety, notebooky, interaktivni tabule, mobilni telefony,
roboti. Skola méa stanovena spole¢na pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach
a ma pisemné formulovany ICT plan Skoly.

V oblasti kolegidlni podpory je Skola charakteristicka vzajemnym poskytovanim podpory mezi uciteli,
a to v oblasti vzdélavani i v jinych oblastech. Ucitelé jsou zarovert motivovani vedenim skoly. Ucitelé
zde spolecné planuji i reflektuji a citi se byt pfirozenou soucasti ucici se komunity ucitel(l. Rozvojové
priority Skoly jsou vedenim pravidelné sdileny a komunikovany s uciteli. Napfi¢ pedagogickym
sborem také panuje podporujici pfistup, vzajemné sdileni materiadld a tipG/trik do vyuky. Hodiny
jsou oteviené i pro rodic¢e. Funguje také spoluprace mezi MS a ZS. Citovano z Gvodni schlizky se
Skolou: ,Jsme skvély tym, tdhneme za jeden provaz..“. ,Zndme anamnézu déti, zname kontexty,
zazemi, to, co je za tim’“. ,Jsme tady takova rodinka“.



2 Kvalitativni ¢ast
V kvalitativni ¢asti budeme sledovat dopady, tedy vysledky podpory projektu podle toho, jaké formy
podpory byly skole nabizeny, jak se projevily v ¢innosti a kompetencich ucitell, jejich spolupraci
a také v ¢innosti a vysledcich uéeni déti, jak byly zaznamenany v pribéiném monitoringu plnéni
$kolniho planu a ve strukturovaném rozhovoru s vedenim ZS a SKG v poloviné podpory.

2.1 M onitoring
Zhodnoceni dopad( projektu na zakladé analyzy monitoringu této MS a ZS.

Prvky
modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi)

Interpretace — v¢. promén a trvdni —
a HODNOCENI

Tymové
planovani
rozvoje
ajeho
monitoring

Monitoring — Evaluace 4. 9. 2018
Téma: Projedndni skolniho planu rozvoje
gramotnosti
Strucné popiste, co se délo:
SKG seznamil ostatni ¢&leny tymu
s navrhem planu pro tento sSkolni rok.
Vramci diskuze jsme projednali
jednotlivé cile, ujasnili jsme si, jaky
konkrétni obsah je v nich obsazen.
Stanovili jsme zpUsob, jakym je
budeme napliovat.
Co uditelé zménili ve svych hodinach? Jak
se zménila spoluprace ucitelti?
Néktefi ucitelé zkousi pouzivat
rizné systémy planovani, tak aby
aktivity vedouci k rozvoji
gramotnosti  neobjevovaly  jen
nahodile, ale cilené a v ramci vSech
vzdélavacich oblasti.

Plan rozvoje Skoly zpracovaval prevaziné
SKG spani feditelkou.  Seznamili
s planem a cili i ostatni kolegy a snatzili
se, aby je vzal cely tym za své. Soucasti
tymu byl po celou dobu projektu témér
cely pedagogicky sbor, coz znacné
prispélo spoleénému sdileni cili napf¥i¢
viemi uciteli. Zapojena je i MS.

Jak je uvedeno v monitorinzich — zpUsob
napliovani diléich cild stanovovali
ucitelé spolecné.

Ucitelé se schazeli k planovani, realizaci
i vyhodnocovani naplfiovani cill
vedoucich ke gramotnostem. Jak je
patrné z ukazky monitoringu, velky zlom
spatfuji vtom, Ze konkrétni aktivity
vedouci krozvoji gramotnosti zacali
ucitelé zarazovat cilené, a to jiz ve fazi
planovani.

SKG je hlavnim autorem viech monitoringd.

SKG spole¢né s pani teditelkou jsou
hlavnimi nositeli gramotnosti ve Skole.
Spolecné se jim dafi prenaset
,know-how“ i na ostatni kolegy. SKG byl
po celou dobu projektu aktivni na akcich
projektu (minikonference, webinare,
spoleCenstvi praxe, letni Skola...).
Zpresnovala se tak jeho odbornost
v oblasti rozvoje gramotnosti. Mimo
plsobeni v projektu se SKG realizuje
ivjinych  projektech, ma& mnoho
zkusenosti, je velkou inspiraci (nejen)
pro kolegy ze skoly.




Setkdvani
ucici se
komunity
ve Skole

Monitoring k 31. 5. 2019

Evaluace 2. 4. 2019

Téma: Schilizka skolniho tymu

Strucné popiste, co se délo:

Pravidelnd porada Skolniho tymu,
prezentace prace
jednotlivych pedagogu.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Kazdy z ucitell predstavil jednu ze
svych ,povedenych” aktivit, které
zaradil nebo pravidelné zarazuje do
svych hodin a rozviji pfi ni nékterou
z gramotnosti. Pomalu, ale jisté si
zvykdme na to, Ze vzajemné sdileni ma
mnohem vice pozitiv nez negativ (i to,
Ze jsme schopni si pfizndvat, Ze néco
nefungovalo tak, jak jsme si
predstavovali, je pro nds ucitele velmi
pfinosné).

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak

se zménila spoluprace ucitel?

Vice premyslime nad strukturou
¢innosti, snazime se zarazovat
podporujici aktivity vice koncepcné.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci

a kolegialni podpoie mezi uciteli? Co délaji

jinak?

Pokracujeme v rozvijeni sdileni uvnitt
Skoly, vyuzivdme osvédcené aktivity
nasich kolegd.

Evaluace 5. 3. 2019

Téma: Setkani skolniho tymu

Strucné popiste, co se délo:

Pfi pravidelném setkdvani jsme se
tentokrat zabyvali zejména pfipravou
testovani ¢tenarské gramotnosti.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Pfipomnéli jsme si, co je nasSim
oCekavanim ve sméru k Ctenarské
gramotnosti, a na zakladé toho jsme
prochazeli testové otazky, zamysleli se
nad tim, jak mohou odhalit u zaka
jejich silné i slabé stranky. Soucasti
planovani bylo i technické zajisténi
celé akce.

s

Tym se pravidelné schdzi, a to nejen
neformdlné, ale i formalné pfi
pravidelnych setkdnich (1x tydné).
Soucasti setkani byvaji i casti prfimo
vyhrazené pro gramotnosti, spolecnou
diskuzi nad nimi. Viz ukdzka monitoringu
— pravidelné zafazovani aktivit na rozvoj
gramotnosti  uditeli a nasledné
predstavovani ostatnim v tymu
+ spolecna reflexe — skvélé! Vyzdvihuji
zde dlleZitost vzdjemného sdileni
azafazovani  aktivit  strukturované
a koncepcné.




RKG

Monitoring k 31. 5. 209

Téma: Setkani s RKG

Strucné popiste, co se délo:

Navstéva RKG v nasi Skole — probrali
jsme nasi situaci, u kazdé
z gramotnosti jsme se zamysleli nad
tim, jak se nam dafi napliovat plan
aco dalsiho bychom mohli udélat.
Dale jsme také naplanovali spole¢nou
akci nasich Skol — projektovy den
(nejen) s polytechnickou vychovou
a ¢tenarskou gramotnosti.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Kromé neskute¢ného mnozstvi
pozitivni energie, kterou k ndam do
skoly pfinesla, nds ujistila v tom, Ze
jdeme spravnym smérem a hlavné
nam nastinila i dalsi moznosti rozvoje.

Podpora RKG byla od pocatku projektu
velmi intenzivni. UCitelé si s RKG sedli
také lidsky, coz je patrné i z aktivit nad
ramec béznych navstév RKG ve skole. Pri
vytvareni planu rozvoje gramotnosti
byla koordindtorka podporou pfi
sestavovani planu a formulaci
konkrétnich cil(.

Do Skoly jezdila pravidelné, kromé
béinych navitév se také RKG s SKG
a pani feditelkou setkavali na akcich
PPUC (letni $kola, minikonference,
spoledenstvi praxe, projektovy den ve
Skole, kde je RKG v roli feditelky).

Je patrné, ze tym ve Skole védél, ze se
na RKG mohou kdykoliv obratit.

Ke konci projektu se kontakt s RKG snizil,
jednak zdlvodu koronavirové krize,
zaroven zdOvodu pretizeni Skoly -
hlavné SKG.




Odborné
panely
a OvU

OovuU

Téma: spolecenstvi praxe 1. stupné

Strucné popiste, co se délo:

Seznameni s ocekdvanymi vysledky
uceni hned pro tfi gramotnosti —
Ctenarskou, matematickou a digitdlni
— s tim souvisela i moZnost si néco
z toho prakticky vyzkouset.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Dobrym namétem bylo netradi¢ni
vyuziti ozobota v hodindch prvouky
nebo vlastivédy. Zajimavé naméty
jsem ziskal i do hodin CJ a M

(navazal jsem spolupraci
s garantkou H. H.).

oP

7.11. 2018 Minikonference -

matematickd gramotnost

Strucné popiste, co se délo:

Jedna z nejlepsich akci, kterou jsem s PPUC
absolvoval. Ziskal jsem spoustu podnétl pro
svou praci, ocenil jsem i ¢ast vénovanou
predskolnimu vzdélavani.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Spoustu aktivit jsem znal, ale nenapadlo by
mé ji pouZit v matematice, pfipadné si ji pro
matematiku upravit — je skvélé, kdyz na tato
setkavani zvete lidi z praxe, ktefi maji co
nabidnout. Pfinosna byla i ¢ast vénovana
predskolnimu vzdélavani — uvédomil jsem si
jeho dilezitost pro mou praci —a mohl jsem
pfinést mnozstvi ndamétld svym kolegynim
z MS.

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak
se zménila spoluprace ucitelli?

Netradi¢nim  aktivitdm  jsem  vyclenil
pravidelnou ¢ast svych hodin — tak aby se
staly jejich trvalou soucasti.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na
vysledky uceni se déti/zaki a na jejich
motivaci?

Zaci novinky ocenili, nékteré aktivity jsme
i spolecné  ,vylepsili“, a sami se
dozaduji dalsich.

Minikonference DG 14. 11. 2019

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Za pfinosné povazuji jako vidy ukdazky
konkrétnich aktivit, aplikaci a programd,
které mohu vyuZivat ve vyuce.

Minikonference -
30.10.2018

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Bezprostfedni reakci bylo zakoupeni
prvniho ozobota a jeho zapojeni do vyuky.
Ziskal jsem i spoustu konkrétnich tipd pro

digitdlni gramotnost

OvVu:

S OVU pracovali pti tvorbé planu rozvoje
Skoly pfi formulaci cild — za podpory
RKG. Poté jiz sporadicky.

Seznameni s OVU v ramci spolecenstvi
praxe v€etné ,praktické ukazky”, jak Ize
s OVU pracovat v hodinach.

Zpracovavali pfipominky k OVU pred
tvorbou aktualizované verze — méli
obecny komentar kuzlovym bodlm,
a to, Zze dany vysledek uceni neni shodny
pro vSechny déti a Zzdky — néktefi jsou na
takové Urovni, Ze dany level prevysuiji,
naopak mnozi dané Urovné nedosahuji —
nelze tedy generalizovat. RKG vysvétlila,
Ze to je pouze predpokladand uroven,
nikoliv povinny standard.

OP:
Viz ukdzky monitoringd.
Zastupci  8koly (hlavné SKG) se

pravidelné Géastnili minikonferenci CG,
MG, DG. V zdvérecném roce byla Ucast
za Skolu minimalni, jak bylo jiz zminéno
vyse, jednim zdlvod( byla situace
kolem koronavirové krize a zaroven
angaZovanost SKG v jinych aktivitach.

Na konferencich pro né byly velkym
pfinosem ukdazky konkrétnich aktivit do
vyuky.  Zadroven ocenili zaméreni
nékterych z konferenci i na predskolni
vzdélavani. Na zakladé jedné
z minikonferenci (DG) zakoupili do Skoly
prvniho ozobota, se kterym SKG zacal
ihned pracovat. Dalsi aktivity, které je na
OP zaujali, zakomponovali nasledné do
svych hodin.

SKG pfi pravidelnych poradach tymu
prendsel zazitky a zkusenosti z OP na své
kolegy a délal kroky vedouci ke
konkrétni praci s nabytymi zkuSenostmi.




Spolecen-
stvi praxe

Monitoring 27. 2. 2019

Cil = MG ,,...Diky skvélé aktivité NUV, ktera
probéhla v nasi Skole, setkani spolecenstvi
praxe z oboru Clovék a zdravi se ndm dafi
rozvijet matematickou gramotnosti
i télesné vychové.”

21.11.2018 Clovék a  zdravi -
gramotnosti v pohybu (spolecenstvi praxe)
— nezahrnuto v minulé monitorovaci zpravé
Strucné popiste, co se délo:

Probéhla ukazkova hodina télesné vychovy
pod vedenim byvalého reprezentanta
a internaciondla v ragby Martina Kafky,
zamérena na aktivity, které ukazovaly, jak
usporadat vyuku, aby se Zdci co nejvice
hybali a neméli zadné velké prostoje. Do
ukdzek cviceni byla krdsné a nendsilné
zakomponovana matematickd gramotnost.
Michal Jeidik poté prednesl pfrispévek
o rozvoji kreativity déti nejen ve sportu,
v hodinach télesné vychovy nebo v jinych
pfedmétech, ale i kdekoliv jinde. Tohoto
pfispévku si velice povaiujeme, protoze
Michal Jezdik (byvaly reprezentacni trenér
ceského basketbalového muiZstva) prednasi
nejen na konferencich ceskych sportovnich
svazli, ale i v zahrani¢i. Po diskusi
s Michalem  Jezdikem  prednesl  svUj
prispévek k ukazkové hodiné Martin Kafka
na téma efektivni hodiny télesné vychovy. K
tomuto tématu se rozvedla Siroka diskuse,
do které se nakonec pfipojilo i téma rozvoje
matematické, digitalni a Ctenarské
gramotnosti. Téma vSechny zucéastnéné tak
pohltilo, Ze jsme skoncili o hodinu pozdéji,
nez bylo v planu.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Vidéli jsme, Ze gramotnosti se daji rozvijet
opravdu v kazdém predmétu, ziskali jsme
spoustu namétla pro dalsi praci a setkali
jsme se s fadou odbornikd z télovychovy.
Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak
se zménila spoluprace uditel?

Snazime se zménit strukturu hodiny télesné
vychovy — vice vychazet 1z détské
pfirozenosti. Zapojili jsme se do projektu
Pohyb do Skol. Velké prestavky ,travime”
v télocvicné.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na
vysledky ueni se déti/zdki a na
jejich motivaci?

Zaci prijali zménu s velkym nad$enim —
pohyb neni jen nutné zlo, ale miiZe pfinaset
i radost.

Ucitelé se Ucastnili 2 spolecenstvi praxe,
z nichZ jedno probéhlo pfimo ve skole.

Vramci SP Clovék a zdravi, které bylo
organizovano vtéto MS a ZS nejvice
ocenili ukdzku rozvoje matematické
gramotnosti i v nematematickych
pfedmétech. Télesna vychova je obor,
kde si obvykle ucitelé uméji predstavit
rozvoj gramotnosti obtiznéji, nez napft.
v pfirodovédnych oborech. Diky tomuto
setkani si dcastnici  uvédomili, Ze
gramotnosti  jsou skutec¢né vsude.
Setkani také motivovalo vedeni Skoly
k zapojeni do projektu Pohyb do $kol
a ke zméné struktury télesné vychovy,

.....

Zastupci  Skoly byli také ucastni
spolecenstvi praxe 1. stupné v jiné skole
PPUC. A& se setkdni Gcastnilo pomérné
malo ucitell, bylo pfinosné z hlediska
rozdéleni ucitelll do mensich skupin dle
jejich zaméreni.

SpoleCenstvi praxe je obecné pro
vétsinu Skol velmi podplrnou formou,
kde maji moZnost diky interaktivnim
workshopUm zaZit rozvoj gramotnosti na
vlastni kOzZi alépe pochopit, jak lze
gramotnosti rozvijet napfi¢ predméty,
ato nejen v teoretické roviné, ale diky
nazornym ukazkam.




Neformalni
pomoc

a inspirace
mezi
Skolami

a z projektu

Monitoring 27. 2. 2019

,PrestoZe se Ucastnime DVPP zamérenych

na rozvoj gramotnosti (néktera byla v ramci

Sablon 1, daldi se planuji i v ramci druhé

viny), v této oblasti nejvice vyuZivdme

vzdjemnou pomoc a inspiraci. S velkou

odezvou se setkala zejména setkavani

s lektorkou Mgr. Blankou Rozehnalovou,

kterd nds seznamuje s  aktualnimi

H»trendy” v détské literature, prinasi spoustu

namétd pro praci s textem, nuti nds

vyzkouset si vSe na vlastni kazi.”

Monitoring 31. 5. 2019

Projekt. vyué. 23. 4. 2019

Téma: Projektovy den — spolupréce s jinou

$kolou PPUC

Strucné popiste, co se délo:
Ve spolupraci s RKG jsme pfipravili pro
dalsi gkoly PPUC projektovy den na
téma VODA. NaSe strana pfipravila
polytechnickou ¢ast a Ctenarskou
dilnu, hostitelskd Skola pfipravila
vytvarnou Cast, v niz se rozvijela
i matematicka gramotnost. Pro
matefskou Skolu jsme pfipravili
logopedické chvilky, v ramci nichz se
rozvijela matematickd a ctenarska

Spoluprdce s MAP, MAS. Vramci
spoluprdce s MAP nespokojenost ze
strany sSkoly (opakované se objevovalo
v dokumentech (avodni setkani,
monitoring — hodnoceni OP CG aj.)
z davodu formalnosti, zbytecného
papirovdni a mala realného vyuziti pro
Skolu.

Skola spolupracuje i sdaldimi kolami
v okoli, se kterymi vzdjemné sdileji,
hospituji, preddvaji si tipy do wvyuky
a inspiraci.

Spole¢né sdaldi pilotni $kolou PPUC
usporadali také projektovy den — viz

zaznam. Zdaroven se zastupci Skoly
Gcastnili  webindfd  NUV a  wyuiili
podpory garantek DG a MG (E.F.
aH.H) k vymysleni workshopt

zamérenych na matematickou a digitalni
gramotnost. Obé garantky uskutecnily
osobni setkani pfimo ve Skole.

Pozitivné hodnotili také uUcast na letnich
Skolach, kterd jim vidy pfinesla
fadu inspirace.

pregramotnost.

Dlouhodobd spoluprace s prof. Edytou
Grusczyk-Kolczynskou — rozvoj MG.
Skola veskerych mozZnosti neformalni
spoluprace vyuzivd velice hojné, je jim
tento pfistup ,vlastni“.

EMA, Profil | Neuvedeno. Profil  U21  nezkouseli, EMA -

Ucitel 21 neuvedeno, nelze hodnotit.

Konzultaéni | Neuvedeno. Nelze hodnotit. Skoly v p¥ipadé dotazu

centrum ohledné gramotnosti preferuji
komunikace s RKG ¢i zastupci

tymu PPUC.




2.2 R ozhovory ve Skole (polovina projektu)

Zhodnoceni dopadl projektu na zakladé analyzy skupinového rozhovoru realizovaného v poloviné
podpory v této MS a ZS (24. 6. 2019). V poslednim sloupci je zaznamenano také sumativni hodnoceni,
jei efektivité jednotlivych podplirnych néstrojli, které byly $kole nabidnuty, vystavil SKG na

konci podpory.

Prvky modelu

Co jsme ve skole
zaznamenali.

Interpretace  a HODNOCENI zjisténi
(zejména co se naucili) vzhledem ke
kvalité prace ucitell a vysledkim Zaku
arozvoji  ucitelského tymu nebo
jednotlivcd.

Znamka
Skoly?

Tymové
planovani rozvoje
a jeho monitoring

Je to vidét na tom, Ze si
déti dokazi fici, co
chtéji, ze je to zajima
(naptiklad pohyb do
skol).

| se vice bavi ve
sborovné; otevienost
mezi dospélou osobou
a ditétem, zavedly
napriklad délbu prace
»Sluzbou”,
odpovédnost, stali se
tymem, méné protestl
a kontroverzi; (jsou
zkratka schopni
strukturované hovofit
o z4cich).

Co dal: Sablony: zkousi
+ ,minitymy”, tym se
pomalu zvétsuje (uvedeni
po rodic¢ovské).

Z doloZeného textu z evaluacniho setkani
nelze dobfe hodnotit, zaznam se netyka
monitoringd a tymového planovani.
Z jinych material( Ize vsak fici, Ze plan
rozvoje vzal za své cely pedagogicky
sbor, a to hlavné diky pravidelnému
zafazovani tématu gramotnosti na
porady Skolnim koordindtorem a diky
podpofe pani reditelky. Premysleni
o gramotnostech  tak  nebylo jen
nahodilé, ale cilené. Vyuku s ohledem na
rozvoj gramotnosti fesili jiz ve fazi
planovani.

Nasledné dle nékterych zaznamdi
spolecné hodnotili, jak se dafila
konkrétni prace v hodinach.

Vétsinu informaci a , dat” ze skoly mame
z prvni poloviny projektu, poté jiz neméli
dostatek kapacit detailné zaznamenavat
akce skoly, priibéh naplnovani planu aj.

SKG

Nebylo hodnoceno.

Skolni  koordinator  (viz vy3e) je
nezpochybnitelné hlavnim hybatelem
vieho, co se kolem gramotnosti ve skole
odehrava. Od pocatku projektu byl velice
aktivni, ucastnil se velkého mnozstvi akci
PPUC a plné vyuzival pfilezitosti pro sv(ij
vlastni rlst a rozvoj, a to i mimo projekt.

10 = utitelé podporu nezaznamenali; 5 = uéitelé vyhodnocuji jako nejefektivn&j$i podporu uéeni.




Setkdvani udici se |- Kazdé uatery, kratka | Jak jiz bylo zminéno, tym se nejen
komunity ve porada a jednou | spolecné potkava, ale maji stanovené
Skole mésiénd deli ke cfvle, které vf}lvavné diky V(?dem' sdileji
gramotnostem, sdileni VS,IChnIv paprlc Ipefiagogmkylm sboremv.
) Zaroven je zde Uzka spoluprace mezi MS
novvmek. . ZS. Obecné zde panuje podplrna
- MS jednou mésiCné | jtmosféra a pristup viech. Ucitelé si
spani reditelkou, dvé | vytvéfeji své vlastni materidly, které
heterogenni  skupiny, | sdileji mezi sebou. Je pro né béiné
které sdili poFad. navstévovani hodin navzdjem, nevnimaji
- Redi se déti, co délat, to jako hospitace, ale jako pomocnou
_ . .| ruku, vzajemné se od sebe uci. Stejné tak
resi se tedy ihned, coje | .. Sy , .
5 5 ) .| pfistupuji i k pani Feditelce, ve které maji
potfeba, v¢. nakupd, dlvéru a jeji zpétnou vazbu vnimaiji jako
planovani apod. uzite€nou. Pani feditelka zaroveri vytvafi
Chtéli by Annu | ukazkové hodiny pro své kolegy. Dllezita
Doubkovou, Skoleni ze | je také spoluprace s rodici, ktera probiha
Sablon, rozvoj tymu + | zcela pfirozené.
se Sasou Dobrovolnou.
Sami o sobé tvrdi, Ze jsou takova
ysrodinka”.  Velmi ojedinéld je také
spoluprdce na Urovni mésta — s panem
fardrem aj. (viz vyse).
RKG - UZjetovyse. Z evaluaéniho setkdni nelze dobre

Schematické
v intranetu
letni Skole).
Udi se, nyni vice vklada

(vice na

pribéziné; technicka
podpora PPUC,
vyuzivame ihned

(doporucil PK).

hodnotit. RKG byla po celou dobu pro
Skolu velkou podporou, od pocatku pfi
tvofeni planu rozvoje skoly, v prabéhu
pfi pravidelnych setkdnich (osobnich
i virtualnich) az po samotny zavér. Se
Skolnim koordinatorem a pani feditelkou
zaroven navazali viely vztah, porozuméli
si velice pracovné i lidsky, coZ spolupraci
znacéné pozitivné ovlivnilo.

Projevilo se také pti setkanich nad rdmec
béiné Hrutiny®, napr. spolecné
napldnovany projektovy den ve Skole,
kde je RKG feditelkou Skoly aj.




Odborné panely
a OvU

Odborné panely

SKG jezdi pravidelné.
Pro ma lotFidku
obtizné se uvolnit.
Ocenil podzimni, vic
praxe; jarni
matematika mu pfrisla
zejména ta prvni Cdst
jen zprava, co se kde
déje.

Velky  pfinos méla
zprava z MAP na
Vysociné (matematika),
co tam délaji pro Skoly
a co malo MAP/MAS
Vsetinsko.

Lépe komunikovat, pro
koho to je (cilova
skupina akci); podzimni
akce maiji vétsi efekt.
Pfimo ukdzané véci na
konkrétnich détech
v MS.

ovu

SKG a RKG se jiz do
toho divali, mysli si, ze
se do toho vejde vse,
co déla.

Je to napsané tak, jako
SVP, nyni
srozumitelnéjsi,
dovede si predstavit,
jak to funguje ve skole,
kdyz si to rozklicuje, co
déla ve skole a propojit
to s cilem.

MS pFipravuje Upravu
SVP; planuji pfi tom

Odborné panely

Viz vye — SKG se uc&astnil mnoha
konferenci vSech tfi gramotnosti.

Ocenil hlavné akce poradané na podzim,
které jsou vice pro cilovou skupinu
ucitell. Jako pfinosné hodnotil konkrétni
ukazky aktivit do hodin a praktické rady
»jak na to“ ve vyuce a zaméreni jedné
z konferenci i na MS.

Vzhledem k omezenym kapacitam
ostatnich kolegli ze skoly (je zde malo
ucitell, nemuze se uvolnit vétsi mnozstvi
znich na cely den) se SKG ujal role
»,propojovatele” a snazil se nacerpat na
OP inspiraci do vyuky, kterou poté
predstavoval koleglm a zapojoval
pravidelné tato témata na schlzky tymu,
kde se o konferencich a o tom, jak se
zminénym dale pracovat a co zlepsit.

ovu

Viz zaznam - materidl pfrijde skole
uzite¢ny, srozumitelny. Maji pocit, Ze to
yvlastné délaji“, dlleZité vsak bylo
zvédomeni, Ze se daji OVU propojit s cili,
které si stanovuji.

MS dokonce vramci revize SVP chtéji
OVU wyuzit.

Spolecenstvi
praxe

vyuzit i Oovu
gramotnosti.
- TV
- ,mobilni dopravni
vychova”

- Skoly jsou docela
daleko  od sebe

(PPUC)
Jak podpofit spolupraci
mezi Skolami blizko
u sebe...

Viz vyse — Skola ocenila obé setkani.

Caz, které se konalo u nich, jim poskytlo
inspiraci, jak Ize vrdamci hodin télesné
vychovy rozvijet MG, na zdkladé toho
také zménili struktury TV a zapojili se do
projektu.

V dalsi $kole PPUC navstivili SP 1. stupné,
které téZ hodnotili jako pfinosné.




Neformalni
pomoc
ainspirace mezi

- Bloguje SKG; ve kole
se to nepouzivd azZ na
publikovani.

Viz vyse.

Skolami - Inspirace je hodné ?L§ 5)
a z projektu (pinterest...).
Dam deset nej
zdroju... kolekce.
EMA, (zde jsme se na to neptali, | V dobé konani evaluacniho setkdni se
Profil Ucitel 21 takze zkuste napsat | teprve tyto technologie vytvareli, byl | 5
strucné, jak s tim pracuiji) predstaven reputacni systém DVZ EMA. 5
Konzultaéni NevyuZivaji. Konzultacni  centrum  ukdzdno na 4

centrum

evaluacnim setkani.




3 Vase osobni zkuSenosti

MS a ZS nas okouzlila hned na prvnim setkani. Jiz od prvni chvile bylo patrné, 7e zde vsichni tdhnou
za jeden provaz. Samotného setkdni se Ucastnil i pan starosta a pozdéji nas dokonce provedli
vyhlasenou vyrobnou sportovnich potreb.

Ve Skole vsichni védi o vSem, jsou jedna ucelend komunita, nepanuje zde kompetitivni, nybrz
pratelské a podpurné prostredi. Pani feditelka je dobrou dusi celé skoly a pan zastupce (a zaroven
SKG) je velmi angazovany nejen v projektu, ale i mimo néj. Aktivné se zajima o veskeré déni ve
Skolstvi, sleduje trendy, sebevzdélava se a co |épe — prenasi své zkusSenosti na ostatni kolegy. Je to
jedna ze skol, kde jde vSem skutecné o Zaky a jejich co nejlepsi rozvoj, davaji do toho vse a délaji to
srdcem.

RKG doplnila info, Ze ve Skole pouze doposud nepfijali za své, Ze popsanim podstatného na papir
se dané véci zvédomuji a systematizuji. Je to vSak typické pro Skolu tohoto typu, protoZe jakoZto
mensi Skola maji jeSté vétsi odpor k byrokracii, jsou prehlceni papiry — ve vétsich skolach lezi méné
administrativy na samotném vedeni, zatimco zde pani feditelka spolecné se zastupcem museji vie
fesit osobné, vnimaji proto vyplriovani monitoringl aj. spiSe jako formalismus, i s ohledem na
dosavadni zkusenosti z jinych projekt(, kde tomu tak bylo.

3.1 Skola jako individualita

Tato Skola je zcela jedinecna svych charakterem, atmosférou. Ne nadarmo vyhrala také obec pred
par lety ,vesnici roku”, funguje zde spoluprdce s farnim sborem, velmi dobra spoluprace s obci.
Vzniklo  partnerstvi mezi  Evangelickym  luterskym  dékanatem  Sulzbach-Rosenberg
a Vychodomoravskym senioratem Ceskobratrské cirkve evangelické.

V roce 1994 pak byly zapocaty prvni kontakty mezi matetrskymi Skolami, v roce 1995 se uskutecnilo
prvni setkani ucitelek a reditelek materskych skol ze Vsetina a jeho okoli s némeckymi kolegynémi
ze Sulzbach-Rosenbergu a jeho okoli.

Skola je mald, rodinnd, $kolni koordindtor je bratrem pani Feditelky a zarover asistentkou
pedagoga jest maminka pani feditelky. Jsou ojedinéli také tvorbou a sdilenim vlastnich materialQ
a spolupraci mezi uciteli, ktera se jen tak nevidi.

Je zde zaroven skutecné vyjimecna spoluprace napfic celym pedagogickym sborem, mezi vedenim
Skoly a ostatnimi uciteli panuje pratelsky vztah, ucitelé pani feditelku a pana zastupce nasleduji,
protoze jim dUlvéruji a prijimaji jejich rozhodnuti za sva a plné se s nimi ztotoZnuji, coz se odrazi
v celém fungovani skoly.

Promény a trvani

Po celou dobu projektu trvala angaZovanost a aktivita Skoly, hlavné Skolniho koordinatora, jeho
aktivni Ucast na vsech akcich (nejen) projektu. Trvala také nadpriimérné dobra spoluprace s RKG.

Ménila se pouze ochota SKG zaznamendvat aktivity $koly do intranetu, z diivodu prehlcenosti
administrativou i jinde a vnimanim zaznamu jako formality.




3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynaloZzeno?



Cile se po celou dobu projektu nezménily. Pouze v posledni monitoringu je uvedeno, Ze v dlsledku
epidemické situace rozsitili cil DG o vyuzivani online platformy Office365. Po zkuSenostech z jara
2020 se rozhodli vyuZivat kromé Skolniho elektronického systému (dmSoftware) dalsi online
systém. Zaky v ném uéi pracovat i v ramci fadného denniho vzdélavani.

Cil €G: Budeme u 73k rozvijet vyuZivani étenafskych strategii. Budeme se snaZit o to, aby se Zaci
¢teni ,,nebali”, naopak jej sami vyhledavali, inspirovali své spoluzdky nebo se od nich naopak
nechavali inspirovat; aby Zaci pochopili, jak je dlleZité umét ,,spravné” Cist, aby jim ¢teni prinaselo
radost i poznani a informace duleZité pro Zivot. Tento pfistup bude uplatiiovan nejen v hodinach
¢teni, ale napfi¢ vSemi oblastmi vzdélavani.

Komentar AZ: cil je stanoven konkrétné, jednoznaéné smysluplné, jde za ¢tenarskou gramotnosti.
Chybi viak méfitelnost — jak zjistime, 7e skuteéné k rozvijeni CG doslo?

Cil MG: Povedeme zdky k tomu, aby dokazali vyhledat a zpracovat informace, tzn. dokazali
s pomoci matematiky fesit situace kazdodenniho Zivota. Stejné, jak je uvedeno vyse, i rozvijeni
matematické gramotnosti neni jen otdzkou jednoho predmétu, ale naopak budeme ukazovat
moznosti vyuziti matematiky ve vSech oblastech lidského védéni.

Komentdar AZ: Cil je jednoznaény, dobre formulovany a tykajici se rozvoje MG. Je vsak pfrilis
obecny, mohl by byt formulovan vice konkrétné. Chybi méritelnost.

Cil DG: Naucime Zaky pouZivat online systém nasi Skoly a vyuZivat pIné jeho moznosti.

Komentar AZ: Cil DG se téZz od pocatku do konce projektu neménil, az na rozsifeni v zavéru
projektu (viz vy$e). Skola podnikala kroky smérem k napliovéni cile. Zde viak od poc&atku neni
presné definovan rozvoj digitdlni gramotnosti v ramci daného cile — samotné vyuzivani skolniho
el. systému neni rozvojem DG, v materidlech neni nikde bliZze popsano, jak se se systémem pracuje
tak, aby se DG skutecné rozvijela. Tento cil tedy nesplfiuje kritéria ,SMART cile”.

Ve skole bylo pravidelné uskutecriovano mnoho aktivit vedoucich k pribéznému naplfiovani
jednotlivych cild. Nejvice pokrodil cil v oblasti digitalni gramotnosti, ktery byl v zavéru projektu
i rozsiten, z dlvodu naplnéni prfedchoziho. Hlavnim divodem byla reakce na koronavirovou krizi,
vramci které ve Skole jednali velmi flexibilné, rychle a efektivné. ,Nase situace byla znacné
usnadnéna tim, Ze aktivné vyuZivdame Sskolni elektronicky systém, ktery ndm umoZrioval
bezproblémovou komunikaci s rodi¢i i Zdky. Dalsi vyhodou bylo také materidlni vybaveni skoly,
které jsme pofidili v rdmci Sablon Il. Kvalitni zdzemi méli tak nejen ucitelé, ale i Zdci, kterym jsme
zafizeni zapdjcili domd. Druhym komunikacnim kandlem se staly videokonference, které jsme
realizovali prostrednictvim riznych platforem dle osobnich preferenci Zdki — po skonceni krize
jsme zfidili pro celou skolu ucty pres Office 365, abychom mohli v pfipadé dalsi krize pracovat
jednoduseji na stejné platformé. Velmi se ndm také osvédcil kandl Youtube, kam jsme umistovali
vyukova videa, kterd jsme tvofili svépomoci. Byli jsme velmi prekvapeni, jaky dosah (i mimo nase
Zdky) tato videa méla.” Jak jiz bylo feceno, chybi vSak konkretizace — jak dany cil konkrétné prispél
rozvoji DG, co se Z4ci naudili tim, Ze ovladaji dané systémy, jak se tim rozviji jejich DG?

Z oblasti matematické gramotnosti — zastupci Skoly se ucastnili konferenci MG, skola uzce
spolupracuje s profesorkou Edyta Gruszczyk-Kolczynskou, ktera pripravila pro pedagogy praktické
seminare o rozvoji matematického mysleni u déti a Zakl. Ke konkrétnimu naplfiovani cile je ve
vSech dokumentech (monitoringy aj.) nejméné dohledatelnych zaznamda. DuleZitou inspiraci jim
poskytlo napF. spolecenstvi praxe, které se konalo v jejich $kole — vzdélavaci oblast Clovék a zdravi.
Uvadéji, Ze zde dosli dllezitému zjisténi, Ze gramotnosti Ize rozvijet napfi¢ vSemi predméty a Ze
ocenili ukdzku rozvoje MG v hodinach télesné vychovy. Rozumi také, Ze rozvoj MG se netyka jen
vyuky, ale propojeni s kazdodennim Zivotem, cozZ zdUraziuji i v samotném znéni cile. Dochazi vsak
obcas k zaménovani matematické gramotnosti s pouhym uZitim matematického aparatu — casto
s pocitanim.

V ramci ¢tenarské gramotnosti se v monitorinzich objevovalo nejvétsi mnozstvi zaznamu aktivit aj.
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3. Posudte vsechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zdkd. Jak se rozvoj skoly kryje s doporuc¢enimi
PPUC? Jak chtéli ucitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zka a jak konkrétné na to 3ly a jak to
dopadlo?




Cil CG: Budeme u 78k rozvijet vyuzivani ¢tenaiskych strategii. Budeme se snaZit o to, aby se Zaci
Cteni ,nebdli“, naopak jej sami vyhledavali, inspirovali své spoluzdaky nebo se od nich naopak
nechavali inspirovat; aby Zaci pochopili, jak je dlleZité umét ,spravné” Cist, aby jim éteni pfinaselo
radost i poznani a informace dileZité pro Zivot. Tento pristup bude uplatriovan nejen v hodinach
Cteni, ale naptic vSemi oblastmi vzdélavani.

Evaluace 20. 3. 2019

Téma: Testovani ¢tenarské gramotnosti — SCIO

Strucné popiste, co se délo:
Vyzkouseli jsme test ¢tendrské gramotnosti pripravené spolecnosti SCIO. Testovali jsme Zaky
2. az 5. ro€niku. Druhaci plnili kratsi zaddani, ostatni roéniky prosli velkym testem.

Co se Ucastnici naucili? Co si uvédomili?
My ucitelé jsme ziskali skvélou zpétnou vazbu pro nasi praci, Zzaci se dozvédéli, v em jsou
dobti, co se jim dafi, jak by se mohli zlepSovat. Jako Skola jsme byli velmi potéseni Urovni, které
Zaci dosahli.

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace uéitel(?
Ukdazalo se, Ze je potfeba trochu poupravit nasi praci pfi rozvijeni ¢tenarské gramotnosti —
Zaci na dobré Urovni pracuji s uméleckymi texty, ¢tou s porozuménim, predvidaji apod., ale
velkym problémem je prace s , béZnymi“ text, jakou jsou plakaty, pozvanky, recepty — zakiim
délad problém najit potifebnou informaci, vybrat to podstatné. Proto chceme pracovat vice
pravé s takovymito ,, 0byCejnymi“ texty.

Komentai AZ: zde je skvélé zhodnoceni a pojmenovéni toho, co déla zakim z oblasti CG nejvétsi

problém, tj. ,najit potfebnou informaci, vybrat to podstatné” a na zdkladé toho chtéji také

upravit vyuku.

Monitoring 27. 2. 2019

Aktivity pfimé podpory: Téma: Ctenarské dilny — v kazdém roéniku kazdy tyden

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Zaci se u¢&i pracovat s knihou, textem. SnaZime se rozvijet ¢tenarské strategie, které
zkvalitivuji jejich Cteni.

Parova vyuka 25. 4. 2019 (monitoring, ,,jiné")

Téma: Ctenafska dilna 5. roénik

Tyka se cile:
CTENARSKA GRAMOTNOST: Budeme u 74k{ rozvijet vyuZivani étenaFskych strategii. Budeme
se snazit o to, aby se Zaci Cteni ,nebali“, naopak jej sami vyhleddavali, inspirovali své
spoluzaky nebo se od nich naopak nechavali inspirovat; aby Zaci pochopili, jak je dllezité
umét ,spravné” Cist, aby jim cteni pfinaselo radost i poznani a informace dllezité pro Zivot.
Tento pristup bude uplatiovan nejen v hodinach cteni, ale napfic vSsemi oblastmi vzdélavani.

Strucné popiste, co se délo:
Prvni pokus o tandemovou vyuku v rdmci ¢tenarské dilny.

Co se Ucastnici naucili? Co si uvédomili?
V ramci oslav Dne Zemé byla pfipravena dilna na téma Voda — pfi praci jsme vychazeli
z textu Jana Skacela: Modlitba za vodu. Zaci text nejprve vnimali pouze prostfednictvim
pisné skupiny Hradi$tan, ktera toto nadherné dilo zhudebnila. Zaci se snazili popsat své
pocity, které v nich vyvolaval jak text, tak predevsim jeho hudebni zpracovani. Nasledné
jsme pracovali s vlastnim textem, ktery si sami znovu precetli — Zaci hledali basnicka
pfirovnani, neobvykld slovni spojeni a vyjadreni a snafili se je interpretovat. V dalsi ¢asti
jsme se snaZili rozklicovat pfipravené obrazky, ptiradit je k jednotlivym ¢astem basné a navic
urcovat, zda ilustruji déjové, nebo spiSe popisné pasaie bdasné. V zdvéru vytvareli Zaci
»pétilistek”, ktery byl symbolicky uspofddan do tvaru kapky vody, a nakonec oznacili jeden
obrazek, ktery na né nejvice zapUsobil, a svou volbu zformulovali do nékolika vét.

Z evaluacniho setkani: PV: Déti maji zaloZzeny maly ¢tenafsky denik, vede pani ucitelka (je v néjaké
prac. skupiné), vyrdbi si vlastni knihy, ,  popletené pohdadky”; déti zacaly samy hrat divadlo, rano,
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Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
ZSaMS7

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

2018 —4 cile

2019 -4 cile

2020 -4 cile

Cile — po celou dobu zlstavaiji 4 cile, které se nezménily.
Pocet zapojenych osob

Na poéatku v roce 11/2018 — zapojenych osob 10, v roce 2019 doslo ke snizeni na 8, pak 7, a znovu
8, v 11/2020 bylo zapojenych 7.

Pocet schlizek a jejich typy
2018
Vzdélavani: 1
Schiizka s RKG: 0
2019
o Vzdélavani:1+0
® Mentorské schiizky a setkani komunity: 2 + 6

o Setkdnis RKG: 0

e Vzdélavani:0+0+3
® Schizka s RKG: 0

Pocty schlizek se vyrazné béhem c¢asu neménily (1-2 schlizky za monitorovaci obdobi) —
info z intranetu.

Podle jejich sdéleni se schazi 1x za 4 tydny.

Meénil se typ — od pocatecniho pfedavani informaci k OVU, pres spoleéné Upravy cili az po sdileni
spolecnych akci. To vSak bylo podle nich slozZité — pandemie Covid. V zavéru se také ucili spolecné
pracovat v online prostfedi (méli nejvice spoleénych schizek ke vzdélavani).



1.2 Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostredek — konec)
Zaznamenejte vse, co se neménilo:

e Neménila se priprava ucitelll na hodiny s cilem zacleriovat gramotnosti. (Casto)
e Moznost vyuzivani technologii Zaky. (¢asto)

® Zapojovani rozvoje gramotnosti na porady. (¢asto)

e Ve Skole se vénuiji diskuzim o ¢innosti Zaku. (Casto)

e Ucitelé dbaji na rozvoj gramotnosti. (¢asto)

e Z4aci maji pristup do gkolni knihovny. (vidy)

e Ucitelé jsou spolutvirci obsahu webovych stranek. (¢asto)

Zaznamenejte vse, co se ménilo hodné:

e Velmise zménilo to, Ze ucitelé védi, co délaji jeho kolegové. (nevim > casto)
e Vyhodnocovdani gramotnosti. (jednou vyzkouseli - ¢asto)

e Spolecné vzdélavani pedagogli v oblasti gramotnosti. (nikdy = ¢asto)

Sebehodnoceni Skoly:

Kde jsou - kam se|Kde jsou — kam se | Cojsme se naucili
chtéji dostat chtéji dostat zavér projektu
uvod polovina

Ctendrska 658 7 39 9

gramotnost

Matematickd 658 69 9

gramotnost

Digitalni 453 538 3

gramotnost

Interpretujte, co trvani a zmény znamenaiji:

Bé&hem casu si ucitelé uvédomili nutnost spoluprace, kolegialni podpory. Z po¢atku nevédéli, co kdo
déla, dnes spolecné vice planuji. Chtéji sledovat vysledky déti spiSe vlastnimi nastroji nez
certifikovanymi. Zde si dovolim poznamku, Ze nemusi jejich materidly popisovat skutecnou uUroven
rozvoje gramotnosti.

V dotazniku se objevilo, Ze ucitelé si poskytuji podporu, ale v zavéru (zavazku) se objevuje, Ze budou
spolupracovat (je to v planu).

Ve Skole sice sdili materialy, mluvi o rozvoji kolegidlni podpory, ale nemaji zajem realizovat ani
tandemovou vyuku, mentoring ani vzajemné hospitace. V planu maji zahrnout rozvoj gramotnosti do
strategického planu skoly. Vzdélavat se v oblasti gramotnosti chtéji pouze obcas — z toho mi spise
vyplyva stagnace Skoly, mozna plynouci ze souc¢asné situace.

Skola se posunula ve vyuZivéni digitalnich technologii — pravdépodobné nakoupili z jinych zdroji
pocitace, tablety, fotoaparaty apod. Podle vyjadreni ale nebudou Zaci vyuZivat vlastni zafizeni (oproti
pocatku) ve vyuce ani mimo ni.




2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde (v jakém
obdobi)

Interpretace — zase si vSimnéte
promén a trvdani

Tymové  planovani | Od pocatku je patrné, ze se ménilo | Je patrné, Ze na cilech se
rozvoje a jeho | nastaveni cill, zminuji nutnost uprav, | domlouvali.  Uvédomuji si
monitoring nezaznamenali do intranetu. nutnost koordinace a zmény
Cile napliovali postupné, jak si spole¢né | metod. Nejvétsi posun je
definovali, co pro né znamend | zaznamendn v oblasti MG az
(od 2/2020 jiz vsechny 4). v monitoringu 11/2020.
Na konci zjistili, Ze cil 2 je neproveditelny | Vse je ovlivnéno pandemii.
— Casopis nelze pfi online tvofit. Digitalni technologie vyuZivaji
11/2018 — monitoring nebyl vypracovan, | ivjinych  pfedmétech  po
zadny z cill nebyl popsan. domluvé — sdili, domlouvaji se
5/2019 - naplriovdny 2 cile, ztoho | Z popisovanych skutecénosti
Casopis je ve fazi pfiprav. vyplyva, Ze cil ,Casopis” je pro
11/2019 — opét popisovany 2 cile, nic | né nerealny, nedava jim v dobé
se neméni. pandemie smysl. Je to moina
2/2020 - jiz naplfiovany vsechny 4 cile, §ko<5|a, ,ie neYVUZ'l' ) pré’vé'
cil 2 — pouze se setkavaji a planuji. sou.caosnfel oodeb' k E)OE)ISOVZ.:\I’]I
5/2020 — realizovany pouze 3 cile, opét pocitu z’aku, VEderl', CV?SOP'ISU
se Casopis neplni vzhledem k pandemii. m?hlo byt dobr.og ,;)r|le2|tc?st|. y
11/2020 — navrhuji vyikrtnuti cile &, 2. | Stale se vaktivitach objevui
nejcastéji zaznamy z 1. stupné
SKG Vede spole¢nd setkdni, zaznamendva | SKG je kli¢ovy ve vedeni tymu,
vystupy, nepravidelné. je zfejmé, Ze je na ni
vétsina aktivit.
V pocatcich zapojeni pouze
informace preddva, na konci
Ucasti v projektu  dostava
podklady i od ostatnich koleg(.
Setkavani ucici se | Podle monitoringu 5/2019 zaloZili na | Béhem zapojeni do projektu

komunity ve Skole

popud SKG $kolni skupinu.

Ucitelé se setkavaji, zacinaji spolecné
planovat cCinnosti vedouci k napliovani
cilt, setkdvani jsou nepravidelna, schlizky
jsou zaznamenavany jak v evaluaci, tak
jako pfimé aktivity.

V monitoringu  11/2019 je zminka
o setkavani -  nejCastéji  k rozvoji
Ctenarské gramotnosti. Tam jsou podle
vyjadreni feditelky nejdal. Mluvi o tom,
Ze si uvédomili, Ze nejsou jen ucebnice,
ale daji se tvofit, hledat vlastni texty.
Zacali si je vytvaret.

jsem zaznamenala jisty posun
ve sdileni, pfedavani informaci
o nabidce materiali, diskusi
o metoddch a formach prace.
Neni Zadna zminka o tom, jak
vytvari dalsi texty na rozvoj CG
- konzultuji kvalitu
vytvorenych textll s nékym? To
neni zifejmé.

Projevuje se vliv pandemie,
kde nejvice sdili informace, jak
vést distancni vyuku - jaké
platformy vyuzZiji. Naudili se
vyuzivat r(zné aplikace (méli
yvecerni sdileni“) — padlet.
Nikde v3ak neni zmifovana
Skolni skupina, o které psali
v zaCatku. Co je naplni?
Funguje? Nedokazu popsat.




RKG

Neni ¢asto zmifiovan.

15. 10. 2019 - doslo podle zapisu
k predani OVU pro MG, regionalni
koordinatorka se snazila zjistit, jakym
zplUsobem funguje Skola, do jakych
projektl jsou zapojeni, jak reviduji cile
a sdili aktivity.

V monitoringu 29. 11. 2019 — formulace
cild, konkretizace.

Skola se o spolupraci s RKG
nijak nevyjadfuje.

Odborné panely a
ovu

Odborné panely nejsou v monitoringu
zminovany.

Informace se objevuiji.

Prace s OVU — ta se objevuje v zacatcich
Ucasti v projektu — zapojeni do
pfipominkovani vystup(l zvaZovali. Skolni
koordindtorka pripominky odeslala —
nékteré vystupy podle nich jsou téice
uchopitelné.

S OVU pracovali pouze
v zacatcich. Zacali si
uvédomovat, Ze nékteré véci
délaji, ale neumi je nazvat.
V dalSich zpravach jiz zminka
neni. Myslim si, Ze ucitelé
nemaji jednotny ndzor na to,
jak cilené gramotnosti rozvijet.
Jednd se pouze o nahodilé
aktivity jednotlivych pedagogl
— podle zaznam( nejvice
z 1.stupné a ucitelky ceského
jazyka na ll. stupni.

Spolecenstvi praxe

Zminovano 1x, pfijali ,s povdékem!“ ale
nechtéji o tom premyslet dal.

Neformdlni pomoc a
inspirace mezi
Skolami a z projektu

Neformalni pomoc neni zaznamenana.

EMA, Profil Ucitel 21

EMA nezminovdna vibec.

V monitoringu  11/2020 je zminka
o Skoliteli, ktery je upozornil na profil
Ucitel 21. Vyzval je k vyplnéni.

Jak se tato aktivita projevila... —
ucitelé si pomahali pfi vyplnéni
dotazniku - soudim, Ze
nepochopili smysl, byl to pro
vSechny pouze formalni pocin,
splnéni néceho, co jim nedava
smysl.

Konzulta¢ni centrum

Neni zminovano.




2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu

Co jsme ve skole zaznamenali

Interpretace — co zjisténi podle
vas znamenaji, jak jim rozumite
vy, ktefi zndate Skolu velmi
dobre...

Znamka
Skoly
pro
danou
formu?

10 = nezaznamenali jsme; 5 = nejefektivn&j$i forma podpory uéitel(i podle nas.




Tymové
planovani rozvoje
a jeho monitoring

Rezonuje letni Skola,
hovotili idal s kolegy na
poradé.

Za prvni stupen nyni chybi
4 ucitelé z tymu, protoZe
vedou druZinu a Skolni
kluby.

Té7 oslovili MS; pridla na
vyzvu nova uc.

SnaZi se propojovat od MS
aZz po devitku; ale vzhledem
k provozu a zapojeni uditell
az do odpoledne to neni
snadné.

Nejvic se rozjela CG,
technicky vylepsili knihovnu
a zasluhou 3Sablon dale
zutulnit a doplnit tituly;
zdebaty mezi ceStinafi
obou stupnd.

Chtéli odbourat ,literarni
vychovu” postavenou na
povinné cetbé, kterou si
pak Zaci stahnout (obsahy)
zinternetu...

Jind forma ovérovani Cetby:
vzali déti do nové knihovny
prohlédnout si  krasné
knihy, wvybrat si knizku,
kterou do konce fijna
prectou.

Matematicka gramotnost:
v chemii, pfirodopisu; neni
to jednoduché, chce to
nenasilné, napf. délali
u lidského téla — kolik
kysliku  clovék  nadycha
v Casu, kolik vnéjsim
dychdnim apod... Zatim
nesdileli s kolegy, ale v
pfirodopisném seminari
maji  tematickou  vyuku
zaméfenou na stromy -—
pocitaji  kyslikovy obrat:
stromy, VS. kolik
vydycha skola.

Jak bere tym ucitelll to, Ze
je skola v  projektu
zamérfeném na gramotnost
déti: Bavi se. Neformalné,
radi se podéli, ale ne
pravidelné. Odpor neni,
zajima je to.

Podle textu je zrejmé,
pedagogové maji zajem
o sdileni zkuSenosti, spolupraci
vtymu, bohuZel se obavaji
hodnoceni. Nelze identifikovat,
v jakém prostredi pracuji, zda
je nastaveno ve Skole bezpecné
prostiedi. V monitorinzich se
objevuji aktivity, které ucitelé
sdileli, je patrné, Ze se do nich
zapojuji jen jedni a titiz.

V zavéru (rok 2020) se objevu;ji
aktivity, které spole¢né
pfipravilo vice uditelq, lze tedy
predpoklddat, Ze mohou byt
dobrym impulzem pro ostatni.
V dobé pandemie je zfejmé, ze
spoluprace je nastartovdna
diky  distanéni  vyuce —
konzultuji spoleéné dostupné
programy, uci se, poskytuji si
podporu a pomoc.




SKG Nehodnoceno. V  pocatcich SKG  pouze | 4
Jen zminka o tom, Ze SKG tiskne | informoval, pak se jeho zapisy
materialy, urcuje, komu co nebo | objevuji Castéji, byvaji
je neadresné preda na nasténku. delsi, popisnéjsi.

Setkavani ucici se | SnaZzi se jednou mésicné; kvili | Ucitelé maji zdjem se setkavat, | 4

komunity ve | organizaci odpoledne maji potize | brani jim vtom organizacni

Skole s ¢asem, takZe jednou za 4 tydny | podminky. SnaZi se propojit ZS
a pak podle potieby. Organizacné | s matetrskou sSkolou — pfizvana
slozité. dalsi pani ucitelka.

Neschazeji se ve stejném slozZeni,
ale ten, kdo ma potfebu; neni
to povinné.

RKG Od intranetu ziskali projekt na | Z evaluacnich setkani nelze | 4
nakup techniky, takze spokojenost | dohledat, jak se RKG ucastnil
(Aisis). schlizek, jaka byla
Zajimavé véci promysleji. jeho podpora.

Hledaji webinare a dalsi podporu.
Jak casto? Je to podle aktivit
a potreb, dvakrat, tfikrat tydné.
Vétsinou k RKG nic nechtéji.

Odborné panely | @ Odborné panely, | O OVU se tym bavil vroce | 3

aOvu minikonference  byvaji  pry | 2019, pak nikde neni nic |4

hodné daleko. zaznamenano. Vnimaji jeho
e Price s OVU — reflexe, vnimaji | Potrebu, ale bohuzel

to, Ze to délaji, ale nevédéli, Ze
to je soucdst gramotnosti.

e Prijimacky: reflektuji, Ze
testovani stoji hodné na
porozuméni zadani a praci
s textem.

e Pfiprava na Zivotni situace:

ucitelé uvaiuji i o pretizeni
kurikula obsahem, co by se dalo
,08idit” ze Sife uciva, aby mohli
vice rozvijet urcité dualezité
strategie, které déti
samostatné zvladnou.

® Prvnistupen: dulezité je zaméfit
se vedle techniky ¢teni na
porozuméni; dulezité, co uditel
zalozi, kolik na to davaji ucitelé
dlrazanaco— ukazuje se, Ze
kdyZz se zanedba samostatné
porozuméni, na druhém stupni
déti vlbec nezacnou fesit
slovni Ulohy.

e OVU jim pomahaji — jak zapojit
do vyuky cil gramotnosti.

nesystematicky.
Nechtéji vyhodnocovat.




Spolecenstvi Spole¢enstvi se libilo, fajn byla | Skola ocefiuje setkani u nich, | 4
praxe ukazka gramotnosti v télocviku | vice spolelenstvi se

a jeji nasledny rozbor ve | asi nezucastnili.

sborovné.

Kolegové ochutnali béhem

spolecenstvi praxe gramotnosti

ve vyuce; pfijali s povdékem, zZe

,to délaji”, ale nechtéji o tom

ddle pfremyslet.

Byli v pohodé, Ze to délaji, Zze to

jen nereflektuji jako rozvoj

gramotnosti; ale nechtéji vic do

hloubky o tom premyslet

anebo spolupracovat.
Neformalni Nezaznamenano. 4
pomoc (LS: 4)
ainspirace mezi
Skolami
a z projektu
EMA, Zminka o profilu Uditel 21 az 3
Profil Ucitel 21 v poslednim monitoringu. 4
Konzultaéni NevyuZivaji. 4

centrum




3 Vase osobni zkusenosti
Souhrn, co znamenaji analyzy Skoly pro ni a ucitele, Zaky:

Neméla jsem moznost setkat se s kymkoli ze Skoly. MoZna by se zde mohl vyjadfit RKG.

3.15 kola jako individualita
Co je potrfeba ke skole napsat a neni to uvedeno vyse:

Skola (podle navstivenych webovych stranek) je velkou $kolou. Nebyla jsem sice p¥imo ve $kole,
ale podle dostupnych fotografii je to Skola velmi dobfe vybavenad, prostorna Cista, vyzdobena. Je tu
patrna dobra spoluprace se zfizovatelem. Zapojuji se do rliznych projektd, snazi se do Skoly ziskat
velké mnozstvi financnich prostfedk(. Zaujala mé knihovna svaky na cteni, je to krasné
odpocinkové misto.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v pulce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi daleZitého pro tym uditell? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?

Podle informaci z dotaznik(i a evaluaéni zpravy umi dobfe rozvijet CG. To se objevuje &asto
v popisech aktivit. Nékteré aktivity ale podle mé& CG nerozviji. Je patrné, e nejvice je zapojen
1. stupen, druhy se objevuje sporadicky. Je ale dobte, Ze si nutnost kolegiadlni podpory uvédomuji,
bohuzel vsak prace vtandemu a vzdjemna podpora je ,na bodu mrazu“. Jako pfilezitost vidim
pracovat vice v tymu, nastaveni bezpeéného prostredi. Pokud budou ucitelé k sobé sdilni, vstficni,
budou i ke svym zakim.

3.2 Cile

Pozndmka: V monitoringu 29. 11. 2019 se objevuje v aktivitach cil: Tyka se cile:

Prdce s problémovymi Zdky v matematice

a) Ucast na kurzu se zaméfenim na matematickou gramotnost.

b) Zuzitkovani novych poznatk v praci na krouzku doucovani a pfi vyuce.

c) Jednou mésicné se pravidelné schazet a mluvit o metodach prace, které vedly k pochopeni uciva
a nebo o tom, co nefunguje a pro¢.

— tento cil zmifuji nékolikrat, nikde vSak v planu se neobjevil.

1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?



Cile se po celou dobu nezménily. V poslednim monitoringu jsem zaznamenala, Ze se nepodatilo
splnit cil ¢. 2 — zaloZeni ¢asopisu XXXXX. Néktefi navrhovali jeho vySkrtnuti, nakonec se ale dohodli,
Ze jej zachovaiji.

Cil 1 — Ctenéiska gramotnost

a) Ziskavani novych knih do projektu Dejte Sanci kniham.

b) Jednou tydné zafazovat cteci chvilky, kde si dité mGze Cist knihu podle vlastni volby z knihovny,
domova nebo z projektu... — Tento cil byl naplfiovan od btezna 2019.

Komenté¥: Cil je podle mé jednoznaény, smysluplny, odkazuje k prvni slozce CG — Vztah ke &teni.
Podle monitoringu bylo jednoznacéné s timto cilem nejvice pracovano. Z aktivit, které byly vloZeny,
je jasné, Ze byl napliovan — popisuji, Ze Zaci 2. A pokracuji ve ¢teni vlastnich knih... Déje se to jen
ve 2. tfidé?

K tomuto cili sméfovala vétsina aktivit v roce 2019.

Cil 2 — ZaloZeni casopisu XXXXX

a) ZaloZeni détské redakce pod vedenim jednoho ¢i vice pedagogl
b) Stanoveni pravidelnosti vydavani casopisu

c¢) Tvorba stalych rubrik i ¢lankd reagujicich na aktualni déni ve Skole
Komentaf: Tento cil nenaplriovali.

Cil 3 — Z4k se u¢i zakladnimu ovladani tabletu a jeho vyuZiti ve vyuce.
Komentaf¥: Cil je formulovany jasnég, je vSak pfilis obecny a chybi méfitelnost.

Cil 4 — Zak zvlada tesit slovni Ulohy s dvéma pocetnimi vykony.
Komentaf: Tento cil je formulovdn jasné, nezménil se stejné jako ostatni za dobu projektu, je
jednoznacény a méfitelny. Jde za nékolika slozkami MG.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Nejvice se zpocatku pedagogové vénovali cili 1, 2. Dokazuji to aktivity vloZzené do monitoringu. Aby
zalozili €asopis XXXXX, navstivili Zaci sedmého roéniku s pani ucitelkou Cesky rozhlas, aby se s praci
moderatorl seznamili. Pak béhem pandemie doslo k tomu, Ze tento cil upadl do pozadi a uvazovali
o jeho vypusténi.

Bé&hem distanc¢ni vyuky se vénovali hodné cili 3 — ,tablety” a cili 4 — ,Slovni ulohy”.

3. Posudte vSechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti. Jak se rozvoj skoly kryje s doporucenimi
PPUC? Jak chtéli ucitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zakii a jak konkrétné na to Sly a jak
to dopadlo?




Monitoring 30. 5. 2020

Téma: Cteni vlastni knihy se zamérem

Tyka se cile:

Ctenaiska gramotnost

a) Ziskani novych knih pomoci projektu Dejte Sanci kniham.

b) Jednou tydné zafazovat Cteci chvilky, kde si dité muzZe cist knihu podle vlastni volby
z knihovny, z domova nebo z projektu Dejte Sanci kniham.

Strucné popiste, co se délo:

Zaci 3. A pod vedenim pani ucitelky pokracovali v projektu Cteni vlastni knihy. Zaci &etli kazdy
Ctvrtek a patek vlastni knihu vzdy s urcitym zdmérem. Jeden tyden s Ukolem popsat hlavni postavu.
Druhy tyden s ukolem vykreslit misto, kde se déj odehrava. Dalsi tyden méli zaci predvidat, co
bude dal (jaky je zamér autora). Vzdy méli ¢ist 15 aZ 20 minut. Potom si promyslet par kratkych vét
a pokusit se je formulovat na papir. Ucitel i Zaci vénovali zvlastni pozornost tomu, aby psali
vlastnimi slovy a hlavné jestli pisSi opravdu k zadanému udkolu.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Naucili se samostatné formulovat své vlastni véty k zadanému tématu.

Co ucitelé zmeénili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitela?

Pfi zaddvani dkolu jsem musela mnohem vice dbat na spravny a ptresny popis.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegiadlni podpoire mezi uciteli? Co délaji jinak?

S nékterymi kolegy jiz bylo sdileno formou popisu ¢innosti.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uceni se déti/Zaka a na jejich motivaci?

Zlepsila se Uroven ¢teni, ale i vztah Zaka k ¢etbé a knihdm obecné.

Komenta#: Z popisu vyplyvd, Ze pedagogové rozvijeli slozky CG (vztah ke &teni), pracovali se
Ctenarskymi strategiemi (zdmér autora).

Monitoring 28. 2. 2020

Téma: Prijem tekutin

Tyka se cile:

Zak se uéi zakladnimu ovladani tabletu a jeho vyufziti ve vyuce.

Strucné popiste, co se délo:

Zaci 3. B pod vedenim pana ucitele si méli hlidat, kolik toho vypiji za cely den a nakonec zji§téné
hodnoty secist. Poté s pomoci rodicl, ucitele, knihovny anebo pocitace vyhledat informace tykajici
se pfisunu idedlniho mnoZstvi tekutin pro déti ve véku 8—10 let.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Naucili se jak je osemetné, ale hlavné dlleZité pracovat se spravnymi a ovéfenymi zdroji informaci.
Zaroven si uvédomili, kolik toho maiji asi tak za den vypit a Ze nesmi zanedbat pravidelny pitny
rezim. Na druhou stranu to zase nesmi prehanét. Hlavné se naucili zaklady, jak vytvofit referat.

Co ucitelé zmeénili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitelG?

Vétsi dlraz na zdroje.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegialni podpore mezi uciteli? Co délaji jinak?

Kolegové se inspirovali k praci s rdznymi zdroji.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/zakl a na jejich motivaci?

Dali si vétsi pozor na to, odkud cerpaji nové informace. Zlepsila se podoba jejich praci (lepsi
Uprava, lepsi informace atd.).

Poznamka:

Kdyz méli Zaci psat ,,odborny text” na néjaké vybrané zvife, nebo rostlinu, peclivé si ovérovali
informace a vyutzili i knizni encyklopedie.

Komenta¥: Zde si vsichni uvédomili, jak na nds mohou média pUsobit, jaka je dlleZitost ovérovani
zdrojl. (OVU DG 1.8) Pro soucasnou dobu nevyhnutelna dovednost. Pfinosem je, Ze se o téchto
postupech bavi s ostatnimi kolegy, néktefi mezi sebou sdili informace.







Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
7ZSaMS8

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly
Cile — vyvoj poctu

5 cill

Prvni dva cile zachovany

Stdle se pracuje na prvnich dvou cilech
Opét je redlnych 5 cill

Nezadano

6. 1.a4.cil realizovan, 2., 3. a 5. cil nezadan

vk wNeE

Pocet zapojenych osob
5

4

5

10

Nezadano
11

ok wnN PR

Poéet schlizek a jejich typy — opét porovnejte v ¢ase

2 — mentorska schiizka a projekt

0 akci

0 akci

24 —mentorska schilizka 3, divadlo, vystava 3, projekt 8, akce skolni druziny 2, muzikal,
Skoleni 3, Olympiada, soutéz, festival

0 akci

4 vyukové projekty realizované uciteli mezi sebou

el

o w



1.2 Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostredek — konec)
Zaznamenejte vse, co se neménilo — ménilo se vie a neustdle.

Zaznamenejte vse, co se ménilo hodné:

- Zmény poctu zapojenych osob od nejméné k nejvice

- Velké zmény v poctu cill

- Za celou dobu projektu se soustavné pracovalo pouze na prvnim cili
- Akce od zadné az ke 24

Interpretujte, co trvani a zmény znamenaji:

Casté zmény sv&déi o nerovnomérném pfistupu k projektu.
Zménou reditelky Skoly doslo ke zméné vztahu k projektu.
Spoleénd nesoucinnost reditelek.

V dUsledku karantény se zastavil proud aktivit a akci.

Interpretujte zde dalsi véci, které Vas napadaji nad témito daty, tady uZ muiZete zkusit mirné
hodnotit.

Velky vliv na priibéh projektu méla zména RKG a zména Feditelky gkoly a tudiz SKG.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly
Viz tabulka v Pfiloze 1.

2.2 Strukturovany evaluacéni rozhovor ve Skole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve skole zaznamenali | Interpretace — co zjisténi podle vas | Znamka
znamenaji, jak jim rozumite vy, ktefi | Skoly
znate Skolu velmi dobfe... pro

danou
formu?

Tymové Do projektu byly zpocatku | Co nejméné prace, co nejméné | 3

planovani rozvoje | zafazovany akce, které se jiz | zatizit ucitele, ziskat financni

a jeho monitoring | vyskytly v jinych projektech | prostredky...

(prvni pani reditelka). Néktefi

ani nevédéli, Ze je skola

zapojena do tohoto projektu,

takze bez rozhovord

mezi Ucastniky...

Po zméné reditelky dochazi | Pochopitelné, spousta prace...
ktomu, Ze chtéji projekt

opustit, hodné prace,

problémy s odchodem uciteld.

Po zacatku karantény dochazi | Pfibyvaji sily feditelky s prirlistkem
k pralomu — nové pfijati mladi | novych mladych uditell, ktefi ji
ucitelé zapojili ostatni starSi | podporuji a zaucuji starSi kolegy
do rozvoje digitalnich | s praci s PC.

gramotnosti.

V  soucasné dobé doslo | Pfechod rozvoje gramotnosti
k rozvoji digitalnich | z ucitell na déti.

gramotnosti prostfednictvim

Skolenych uciteld i u déti.

SKG Pouze ona. 3

Setkdavani ucici se | Bez setkavani. 3

komunity ve

Skole

RKG Minimalné, zpocatku 3

nelibost... posléze karanténa.

Odborné panely a | NevyuZivano. 0

ovu 0

Spolecenstvi NevyuZivano. 0

praxe

Neformalni NevyuZivano. 0

pomoc a

inspirace mezi

Skolami a

z projektu

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nagich zkudenosti nejefektivnéj$i forma podpory uéeni se uditeld.




EMA, Profil Ucitel
21

(zde jsme se na to neptali,
takZe zkuste napsat strucné,
jak s tim pracuji)

NevyuZivano.

Konzultacni
centrum

NevyuZivano.




3 Vase osobni zkusenosti
Co napadalo autorku PS Skoly nad daty a analyzami z kapitoly 2:

Pro studii Skoly je duleZité védét, ze v prtibéhu projektu doslo ke zméné feditelky skoly, tudiz
i SKG. Nova feditelka byla zpo¢atku pfili§ zaméstnana prevzetim Gfadu. Po ¢ase doslo ke zméné
postoje k projektu, ale uZ se nenastoupilo v plné mire do rozjetého viaku.

3.15 kola jako individualita
Co vse je jesté velmi signifikantni o této Skole a neni uvedeno vyse:

Céast pedagogického sboru odedlo ze $koly po zméné feditelky, nastupuji vesmés ddchodci
a studenti VS. V obdobi online vyuky doglo k doucovani diichodcli ze strany studentd ohledné
digitalni gramotnosti.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v pulce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi daleZitého pro tym uditell? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?

Nizkd droven gramotnosti zpocatku, k rozvoji kupodivu prispéla karanténa, a tudiz online vyuka.
V soucdasné dobé je na dobré Urovni a to pFispiva i k rozvoji gramotnosti i u Zaka.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

Skala od 1 do 5 — planovani 4, cile — 1, vyvhodnocovani cilti 0. ‘

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Nejvice usili bylo vynaloZeno na cile 3. a 4., jelikoZ bylo nutné zvladnout soucasnou situaci (online
vyuka — karanténa).

3. cil = Zajistit IT podporu pfi praci s tablety v SD a na 1. st.

4. cil — Podpora a rozvoj medialni vychovy a digitalni gramotnosti

3. Posudte viechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti zaki a doporuéenimi PPUC. Jak se rozvoj
skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli uditelé a tymy zvySovat gramotnost déti/zaka a jak
konkrétné na to $li a jak to dopadlo?

Ucitelé chtéli zvySovat gramotnost prostiednictvim vyuky zakladnich prvk( pouZzivani ICT techniky
u zakd na 1. a 2. stupni a prostfednictvim toho vzdélavat zaky.
Zaci jsou gramotni pfi vyuzivani ICT techniky a vyuZivaji téchto dovednosti k ziskavani védomosti.




Priloha 1 — zpracovani dat z monitoringl pInéni planu rozvoje Skoly

Prvky Monitoring Co jste | Co jste | Co jste | Co jste | Co jste | Co jste | Interpretace — zase i
modelu zaznamenali | zaznamenali | zaznamenali | zaznamenali | zaznamenali | zaznamenali | vSimnéte promén a trvani
a kde | a kde | a kde | a kde | a kde | a kde | V¢. hodnoceni v ramci
(v jakém (v jakém (v jakém (v jakém (v jakém (v jakém kategoridlniho systému
obdobi) obdobi) obdobi) obdobi) obdobi) obdobi) PPUC tykajictho se kvality
vyuky a kolegialni
1.monitoring | 2.monitoring | 3.monitoring | 4.monitoring | 5.monitoring | 6.monitoring | spoluprace ucitell
Tymové 1. cil — | Spoluprace S tagnuje | Prohlubuje \Y ramci | Nezaddno. Nezaddno. - Priprava spoluprace ze
planovani Projektovym | je ve fazi | na se (1. st.), | kolektivu, pri strany SKG
rozvoje vyucovanim priprav — | personalnich | stagnuje pfipravé na - Stagnace
ajeho (Sablony 1I) | setkavéni zménach - | (2. stupen). | projektové - Spolupréce se prohlubuje
monitoring | zkvalitnit tymu nestabilita. dny.... nové — 1. stupefs
vyuku pr|.ch02| - Nové pfichozi ucitelé se
ucitelé se . . .
Y, snaZi zapojovat — 2. stupen
snazi
zapojovat.
2. cil - | Planovano Bude Sdileni Zatim Nezadano. Nezadano. - Planovana supervize
Absolvované | do 2. pololeti | pfedano probiha probéhlo - Sdileni na 1. stupni
vzdélavani formou nastupci. velmi dobfe | Skoleni - Prosakovani k ucitelom
ucitel( sdilet | pracovni na 1.stupni | matematické 2. stupné
v ramci | schizky, s prosakem gramotnosti. - Dobré spolupréce
sboru supervize k zaintereso- | ... - Karanténa
vanym Spoluprace
pedagoglim | je stale velmi

2. stupng,
dale s SD.

dobra.




3. cil - | Rozjetim le Cil byl | Sdileni mezi | Nezadano. Nezadano. Zpocatku cil nerealny,
Zajistit IT | pfipravnych | rozhodnuto shledan uciteli  1.t.. vobdobi karantény doslo
podporu pfi | praci diky | Sablonu v souvislosti | vétsi k obnoveni cile v dlsledku
praci zajmu nesplnit  — | s po¢tem vyuzivani online vyuky.
s tablety v SD | kolegyné nizky pocet | zakl tabletd  pfi Rozvoj cile.
anal. st o zprovozné | zakd na | nerealny. vyuce na ZS...
ni stavajicich | 1. stupni. spoluprace je
tabletd. stale  velmi
dobra.
4, cil - | Nezaddno Nezadano. Nezadano. Novi ucitelé | Nezadano. Nezadano Vyuziti online vyuky k rozvoji
Podpora vice vyuzivaji stavajiciho cile.
a rozvoj ICT techniku
medidlni pfi
vychovy vyucovani,
a digitdIni s ostatnimi si
gramotnosti sdéluji svoje
poznatky
a zkuSenosti.
5. cil = | Nezadano. Nezadano. Nezadano. Spole¢né Nezadano. Nezadano. Online vyuka, nutnost
Skoleni sdileni  ve utitel byt gramotni.
uciteld sborovné...
napfi¢ vsemi vzajemnad
predméty — vymeéna
CG, MG, DG poznatkd
a zkuSenosti
mezi  méné
a vice
zkusenymi

uciteli.




Ke dni 31. 3. 2019 odstupuje
z funkce feditelka Skoly -
SKG.

Od 3. monitoringu nastupuje
na misto feditelky, a tudiz
i SKG nova osoba. Odchod
pedagogl, pocita se
s pedagogy dlchodci.

Setkavani
ucici se
komunity
ve Skole

Spolupréce je ve fazi priprav
—  setkdvani tymu.
Pracovni schiizky, supervize.
Ztrdta obav z  rozjeti
projektu.

Na 1. stupni a v MS rozjeto
velmi  dobfe.  Pocatecni
domluva na 2. stupni
stagnuje na personalnich
zménach — nestabilita.

V  ramci kolektivu, pfi
pfipravé na projektové dny.
Probéhlo Skoleni
matematické  gramotnosti,
spolec¢né sdileni
ve sborovné.

Nezadano.

RKG

Zména RKG po poloviné
projektu a rozhovoru ve
Skole 2019.

Odborné
panely
aOvu

NevyuZivano.




Spolecenst
vi praxe

NevyuZivano.

Neformalni
pomoc
ainspirace
mezi
Skolami
azpro
jektu

NevyuZzivano.

EMA, Profil
Ucitel 21

NevyuZivano.

Konzulta-
éni
centrum

NevyuZzivano.




Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
/SaMS9

1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring plnéni Skolniho planu rozvoje

Cile — vyvoj poctu:

2019 -3 cile

2020—-3cile

2021 -3cile

Cile se po celou dobu projektu nezmeénily.

Pocet zapojenych osob

2019
- 5o0sob
- 6o0sob
2020
- 7 o0sob
- 5o0sob
- 60s0b
2021
- 6o0sob

Pocet schlizek a jejich typy:
2019

- vzdél. tymu-2-1

- setkdnis RKG— 1

- hospitace -0

- evaluacnisetkani—-1-1-1

- aktivity pfimé podpory—-0—-6-1

- dalsi aktivity pfimé podpory—0—-1-4

- vzdél.tymu—-0-0-1

- setkdnisRKG-1-0-1

- aktivity pfimé podpory—3-0

- dalsi aktivity pfimé podpory—1-0-1
- evaluacnisetkani—-1-1-5

- vzdél. tymu-—2
- setkdni s RKG—-0
- aktivity pfimé podpory — 0



- dalsi aktivity pfimé podpory -0
- evaluacni setkani—1

Mimo jiné se Skola 4x aktivné ucastnila spoleCenstvi praxe, jednou jako hostitelska Skola, podruhé
jako spoluorganizator on-line setkani a 2x vroli lektorl na online spolecenstvi praxe Cizi jazyky
a Uméni a kultura.

1.2  Dotazniky zjiSténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostfedek — konec podpory)
V textu niZze uvadime nejvyznamnéjsi promény ve sledovanych indikatorech stavu podpory rozvoje
gramotnosti déti v této Skole za dobu trvani podpory, v¢. jejich stru¢ného komentare.

Co se v priibéhu podpory neménilo
Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zaku:

Ucitelé maji predem pripravené zformulované otazky smérujici k cili hodiny ¢i vzdéldvaci
aktivity — ¢asto.

Kolegidlni podpora

Co se v priibéhu podpory ménilo vyrazné

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zakud:

- rozvoj gramotnosti déti/Zzakl zafazujeme na program porad — od ,zfidka“ k ,,éasto”

- ucitelé realizuji rozvijejici hospitace (ne k hodnoceni uc.) nebo jiné formy kolegialni podpory
(mentoring) v aktivitadch zamérenych na gramotnosti — od ,,zfidka“ k ,,éasto”

- gramotnosti se ve Skole vyhodnocuji od ,,nikdy k ,,casto”

- ve skole se vénujeme diskusim o Ccinnosti déti/zakl ve vzdélavani; podle toho
vyhodnocujeme efektivitu nasi prace a hleddme zdroje a napady kfeSeni problému —
od ,zfidka“ k ,,vidy“

- sledujeme vysledky déti/zak( s ohledem na gramotnosti za pomoci vlastnich hodnoticich
nastroji — od ,,nikdy k ,,vZdy“

- organizujeme spole¢né vzdélavani pedagogickych pracovnikl na téma gramotnosti —
od ,zfidka“ po ,,Casto”

- ucCitelé maji podporu v efektivnim didaktickém wvyuZivani digitalnich technologii v jejich
predmétech (vzdélavacich aktivitach v MS) — od ,,zfidka” k ,,vidy*

- ucitelé zaclenuji do své vyuky praci zaka s digitalnimi technologiemi — od ,,zfidka“ k ,,vZdy*

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy k podpore rozvoje gramotnosti déti nebo
zaka:

- od: vyzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni), vyZadujici aplikaci uiva na
situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zaka (Zakm znamé situace); vyZaduijici
spolupraci se spoluzaky

- po: Vvse, tj.: vyzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni), vyzadujici aplikaci uciva
na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zakd (Zzaklm znamé situace), vyZadujici
reSeni problém( s otevienymi otazkami ¢i zadanim vyZadujici spolupraci se spoluzaky
vyzadujici prdci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

Kolegidlni podpora

- kolegové si vzajemné poskytuji podporu ke zkvalitnéni vzdélavani — od ,,zfidka” k ,,vzdy“

- rozvojové priority Skoly tykajici se vzdélavani jsou uciteli sdileny a pravidelné diskutovany —
od ,,nikdy“ k ,,vidy“



- ucitelé spolecné reflektuji svoji praci na metodickych sdruzenich nebo s mentorem (i
starSim — od ,,nikdy“ k ,,vzdy“

- vysledky reflexe kvality vyuky mezi ugiteli se promitaji do dokument@ $koly (SVP, tematické
plany predmétd, volba u¢ebnic, pomticek v MS) — od ,,nikdy“ k ,,vidy“

Interpretujte zde dalsi véci, které Vas napadaji nad témito daty, tady ui muzZete zkusit
mirné hodnotit.

Ve skole bylo patrné ¢im dal zvysujici se schazeni tymu (na 1. stupni, na 2. stupni i mezi stupni
navzajem, vcetné vedeni Skoly). Skola zaroven na zaCatku neméla ICT plan skoly, na konci
projektu ano.



2 Kvalitativni ¢ast

Analyzuje dostupnd data a informace v souladu s kategoridlnim systémem podpory skol: zmény
ovéfujeme na konkrétnich proméndch kvality vyuky, uéeni Zak(, jeho vysledkd a profesni spoluprace
mezi uciteli.

2.1 Monitoring plnéni skolniho planu rozvoje

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde | Interpretace — zase si vSimnéte
(v jakém obdobi) promén a trvdni a hodnoceni
Tymové  planovani | Monitoring k 30. 11. 2019 Je patrné, Ze zpocatku byl
rozvoje a jeho|S kolegynémi si sdélujeme, jak | pedagogicky sbor vice
monitoring pracujeme, jak se nam dafi napliovat | ,rozélenén”, planovani
dané cile se svymi Zaky. Navzajem | neprobihalo spolec¢né, casem
se inspirujeme. bylo do spolecného planovani
BohuZzel dochdzi k tomu, Ze se | (nejen v projektu) zapojovdno
pedagogicky sbor déli na vice tdbor(. | vice a vice uditell, postupné
Jeden, ve kterém je pani uditelka, ktera | cely pedagogicky sbor
digitdlni technologie povaZzuje za velmi | napfic stupni.
daleZitou slozku vyuky. Druhy, kde jsou
ucitelé, ktefi digitalni technologie
pouzivaji, ale s rozumem.
Diskutovaly jsme nad tim, co se nam za
uplynulé obdobi vydafilo, co ne a na ¢em
je tfeba pracovat.
Monitoring 2020:
Sdileni probihd na poradach a pfi
diskuzich mezi uciteli. Sdilime si své
napady. Jedna druhé pomahdame
a spolupracujeme. Méame  spolecné
projekty, na kterych spole¢né s détmi
pracujeme jako jeden tym.
SKG Monitoring k 30. 11. 2020 Veskeré monitoringy
vypliovala SKG, tedy nelze dle
Zaslani inspirativniho emailu kolegynim | zaznamd hodnotit. Informace
ve Skole: Milé kolegyné, zasilam inspiraci | kolegdm pravidelné predavala
na zajimavé ¢&lanky a  zaznamy | a roli SKG naplfiovala sdilenim
z webinarl. Budu rada, kdyZ se vam néco | s kolegy, motivaci,
bude libit, a urcité zase nékdy poslu | zapojovanim kolegli do
dalsi varku. planovani aj.




Setkavani ucici
komunity ve skole

se

Pocatek projektu (1. monitoring):

Dale jsme pfemyslely nad tim, jak skolu
pozvednout i v naSem Sirsim okoli. Mame
totiz pocit, Ze i kdyZ nasi zaci ziskavaji
riznd ocenéni, Ucastni se mnoha akci,
okoli o nas moc nevi. SpiSe slychdvame
negativni ndzory na nasi Skolu. A my
bychom rady viem ukazaly, Ze nase Skola
ma co nabidnout. Zde bychom chtély
pracovat hlavné s digitalni gramotnosti.
Co ucitelé zménili ve svych hodinach?
Jak se zménila spoluprace uéitelt?
Spoluprace uciteld je na nasi Skole
pomérné dobrd. Horsi je komunikace
mezi uciteli 1. a 2. stupné, ti spolu pfilis
neplanuji a nemaji ¢as se schazet. Ve
Skole nemdme mistnost, kde bychom se
schazet mohli. Na této problematice
bychom chtéli také spole¢né zapracovat.
Prabéh: (Monitoring k 30. 11. 2019)

Budeme stdle pokracovat v tom, co
déldme. | ze strany rodicl je vidét, Ze za
posledni mésice se prace uciteld ubira
jesté lepsim smérem nez drive.

Konec projektu:

Na tomto tématu jesté vice pravé v tuto
dobu pracujeme. Vytvafime projekt,
ktery bude zaméfeny na vSechny
gramotnosti. Zatim jsme ale v Uplném
zacatku. Jednd se o dlouhodoby projekt,
ktery bude slu¢ovat 1. a 2. stupen. Radi
bychom Zaky jeSté vice zapojili do
béZzného Zivota.

Spoluprdce mezi kolegy je dobra. Od pani
reditelky jsme dostali témata
k projektiim, tak aby se propojil
1. a 2. stupen — vZdy spolupracuji ucitelé
z1.a2.stupné.

Ucitelé se navzajem mohli inspirovat.
Vymeénovali jsme si rady a ndpady, jak
zefektivnit online i offline vyuku.
Materidly, které jsme vytvareli, jsme si
navzajem sdileli.

Na zacatku projektu byla velmi

patrna nedostatec¢na
komunikace mezi
1.a2.stupndm, i mezi ZS

aMS. Snastupem nové pani
feditelky se ,ucici se

komunita“ posunula zcela
signifikantné ku castéjSimu
a intenzivnéjsimu setkavani,

sdileni vize, cild, tymové prace
aj. Spoluprace mezi uciteli na
urovni jednotlivych  stupnl
i napric stupni se
vyrazné lepsila.




RKG Monitoring k 28. 2. 2020 RKG podporovala S$kolu pfi
Po Skypu jsme se spojily s RKG, se kterou | stanovovani, formulaci
jsme spoleéné diskutovaly nad tim, jak se | i pribézném napliiovani cill
nam v projektu dafi, co je trfeba |apfi pldnovani zdvérecné
zlepsovat. Udélaly jsme také rozbor | konference.
predchozich zprav v monitoringu.

Monitoring k 30. 11. 2020

Schlizka s RKG a panem Petrem Polivkou
z NPl u nas ve Skole. Diskutovali jsme
o tom, jak se ndm dafi, jaké mame dalsi
plany. Dale jsme fesili Spolecenstvi praxe
u nds ve Skole a naslednou zavérecnou
konferenci v Praze. S pani RKG jsme také
resily ovérovani aktivit.

Odborné panely | Neuvedeno. OVU vyuzivaly aktivné ucitelky

a OvU pfi pripravé  Spolecéenstvi

praxe, kde plsobily
jako lektorky.

Spolecéenstvi praxe Monitoring z 30. 11. 2020 Ucitelé ocenili osobni
9. 11. 2020 setkdvani v rdmci spolecenstvi
Tykd se cile: Zdk umi objektivné | praxe i on-line  formu
vyhodnotit  informace, které ma | spoledenstvi, zejména kvdli
k dispozici, a umi se efektivné | vyméné zkuSenosti a inspirace

rozhodnout. Strucné popiste, co se délo:
Téma: Jak rozumét informacim na obalu
potravin, védét ,co jime“, a pfitom
rozvijet matematickou gramotnost. Kdo
nebo Co zabiji kreativitu?! Jak
podporovat kreativitu nejen u zakd, ale
i u uciteld, ucit v souvislostech a rozvijet
gramotnosti u Zaka v hodinach TV.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Naucili jsme se lépe si precist informace
na obalech potravin. Dozvédéli jsme se
zajimavé informace o tom, jak nejen
v hodinach télesné vychovy podporovat
kreativitu. Seminaf byl velmi inspirujici —
nejen pro ucitele.

do vyuky.

Neformalni pomoc a | Neuvedeno. Nelze hodnotit.

inspirace mezi

Skolami a z projektu

EMA, Profil Ucitel 21 | Neuvedeno. Skola se aktivné zUcastnila
pilotniho ovérovani Profilu 21
a zrozhovoru s RKG vyplynulo,
Ze jim samotna pilotaz velmi
pomohla v nastartovani
rozvoje digitalnich gramotnosti
ucitelek/ucitell skoly.

Konzultaéni centrum | Neuvedeno. Nelze hodnotit.




2.2 Evaluacni strukturovany rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vds | Zndmka
znamenaji, jak jim rozumite vy, ktefi | Skoly pro
znate Skolu velmi dobfe... danou
Zjisténi hodnotte vzhledem ke kvalité | formu?®
prace ucitelld, vysledkim  Zzaki
arozvoji ucitelského tymu nebo
jednotlivca:

Tymové planovani | Tézi z toho, Ze jsou mald skola maly 3

rozvoje a jeho | kolektiv; podvédomé tusi, na koho

monitoring se obratit; hodné to jde pres

feditelku a zastupkyni.

Valcuje je predani Skoly; tesi se
lidské kapacity.

Prodiskutuji, zvazi lidi.. a jdou
k realizaci.

Vsimaji si i toho, Ze néco propasli,
pamatuji si to a dalsi rok
toho vyufziji.

Ucitelé potvrzuji, ze cokoliv fesi,
resit Ize; podpora vedeni.

Naucila...

Komunikace, organizace... netlacim
véci pred sebou; neodkladam.

Kdyz je podpora, ¢lovék miZeme na
sebe nabalit vic, z véci, které drive
vysilovaly, nyni nabijeji.

Reditelka jde prikladem.

Ptival energie, Ze véci jdou.
Potrebuji penize a cas;
zasoby energie.

SKG Nebylo explicitné Fe¢eno. Z etickych dGvodd, SKG byla | 4

rozhovoru pfitomna.?

1 Body jsou udéleny podle toho, jak soudi u¢itelé dané $koly, takto: 0 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle
nasich zkusenosti nejefektivnéjsi forma podpory uditeld.
2 Komentai RKG: Praci samotné SKG vyrazné pozitivné ovlivnily vyména vedeni $koly a to, e zacala
spolupracovat s kolegyni. Ve dvou se jim velmi dafilo Sitfeni rozvoje gramotnosti ve sborovné, a i mimo Skolu
(Skola je jednim z ,,pilotnich” skolnich center gramotnosti s regionalnim presahem).




Setkavani ucici
komunity ve skole

se

Odlisuji — ,povinné” schlizky, jako je

pedagogickd rada; a schlzky
s pracovnimi  tymy  konkrétniho
ukolu.

Lidé, ktefi jsou zapojeni, jdou
s pfipravenymi poznamkami
predem...

Na prvnim stupni; tam aplikuji také,
ale nejsou  aktivné  zapojeni;

kontaktuji se spiSe messengerem,
pofad probiradme, vyména napad(;
néco si  zkusi, sdileji napady
a zkuSenosti, alterace; na co to bylo,
fungovalo ti to?

Resi to za chodu.

Siti se to i mezi détmi ve 3kole...

Co potrebuiji: k ucelnému setkdvani;
¢as mit budou, az se vyhrabou ze
soucasného tlaku.

Tydenni plan; pfiprava sdilenym
souborem; tam vidi, kdo a co déla,
co potrebuje... Schiizky jsou vazané
na mikrotymy ukolu.

Misto setkani, kde byvaji lidé, je

dano, nehledaji se...
Casova ekonomie.

RKG Komunikuji  pfes e-mail;  kdyZz | RKG méla danou Skolu ve znacné
potiebuji, odpovi vzdpéti, resili | dojezdové vzdalenosti, nebyla tedy
intranet... mozna castéjsi osobni setkavani,
Vice nyni komunikovali s Adélou | komunikace tedy probihala castéji
Zehringerovou (NPI) kolem | on-line, byla vsak Skole kdykoliv
spolecenstvi praxe. oporou a védéli, Ze se na RKG
Co se naucili? mohou obratit.

Prace % intranetu; dotaznik
monitoringu je sloZity.
Co by potfebovali?

- zkusit namodelovat strukturu

schlzky
- vysvétlit, pro¢ to délame takto...
(vysvétleno na misté)

voevs

- zpétna vazby na monitoring.




Odborné panely | OP: Nejvice  Skola  ocerfiuje  osobni |1
aOvu Védi o tom, nebyli, rddi by se | setkdvani, radi by jezdili cCastéji na
G&astnili, ale je pro né piili§ daleko, | akce PPUC i daldich projektd, ale maji
kdyby bylo v Budéjovicich, | omezenou kapacitu a zddvodu
Jindfichové Hradci, Gcastnili by se. vzdalenosti nemohou na akce jezdit
tak casto, jak by radi, protoze
OvuU: konference aj. byvaji nejcastéji ve
Kdyz si stanovovali cile rozvoje skoly, | vétSich méstech - doprava | 4
pracovali s OVU. z Besednice komplikovand. Pokud
bude blize — radi se budou podilet.
Pak to pfehodnaotili... Jedna pani ucitelka — soucasti MAP aj.
— velice aktivni.
Digi: to délame naplno.
OVU:
Pomocnikem pfi  planovani cild
v rdmci planu rozvoje skoly.
Spoleéenstvi praxe | Dvé spolecenstvi praxe na | Skola se tcastnila celkem 4 SP, z toho | 5
podzim 2019. 2x v roli lektor(.
Reditelka — svét prace; inspirativni v | Nejvice ocenili vyménu zkusenosti
tom, Ze bézné véci kolem nds se daji | a lektorovani uditell z praxe, ktefi daji
projektovat a rozvinout. ty nejlepsi tipy do vyuky.
Byly tam ukazky dobré praxe ze skol.
Kolegyné kousek lektorovala, bylo
dobré si to zkusit.
Neformalni pomoc | LS: Ocenuji prezenéni setkani, vzajemnou | LS: 5
a inspirace mezi | Byli na letni Skole 2018, 2019. inspiraci, setkavani se. Insp.: 5

Skolami a z projektu

Co se naucili? Samoziejmé obsahy.
Dobré setkat se oba stupné.




EMA

Profil Ucitel 21

EMA — jednou nebo dvakrat... nasla,
co chtéla.
Vybira to materialy, novinky?

PouZivaji Profil Skola 21
instrumentalné; Profil Ucditel 21
zatim pilotovalo jen nékolik (3); pak
budou sdilet.

Udélaji si ¢asem vsichni pro sebe —
sebehodnoceni; soucast
hodnoticich pohovord.

Pouceni — bude to uzite¢né pro tym,
aZ se to naudi.

Nyni je priorita ,Skola on-line”;
pak toto.

| Skola 21: pouzivaji, nyni na tom
postavi novou vizi, pak jednou za rok
budou opakovat.

Pro reditelku to bylo dlleZité, jak je
to casové ndrocné, co je k tomu
potieba mit.

Pfijde na to, co tam déla...

Neni to snadné ovladat, proniknout,
registrace..., preklikavani..., sloZité,
,Zmatené”.

Systétm EMA znala hlavné SKG,
parkrat vyuzila, pfislo ji uzite¢né.

Profil U21: zkouSelo nékolik uditeld,
planuji vyzkouset vsichni, maji jako
soucast hodnoticich pohovord, pfijde
jim uZiteéné, doporucuje kolegiim
i pani feditelka.

Cela $kola prosla Skolou 21 — stavi na
tom novou vizi projektu — ddraz na to.
Shledavaji vSak pfilis komplikovanym,
co se tycée ,ovladani“ —, klikatek”.

Konzultacni
centrum

Neznaiji.

Doposud neméli potfebu vyuZit,
s dotazy se obraceji na RKG, tym KA5,
PPUC.




3 Vase osobni zkusenosti
Napada Vas néco, kdyz Ctete predchozi kapitolu? Chybi v souhrnech néco, co je pro pripadovou
studii skoly a jejiho rozvoje s nasi pomoci dileZité?

Skola se vzavéru projektu stala také tzv. $kolnim centrem gramotnosti, tj. zapojila se do
spoluprace s PPUC jakozto $kola, kterd i po skonceni projektu bude ,epicentrem” rozvoje
gramotnosti a pfikladem dobré praxe pro dalsi Skoly v daném regionu.

3.1 Skola jako individualita
Nyni si prosim vezméte vesSkerad data ze Skoly a doplrite Uplné vse, co je velmi signifikantni o této
Skole a nenapsali jste to vysSe:

Viz vy$e — ¥kola se stala i jednim ze t¥i $kolnich center gramotnosti projektu PPUC. Svédé&i to
o obrovském posunu skoly a uditel(, ktefi nemaji obavy udélat krok z komfortni zéony a $ifit své
know-how i za hranice Skoly, zaroven s tim se nadale udit a sebevzdéldvat a pfijimat vyzvy.

Dvé pani ucitelky lektorovaly i na on-line spolecenstvich praxe (Cizi jazyky a Uméni a kultura), kde
v praxi ukazaly koleglim, jak Ize rozvijet gramotnosti napfic obory.

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

Skola méla od samého pocatku formulované cile SMART (vice viz niZe), i diky tomu, Ze pfi jejich
stanovovani méli oporu v RKG, ktera je mentorskym zplisobem vedla k findlni formulaci danych cilQ
a diky opofe vocekavanych vystupech vzdélavani, které méli pfi stanovovani ,po ruce”.
Z konkrétniho naplfiovani cilG vsak bylo patrné, Ze jsou cile vnimany v ramci doménovych oborl
(viz nize).

Se skolou jsme navazali spolupraci v dobé, kdy vedl sSkolu byvaly pan reditel a komunikace
a spoluprace mezi uciteli napti¢ stupni nebyla idealni. BEhem pulsobeni nastupujici pani feditelky
a posilenim ,ucici se komunity” Skola rostla a nyni jsou i diky nadstandardné spolupracujicimu
kolektivu velmi progresivni skolou.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na pInéni cile vynalozeno?

Skola si stanovila idedIni pocet cil(i, které byly spinitelné, konkrétni, méfitelné. Nejvice se posunuli
v napliiovani cile zaméreného na digitalni gramotnost, a to zejména diky koronavirové krizi, coz
mélo své vyhody i nevyhody, v podobé neuskutecnéni planovanych aktivit vedoucich k naplfovani
dalsich 2 cil(, pfesto byl viditelny naprosto zFetelny progres v pribéhu projektu, viz nize®.

3. Posud'te viechny cile a aktivity $kolniho tymu v porovnani s koncepcemi projektu PPUC (vyuZijte
koncepcni dokumenty projektu, napfiklad Gramotnosti v uzlovych bodech vzdélavani, Ucitel

3 Doplnéni RKG: Vyrazny vliv na rozvoj gramotnosti ve $kole méla i skute¢nost, 7e $kola se v poslednim roce
podpory stala Skolnim centrem gramotnosti a své aktivity propojili do obce, obecni knihovny a do dalSich skol
v okoli.



rozvijejici gramotnosti ap.). Jak chtél skolni tym zvySovat gramotnost déti/Zaku, jak konkrétné na
to Sly a jak to dopadlo?

Cil DG: Smysluplnym vyuZivanim digitalnich technologii rozvijime u Zak samostatnost, zvidavost
a motivaci k praci.

Zacatek projektu:

Vsechny zapojené kolegyné si uvédomuji, Ze zapojovani tohoto cile je samozifejma véc ve vsech
predmétech. Digitalni technologie vladnou dobou a u déti vzbuzuji motivaci k préci a je to pro
vSechny zpestreni hodin.

,Tento cil budeme jesté vice rozvijet v dalSim Skolnim roce, protoze by méla byt potizena pres
prazdniny v jedné tfidé na 1. stupni interaktivni tabule.”

Konec projektu:

Ucitelé vice spolupracuji. Snazi se své hodiny délat pro zaky atraktivnéjsi. Na skole také vznikaji
nové krouzky s robotickymi hrackami. Robotika také nachazi misto v hodinach cizich jazykd.
DigitdIni technologie zapojuji do hodin i ucitelé vytvarné vychovy. Sdilime si mezi sebou naméty,
kolegyné navstévuje Skoleni k robotice, sledujeme trendy a naméty z jinych skol.




Cil CG: Zak umi objektivné vyhodnotit informace, které ma k dispozici a umi se
efektivné rozhodnout.

Zacatek projektu:

Spoluprace probiha dobre. Ale byla bych jako koordinator rdda, aby se zapojoval i druhy stupen.
Zde se nam to jesté nepodafilo (aZ na jednu kolegyni).

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/Zaku a na jejich motivaci?
Déti si odnesly krdsné zdZitky a spoustu dobrot &i psacich potfeb. ZdleZelo na kaZdém
Z nich, co si za ziskané penize vyberou.

Konec projektu:
VSichni ucitelé se snazi hodiny délat propojenéjsi. Abychom ucivo Zakum nevyklddali separované,
ale spise tak, aby se jednotlivd témata prolinala.

Monitoring 2020:

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?
Cilem bylo: Seznamit se s nebezpecimi na internetu. Uvédomit si, jak se v siti kyberprostoru
chovat a na koho se umét obrdtit o pomoc, kdyZ ji potrebuji. DuleZitd byla také prdce
s textem a zdroji informaci. Dokdzat vybrat to dileZité a vytvofit z toho kostru pro svou
prezentaci. Prdce s dalsimi Zdky je nedilnou soucdsti. Vzdjemnd spoluprdce a pomoc, kterd
umozni snazsi prdci pro jednotlivce. Zopakovdni si prdce s programem PowerPoint.
Prezentovdni své prdce pred ostatnimi.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/Zaku a na jejich motivaci?
Zdci dokdzali sami najit dalsi zdroj informaci pro svou prdci a uméli poZddat o pomoc pfi
zlepsovani své prezentace v daném programu.

Co se Ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Procvicili jsme si hledat dileZité informace v textu. Sprdvné si pokldadat otdzky na to, co chceme
Zjistit. Procvicovali jsme také prdci s jednoduchou tabulkou a zdpisem do ni. DileZitd byla také
spoluprdce nds vSech. ProtoZe jako tym jsme vyreSili jednotlivé ukoly mnohem sndze.




Cil MG: Zapojeni prvkl alternativnich metod do vyuky se zamérem podpofit rozvoj logického
mysleni, spoluprace a kreativity.

Zacatek projektu:

Opét ndm prijde, Ze je cil redlny a dobfe se s nim pracuje. Pracujeme s nim zatim hlavné
v hodindch matematiky.

Tento cil je asi nejtézsi pro mnohé kolegyné. MoZna Uplné nevi, co si pod tim predstavit. | pfesto si
myslim, Ze mnohé z nas s alternativnimi prvky vyuky pracujeme pfti svych hodinach. Tim, Zze mame
mnoho inkludovanych déti, tyto prvky se hodi pfedevsim pro né.

Zavér projektu:

Na tomto tématu jesté vice pravé v tuto dobu pracujeme. Vytvafime projekt, ktery bude zaméreny
na vSechny gramotnosti. Zatim jsme ale v Uplném zacddtku. Jedna se o dlouhodoby projekt, ktery
bude slucovat 1. a 2. stupen. Radi bychom zaky jesté vice zapojili do bézného zivota.

Komentar:

Ze vsech doloZenych zaznam( monitoringl a dalSich zprav je patrny znacny posun ve vnimani
gramotnosti a v konkrétni cesté smérem k jejich rozvoji.

Na zacatku projektu byly gramotnosti vice chapané osamocené v ramci danych obor(, zatimco na
konci vyrazné vice napfi¢ jednotlivymi obory a v ramci mezipredmétovych vztah(.

Oproti zacatku projektu se na napliiovani cild (nejen v oblasti gramotnosti) podilelo vice uditeld,
ktefi mezi sebou vice spolupracovali a sdileli.

Vramci cile DG je zkraje vice akcentovano uziti digitdlnich technologii jako takovych, zatimco
v pribéhu projektu se jednd o chdpani DG v jeho presnéjSim pojeti v podobé napf. bezpecném
uzivani technologii, bezpecnosti na internetu; cileném, efektivnim a uzitecném uziti technologii aj.

Obecné napfi¢ gramotnostmi bylo zpocatku vice akcentovano to, do jaké miry si déti aktivity uZiji
a jak moc je vyuka bavi. Cim dal vice byly cile sméfovany ke konkrétnimu zacileni, jako napt. ,Z4ci
se naucili najit dalsi zdroj informaci pro svou praci“; ,,Procvicili jsme si hledat dllezZité informace
v textu. Spravné si pokladat otazky na to, co chceme zjistit.” aj.




Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
ZSaMS 10

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly
Cile:
Na zacatku i na konci doby podpory mél tym 3 cile (oblasti rozvoje):

1. cil - Podpora pozitivniho vztahu a dlivéry ke kniham a éteni — CTENARSTVI jako
celozZivotni postoj clovéka

2. cil - Rozvoj pregramotnosti u predskolakti — pfiprava na vstup do Z$

3. cil — Rozvoj informatického mysleni déti a Zakl prostfednictvim prace s informacemi
pomoci digitalnich technologii i bez

Cile se po celou dobu podpory nezménily, tym byl zapojen (byly akceptovany) a cile byly hodnoceny
jako dosaZitelné, pribéziné, bez nutnosti je ménit.

Pocet zapojenych osob:

Na zacatku: nezadano, ucast na akcich: od 3 do 5. V pribéhu projektu byl tym stabilizovany
s vyjimkou jedné nahrady uditelky za matefskou. Pocet zapojenych pedagogickych pracovnikl byl 8,
ke konci projektu 7 (bez vysvétleni).

Pocet schlizek a jejich typy — opét porovnejte v ¢ase

Typ/monitoring ¢.: 1 2 3 4 5 6 7
Q';g;:‘r’ypﬁmé o | 8| 6 7 5 | 5| 8
Vzdélavani 0 1 0 0 0 0 0
Setkani komunity 0 0 0 0 0 0 0
Evaluace 0 11 5 2 3 4 2
Vzdél. projekt 0 0 0 0 0 0 0

Komentar: projekt byl ve skole etablovany a pravidelné vyhodnocovany. Kvalitativni analyza vyuziti
nabidky projektu a evaluacnich Cinnosti bude ndsledovat. PFi vyplfiovani monitoringu se projevila
urcitd Sablonovitost: byly vyplnény vZdy jen Aktivity pfimé podpory a evalua¢ni aktivity, ackoliv mohly
byt vyplnény napf. i vzdélavaci aktivity.

1.2 Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostfedek — konec)
Co se neménilo

e ucitelé pfipravuji hodiny s cilem rozvijet gramotnosti déti/zaka



ve skole se vénujeme diskusim o ¢innosti déti/zaka ve vzdélavani, podle toho
vyhodnocujeme efektivitu nasi prace a hledame zdroje a napady k feseni problém{
sledujeme vysledky déti/Zzak( s ohledem na gramotnosti za pomoci vlastnich
hodnoticich nastrojl
vysledky déti/zakd v gramotnostech zjistujeme nastroji vyvinutymi v projektu NIQES (InplS
SET CSI)
ucitelé dbaji na rozvoj gramotnosti déti/zaka
Zaci maji moznost vyuzivat digitalni technologie, kdyz to potfebuji k uceni
déti/Zaci maji pristup do knihovny (t¥idni, skolni)
ucitelé maji podporu v efektivnim didaktickém vyuzZivani digitalnich technologii v jejich
predmétech (vzdélavacich aktivitach v MS)
ucitelé zaclenuji do své vyuky praci Zakl s digitalnimi technologiemi
ucitelé védi, jak (koho) pozadat o pristup k digitalnim technologiim do vyuky, kdyz
to potrebu;ji
ucitelé jsou spolutvilirci obsahu webovych stranek skoly
déti/zaci maji moZnost si odpovéd ve vyuce &i vzdélavani v MS pfipravit
ucitel ma predem pripravené zformulované otazky sméfujici k cili hodiny ¢i vzdélavaci aktivity
ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici Glohy k podpofe rozvoje gramotnosti déti
nebo Zaku{:

o vyzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)

o vyzadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situaéni uceni) nebo zaku

(Zaklm znamé situace)

o vyzaduijici reSeni problém s otevienymi otdzkami ¢i zaddnim

o vyzadujici spolupraci se spoluzaky

o vyzadujici praci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice
déti/Zaci maji moznost vyuZivat nasledujici digitalni zatizeni i mimo hodiny ICT:

o PCucebna

o jejich vlastni zafizeni

o méfici soupravy
M3 Skola stanovena spole¢na pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich
aktivitach? (ano)
kolegové si vzajemné poskytuji podporu ke zkvalitnéni vzdélavani
kolegové si vzdjemné poskytuji podporu tykajici se dalSich oblasti Zivota ve Skole
ucitelé spolupracuji
rtzné poradni platformy ve Skole (pfedmétové komise, metodicka sdruzeni) jsou vedeny
v bezpecném prostiedi k upfimnému sdileni zkuSenosti, potfeb a pochybnosti mezi uciteli
ucitelé jsou vedenim Skoly pobizeni k vymeéné zkusenosti
ucitelé si stanovuji témata pro rozvoj kvality vzdélavani na urcité obdobi sami
rozvojové priority Skoly tykajici se vzdélavani jsou uciteli sdileny a pravidelné diskutovany
ucitelé spolecné reflektuji svoji praci na metodickych sdruzenich nebo s mentorem di
starSim ucitelem
vysledky reflexe kvality vyuky mezi uciteli se promitaji do dokumentt $koly (SVP, tematické
plany predmétd, volba ucebnic, volba pomtcek v MS)
ucitelé se citi byt pfirozenou soucasti ucici se komunity kolegl
ucitelé védi, na koho se obratit, kdyZ potfebuje poradit v oblasti gramotnosti
ucitelé diskutuji o kvalité vyuky se zaky (détmi)



Co se ménilo hodné:

ucitelé védi, co délaji kolegové v oblasti gramotnosti (od nevim po casto)
ucitelé realizuji rozvijejici hospitace (ne k hodnoceni uc.) nebo jiné formy kolegialni podpory
(mentoring) v aktivitadch zamérenych na gramotnosti (od nikdy po casto)

® rozvoj gramotnosti déti/zakl zarazujeme na program porad (od jednou jsme to vyzkouseli
po casto)
gramotnosti se ve Skole spole¢né vyhodnocuji (od nikdy po ¢asto)
Zaci maji pfistup na internet (v¢. bezdratové sité) o prestdvkach (od nikdy po ¢asto)
Existuje ve Skole psana metodika, kdy a jak zafazovat digitalnich technologie do vyuky?
(dvakrat ano, potreti: Jiné: Neexistuje konkrétni metodika, mame vyse zminénou strategii
a na spole¢nych setkanich sdilime zkusenosti, jaké technologie, kdy a jak jsme pouzili
a vzajemné se tak inspirujeme, dopliiujeme.)

Interpretujte, co trvani a zmény znamenaji:

Nemeénily se podminky, které byly na zacatku, v pribéhu i na konci podpory oznaéeny ¢etnosti ,Vidy“
nebo ,Casto”. Véechny tfi dotazniky jsou vyplnény prakticky téméf bez rozstielu (velkych rozdil()
a ptsobi velmi kompaktné. Plsobi to, 7e SKG (po prvnim roce podpory se stala ve $kole zastupkyni
feditele) méla moZnost vice ovliviiovat kvalitu a proces vzdélavani a vyuky v celé Skole. Toho vyuzila
nejvice na 1. stupni ZS a v MS. Velky vliv na celkovy vyznamny posun v rozvoji véech gramotnosti ma
osobnost samotné skolni koordinatorky, kterd svym zapalem a nadSenim dokazala ovlivnit postoje
mnoha kolegl ve sborovné a udrzet a upevnit formy kolegidlni podpory ve sborovné. SKG méa plnou
podporu ze strany RS, tudiz i néktefi kreativni uéitelé z druhého stupné ZS se aktivné zapojili do
podpory rozvoje gramotnosti zdkd. Ztoho ddvodu d¢innosti zaméfené na podporu rozvoje
gramotnosti zaznamenaly nejvétsi posun ve svém vyvoji.

Proména v oblastech rozvoje jednotlivych gramotnosti:

Vstup Polovina Plan Dosazena uroven
MG 6 8 9 8
CG 6 7 9 9
DG 5 7 9 9
Kolegialni 9
podpora

Rozvoj gramotnosti byl vniman ve skole uz na vstupu do projektu vcelku na vysoké urovni, jako
nejméné rozvinuté vnimali své dovednosti rozvijet matematickou gramotnost. Podobné to bylo
i urozvoje digitalni gramotnosti. V této oblasti pfitom jiZ po roce podpory z projektu pochopili, Ze
v materské Skole vice neZ o rozvoj digitalni gramotnosti ma vétsi vyznam podpora informatického
mysleni. V souvislosti s covidovou situaci zaznamenali nejvétSi posun pravé v rozvoji digitalni
gramotnosti. Kolegidlni podpora byla v prvnim i druhém dotazniku ve vSech popisech cinnosti
hodnocena nejcastéji jako ,vidy” nebo ,Casto” — tzn., Ze byla skolni koordinatorkou vnimana na
vysoké Urovni. Tento fakt platil ve sborovné prvniho stupné, kde pGsobila zastupkyné Feditele (SKG)
s presahem do materské sSkoly. Do sborovny druhého stupné byl rozvoj gramotnosti a kolegialni
podpora rozéifovana pomalu, postupné a za dobu tfi let podpory se podafilo SKG zapoijit ¢ast koleg
z druhého stupné také. V poloviné doby podpory méli zdjem o vétsi podporu ze strany projektu
k metodé 3S.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde

(v jakém obdobi)

Interpretace — zase si vSimnéte

promén a trvdani

Tymové
rozvoje a
monitoring

planovani

jeho

Ve Skole byly definovany tfi cile,
s prvnim a druhym cilem pracovali
ucitelky od vstupu do projektu. Se
tfetim cilem zacali pracovat aZz ve
Skolnim roce 2019, samotny cil pro
né byl velkou vyzvou.

Vsechny cile, tak, jak byly definovany,
nemély charakter indikovatelnych
zmén. Byly i tymem ve skole vnimany
jako cile prabéiné, jejich redefinici
tym odmital, spiS se zamérovali na
rozSifovani portfolia dalSich aktivit
k pribéznému plnéni cilh.
Z monitoringl vyplyva vice zaméreni
na motivaci kolegli k préci
v jednotlivych cilech, nez na dosaZeni
cile — neni stanoven final stav.

K tymovym setkdavanim dochdzelo
velmi pravidelné, rozvoj gramotnosti
se postupné dostal i na pravidelné
vyhodnocovani na pedagogickych
radach. Setkdvani tymu se prohloubilo
v dobé covidové situace, kdy si ucitelé
celé Skoly zacali sdilet své zkuSenosti,
pracovni materidly a zkuSenosti
v platformé MS Teams.

Osoba SKG neni v monitoringu nijak
explicitné zminéna.

SKG plnila funkci koordinatorky aktivit

k naplnéni cil, resp. pfi jejich
evaluaci.  Druhou  funkci  bylo
zaznamendvat pribéh a dopady

zapojeni Skoly do projektu formou
pravidelného reportovani a aktivitach
tymu. Nad rdmec této povinnost SKG
zaznamenavala zkusenosti Skoly také
do intranetu SKG jak inspiraci pro

ostatni Skoly v projektu
(skoly.ppuc.cz)  a poskytovala své
zkuSenosti i ve formé ¢lankld na

metodicky portal rvp.cz.




Setkdvani ucici se
komunity ve skole

Ucici se komunita fungovala ve Skole

podle monitoringu pravidelné.
Ucitelé se schazeli k pravidelné
evaluaci azamérovali  se na
rozSifovani porfolia ¢innosti

k naplfiovani jednotlivych cil. Ve své
praci zintenzivnili spolupraci diky
vyuzivani jazykové laboratore
i v jinych nez jazykovych predmétech.
Monitoring z 2/2021:

Vzdjemné své hodiny v ucebné
navstivili,  sdileli své  pfipravy,
vytvareli si navody apod. Poznatky
z vyuziti jazykové laboratofe

i v nejazykovych oborech jim poskytly
moznost uplatnit podobné aktivity
i pfi online hodindch a naopak,
¢innosti z online hodin, které se
ukazuji jako efektivni lze realizovat
pfi prezencni vyuce pfi vyuziti u¢ebny
informatiky. Prace s nahravkami,
fotografiemi, vyuZivani vyukovych
programi apod. Velky prostor nam
nabizi i distanéni wvyuka a prace
v Teams.

Ucici se komunita jako doporuceny
format spoluprace pfi napliiovani cild
rozvoje $koly v projektu PPUC byla
realizovana formou setkavani ucitelQ
jednotlivych  stupnd. Zadali se
zavadénim tandemové vyuky ve skole,

kterd se po prvnich rozpacich
osvédCila a mezi uciteli se ujala.
K propojovani mezi ucitelkami

dochézelo mezi u¢itelkami 1. st. a MS.
Samotna spoluprdce v komunité byla
zaznamendana jako méné casta.
Naproti tomu v dobé covidu se ucitelé
schazeli intenzivné, nicméné to bylo
dédno spiSe potfebou motivovanou
zménénymi podminkami nez vlastnimi
rozhodnutimi.

RKG

RKG neni v monitoringu zminéna.

Za dobu 3 let podpory pusobily ve
Skole 2 RKG. Ani jedné znich se
nepodafilo  presvéd¢it SKG, aby
definovali ve Skole stanovené cile
konkrétnéji a na dob u tfi let.
Myslim, Ze za tim stoji pevné
pfesvédéeni SKG o ,spravném”
nastaveni cil(.

Odborné panely a
ovu

Minikonference odbornych panell
nejsou v monitoringu uvedeny.

V monitoringu jsou popsdny inspirace
z vystoupeni konkrétnich lektord -
zfejmé se jednalo o minikonferenci
MG podzim 2019.




Spolecenstvi praxe

V monitoringu neni zminéno.

Ve Skole bylo uspofadano SP pro
vzdélavaci obory Informatika a Clovék
a svét prace. Na realizaci SP se
domluvila RKG a SKG, ktera jej uvitala
jako prostfedek Sifeni povédomi
0 rozvoji gramotnosti predevsim mezi
uciteli 2. stupné. Z nich néktefi byli
tématy spolecenstvi nadseni a vitali je
jako pfinosnou inspiraci do své praxe,
néktefi ucitelé se ktématu rozvoje
gramotnosti stavéli vcelku
rezervované (ve smyslu: ,takovych
véci uz jsme tady zazili...“). MB: Vidéla
jsem tehdy osobné.

Neformdlni pomoc
a inspirace mezi
Skolami a z projektu

V monitoringu neni zminéno.

SKG poskytovala materidly k rozvoji
gramotnosti do sekce Inspirace na
intranetu www.skoly.ppuc.cz

EMA,
Profil Ucitel 21

Dopad nebyl monitorovan.

Nelze vyhodnotit.

Konzultaéni
centrum

Dopad nebyl monitorovan.

Nelze vyhodnotit.



http://www.skoly.ppuc.cz/

2.2 Evaluacdni strukturovany rozhovor ve skole (polovina projektu)
Probéhl 27. 2. 2020. U¢astnilo se 10 vyucujicich vé. SKG bez teditele $koly. Setkani se ucitelé éastnili
prabéiné, protoze jsme z NPI pfijeli o hodinu pozdéji a cas vyhrazeny k setkani se zmensil na

polovinu, tj. na 1 hodinu.

Presto se ucitelé snazili si najit ¢as a popovidat o tom, jak se jim dafi

rozvijet gramotnosti zakl v predmétech, které vyucuji. Ucitelé reportovali veliké mnozstvi aktivit,
véetné inovacnich, které zkouseji. Jsou zapojeni do vice projektd. Ocenuji Letni Skoly, uvédomuiji si, Zze
je nutné védomé pracovat s podporou rozvoje gramotnosti jiz od MS. Maji vyhodu v tom, Ze se jedna
o spojené zatizeni MS a ZS a v okoli nemaji konkurenci jiné $koly.

Prvky modelu Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace  — co  zjiSténi | Zndmka
znamenaji, jak jim lze rozumét Skoly
pro
danou
formu!
Tymové planovani | Maji spolecnou koncepci rozvoje | Z monitorovacich zprav vyplyva, | 5
rozvoje a jeho | CG; stanovili si jako bolest rozvoj | Ze ve $kole se dafi vice se schazet,
monitoring porozumeéni ¢tenému; | planovat a vyhodnocovat
akceptovatelné to je, ale | svyucujicimi na 1.stupni, kde je
s pfipominkou, ¥e jim to bere | SKG (pozdé&ji ZR) souddsti. V dobé
Cas. Zajimaji se o postupy jinych, | covidové situace se situace
ale je to malokdy | vyrazné zlepSila, protoze se
celé prevzatelné. ucitelé vice schazi pres MS Teams
HIasi dopfedu, co budou délat | a vice sdileji.
ohledné planu. ZkuSenosti jsou
vice uvédomované, stejné
vyznam reflexe. Nejsou zvykli se
podélit o informace, know-how,
nebo  pfijmout néco od
nékoho jiného.
SKG Z etickych ddvod( nebylo feseno | Za projekt hodnotime fungovani | 5
(SKG se Gcastnila setkdni). SKG jako pfriklad inspirativni
praxe. Zména pozice Skolni
koordinatorky na  zastupkyni

feditele pomohlo ucitelce vice cilit
na rozvoj gramotnosti, citila, Ze
ma vétsi vliv na moZny posun
vpraci uciteli - predevsim
u kolegyn na prvnim stupni.

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle zku$enosti naseho tymu se jedna o nejefektivnéj$i formu podpory

uceni ucitel.




Setkdavani ucici se
komunity ve skole

Schazeji se na  sdruZeni;
i ve dvojicich; debata
o prestavce spontanni; tam se
dostanou planované i mimodék
a vzajemné pomoci, jinou
zkusenost, navést... na druhém
stupni v paralelkach, sdileni;
metodické sdruzeni na prvnim
stupni je jednou za mésic. U¢i se
poudit se, navést; SKG si viimne
tak, Ze zkousi rQizné véci, nyni
vice hodnoti a vymysli, co a jak
pristé jinak; naucila se poucit se,
difive to ucitelim prichazelo
samo sebou avlastné zbytecné;
zhodnoti si to, rozhoduiji se, co je
dobré a co ne.

Ucici se komunita nebyl jediny
format, ktery by byl wvyuzit.
V prlibéhu projektu se setkavali
ucitelé, ktefi na nécem
konkrétnim spolupracovali. Skolni
tym se shodl, Ze by potrebovali
vétsi podporu v zavadéni metody
3S pfi setkavani, o takovou
podporu si ale na nasem
spolec¢ném setkani nerekli
a neoslovili ani RKG.

Pasobeni SKG na setkavani ugici
se komunity ma energii ¢lovéka
zaCinajiciho ve vedeni Skoly. Je
plné energie a nadseni, zatim mu
chybi uvédoméla strukturovanost
a planovani.

RKG

H. podporovala technicky,
s monitoringem, K.,
konzultujeme zhodnoceni cild
v planu; doptdvd se, dopliujici
otazky; a je vrbou, kdyZ se néco
nedafi, rada si vyslechne, mohu
se obrdtit; a uz ji nyni tolik
nepotrebuji, takZe je kontakt ze
strany skoly méné casty; telefon,
mail, byla zde a pfijede.

Prvni RKG podporovala technicky,
s monitoringem, druhd RKG
podporuje vice tematicky pfimo
k procesu podpory rozvoje
gramotnosti. SKG se svym tymem
pracuji dost autonomné
a podpory RKG tolik nevyuZivaji.

Inspirace
(Gramotnosti.pro);
sekce "inspirace"
v intranetu

(skoly.ppuc.cz)

Letni $koly PPUC

SKG posilala odkazy, inspirace,
chodi tam; mam to
pouzivat sama?

Dava jim informace, vi, co asi
budou potfebovat, filtruje to.

Pravidelna ucast dvou az tfi lidi.

Tady funguje SKG jako zdroj
informaci dovnitf do tymu,
a protoZze nepreddva vsechny
informace vSem, ale predava
konkrétni podnéty dle potieby, je
podpora zjeji strany cilenda. Na
setkani si tento pfistup kolegyné
z prvniho stupné chvdlily.

Letni Skoly se ukazuji jako
zajimavy prostor na setkdni
v SirSim spolecenstvi a ke sdileni
informaci a zkuSenosti.



http://gramotnosti.pro/
http://skoly.ppuc.cz/

ovu

Minikonference
odbornych panell

Maji je k dispozici a je to na
jejich védomi a svédomi, SKG to
nekontroluje, je to pracovni
material, kdyZz se tfeba néco
nedafi, aby se kolegové
inspirovali. V tabulce je vidét
kontinuu, vyvoj ditéte.

Sleduji vyvoj ditéte, kouknou se,
i jak to vypada u mladsich, mizZu
zaradit i kdyz to neumi, ze zkusi

evvy

tu ,nizsi” dovednost; i v MS.

Zastupci Skoly se ucastnili na
minikonferencich, zejména
digitalni gramotnosti
a predskolni pedagogiky.

Védoma prace s OVU se ukazuje
az pfi pripravé workshopu na
zavérecnou konferenci, kde
pfispévek bude zaméren na rozvoj
digitdlni gramotnosti. U ostatnich
gramotnosti neni prace s OVU tak
vyrazna.

Vzdalené Skoly obecné maiji potize
jezdit na celodenni akce do
krajskych mést.

Spolecenstvi praxe

Nebyli nikde a zdejsiho SP se
Ucastnili  vSichni. Matematika

(s informatikou): prace
s pocitacem, grafy, na pracovnim
vyucovani prostorova

predstavivost, Wichterle pracak:
méli firmu, méli udélat plakat,
a pak nas provedli,  jak
gramotnosti délat v hodinach,
v zemeépisu matematika... Chtéli
by i vidét postupy ve tfidé
snami udélaji a pomdlZou
vyhodnotit situace, které
nastanou.

U¢ast na SP je limitovdna
dopravni nedostupnosti
a umisténim Skoly v nedostupné
oblasti. Urcité zde na malou ucast
Skoly na SP mélo vliv i to, zZe Skola
je zapojena ve vice projektech.

EMA

Profil Ucitel 21

SKG informovala o tom ve
sborovné; kolegyné se shodly na
tom, Ze jsou spiSe knihomolky,
hledaji i na vychovy, ale spise
upfednostiuji spoluprdci
a tisténé texty.

Pfisla  nabidka, konzultovaly
s panem feditelem, ale maji
povinnost  osobniho  rozvoje
projektu Sifeni dobré praxe, coz
zabira 8 hodin tydné, tak
nebudou mit ¢as.

V préaci vyuzivaji p. ucitelky spis
tradi¢ni zdroje.

Jistou Sanci na vyuZiti obou
modull by dala mozna podpora
mentora nebo preference ze
strany vedeni Skoly. Ucitelé ve
sborovné by museli najit to, co jim
oba moduly pfinaseji nebo v ¢em
jim ulehCuji praci. V dotazniku
hodnoceno ale malo.

Konzultacni
centrum

Neni uvedeno nic.

Hodnoceno pozitivné jako
moznost se zeptat.




3 Vase osobni zkusenosti
Shrnuti, co autora napadlo na zdkladé analyz vySe, a je to pro pfipadovou studii Skoly a jejiho rozvoje
s podporou PPUC ddlezité:

Reditel $koly podpofi veskeré aktivity, které podpoti zavadéni inovaénich metod nebo piistupl ve
gkole. Skolni koordindtorka jako zastupkyné feditele mu je velkou oporou. Na druhou stranu, tento
proces neni ze strany feditele nijak fizen a zastupkyné si s tim musi poradit sama. Je pro ni ndroéné
zvladnout novou pozici ve vedeni a jesté metodicky podporovat rozvoj gramotnosti v podminkach
kolegialni podpory. Je obdivuhodné, Ze i presto zlstava skolni koordinatorce stale velky eldn
a zacileni na gramotnosti nejen pro svoji praci, ale stdle ma jesté silu Sifit myslenky rozvoje
gramotnosti do celého pedagogického sboru. Pfitom umisténi Skoly, kde nemd Siroko daleko
7adnou konkurenci jak ZS, tak MS by jim umoifiovalo v klidu vyuZivat jiz zab&hlé a lety ovéfené
metody a ucitelé skoly by nemuseli ve své praci nic ménit. | tak by Skola méla dostatek zaku i déti.

3.1 Skola jako individualita
Doplnéni informaci: co autor doplnil, je to velmi signifikantni o této Skole a nenapsal to vyse:

V monitoringu je velké mnozstvi vyukovych aktivit umisténo do ¢asti evaluace.

Ve skole si ucitelky nejvice véri pfi rozvoji ¢tenaiské gramotnosti, ktera je jim nejblizsi. Dobfe jim
funguje presah mezi MS a ZS. Ve $kole jsou py3ni na novou jazykovou laboratof a velké mnoZstvi
ucitell se ucilo ji vyuZivat naptic pfedméty (jiny projekt). Tudiz neméli vSichni uz dost sil na zacileni
na rozvoj gramotnosti. Na druhou stranu prdvé jazykova laboratof a jeji vyuzivani umoznilo pravé
ucitellm druhého stupné vice prfemyslet v rozméru rozvoje gramotnosti napfi¢ predméty. Vyrazné
tomu pomohlo spolecenstvi praxe, které se konalo pfimo ve 3$kole, a ucastnil se ho cely
pedagogicky sbor.

Skolni koordinatorka zaslala seznam (je jich 16!) projektd, do nichi je kola v poslednich letech
zapojena. Jsou to projekty investicni i neinvesticni, zamérené na obnovu a rekonstrukci Skoly,
Skolni zahrady, vybaveni Skolnich uceben, ale také jsou zaméreny na zkvalitfiovani vyuky
a vzdélavani pedagogickych pracovniki skoly.

Smyslem vsech projektl je vytvofit ve mésté otevienou Skolu komunitniho typu, ktera se podili na
obecnich rozvojovych aktivitach a komunitnim Zivoté obce a zdroven rozviji otevienou spolupraci
v SirsSim Uzemi. Vedeni skoly si za svUj cil dalo propojovat cile jednotlivych projektl ve prospéch
vSech zucastnénych.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v ptilce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi dialezZitého pro tym ucitell? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?

Viz vyse, str. 3.




3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

Cile nebyly takto stanoveny. Slouzily jako dlouhodobé vymezeni oblasti rozvoje skoly, na nichzZ byla
shoda. K rozpracovani SMART zatim tym nedospél, coz vyrazné ovlivnilo evaluaéni ¢innosti, které
byly monitorovény v prib&hu spoluprace RKG a SKG. Ty byly toti? sice soustavné, intenzivni, ale
jejich dopad do prace skoly nebyl jasny: na dalsi planovani rozvoje kvality vyuky ¢i spoluprace
uciteld by bylo potfeba se zamérit vice metodicky s jasnym ziskem — pro¢ to maji délat, co jim to
v jejich praci pfinese?

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Vsem tfem ciliim se Skola vénovala v rdmci moZnosti. Prvnimu a druhému cili se vénovala po celou
dobu podpory, tfetimu cili se vénovala o jeden rok méné, zato vSak velmi intenzivné: i kdyz
v podstaté nepldanované, protoZze tomu pomohla forma distan¢niho vzdélavani v dobé
covidové pandemie.

3. Posudte vsechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zakd; porovnejte informace ze $koly
s doporuéenimi PPUC (nap¥. v dokumentech Gramotnosti v uzlovych bodech vzdélavani, Ucitel
rozvijejici gramotnosti). Jak se rozvoj skoly kryje s témito doporucenimi? Jak chtéli ucitelé a tymy
zvy$ovat gramotnost déti/zaka a jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

Prvni cil rozvoje skoly byl zaméfen na podporu pozitivniho vztahu a davéry ke kniham a cteni.
Podle popisovanych aktivit v monitoringu a vyhodnocovani cil( se uditelé Skoly metodicky posunuli
v dovednosti stanovovani cilG aktivit a jejich vyhodnocovani s konkrétnim dopadem na zZaky, déti.
Uvédomuiji si a propojuji jednotlivé gramotnosti pfi vzajemné spolupraci uciteld.

Druhy cil rozvoje skoly se tykal rozvoje gramotnosti u predskolakd jako pfipravy na vstup do
zakladni 3koly. Dochdazelo k ¢ast&j§im vzajemnym ndvétévam utitelek prvnich t¥id a MS, aby
navzajem vice pochopily, jak déti/Zaci pracuji, s ¢im se setkavaji a s ¢im se budou zfejmé také
potykat po prechodu do Skoly. V monitoringu nejsou aktivity v této ¢asti uvedeny, informace jsou
Cerpany vice z popisu prace s cili.

Tretim cilem byl rozvoj informatického mysleni déti a zakd prostfednictvim prace s informacemi
pomoci IT i bez. Vtéto Casti doSlo kvelkému posunu i dopadu na Zaky/déti diky pripravé
workshopu na zavérecnou konferenci, ktery je pfipravovan s intenzivni podporou garanta digitalni
gramotnosti projektu. Dochazi tak k intenzivnimu uceni obou ucitelek o tom, co je a neni rozvoj
digitalni gramotnosti nebo rozvoj informatického mysleni. Sv(j vliv na znacny posun zde ma
i covidova situace, ktera ovlivnila zvyseni dovednosti prace s IT nejen u Zakd, ale také u ucitell na
vSech stupnich. V aktivitdch v monitoringu se jsou k tomuto cili pfifazeny aktivity, které jsou
zaméreny na vyuziti jazykové laboratore.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
ZSaMS 11

1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Cile
[ ]

2019 05:6
2019 11:6
2020_02: 6
2020_05: 6
2020 11: 6

2021_02: 6

Pocet zapojenych osob

2019 05: 6
2019 _11:6
2020 02: 6
2020_05: 7
2020 11:8

2021_02:6

Pocet schizek a jejich typy

2019_05: vyukovy projekt mezi ugiteli — 1, setkani SKG,RKG, reditele — 1
2019 _11: vyukovy projekt koordinovany mezi vice uciteli s reflexi — 1
2020_02: vyukovy projekt koordinovany mezi vice uciteli s reflexi — 4

2020_05: hospitace s rozhovorem — 1, mentorska schlizka — 2, vyukovy projekt koordinovany
mezi vice uciteli s reflexi — 2, online setkani spolecenstvi praxe: ¢esky jazyk a literatura — 1,
online setkani spolecenstvi praxe: ¢lovék a spolecnost, ¢lovék a pfiroda — 1, evaluaéni online
komunikace s RKG —1

2020_11: vyukovy projekt koordinovany mezi vice uciteli s reflexi — 4, mentorska schlizka — 2

2021_02: vyukovy projekt koordinovany mezi vice uciteli s reflexi — 6, mentorska schlizka — 1,
evaluaéni setkdni SKG, uditele, MS — 3

Zaznamenejte vse, co se neménilo v monitoringu plnéni planu

SKG
Nemeénil se pocet zvolenych cilli

o Od prvni monitorovaci zpravé je nastaveno 6 cill a ty se neméni



o Jsou malo konkrétni, zaméreni hlavné na kolegidlnost, ¢tenarskou gramotnost,
materskou Skolu

Velmi malo se ménil pocet schiizek tymu
o Mentorské schizky
Neménil se pocet schlzek s RKG

o RKG nastavil harmonogram setkani — v kazdém monitorovacim obdobi jednou
v prostorach $koly s vedenim a zaroveri SKG, emailem ¢&ast&ji, telefonicky, v dobé
pandemie, nouzového stavu se pravidelné schlzky odloZily, castéji byl
kontakt telefonicky

Zaznamenejte vse, co se ménilo hodné v monitoringu

Zapisy do monitorovacich dotaznik

U¢ast na letnich kolach

Vyukové projekty koordinované mezi vice uciteli s reflexi
Komunikace MS a Z8

Interpretujte, co trvdni a zmény znamenayji:

@)

O O 0O O O O O

Uzite¢nost projektu

Podpora regionélniho koordinatora — podpora SKG

Zprovoznéni knihovny volné p¥istupné détem v S i MS

Zavedeni hromadného c¢teni, fadu projektd, kyberbezpeénost

Zpracované ocekavané vysledky uceni v jednotlivych gramotnostech

Inspirace z jinych Skol, sdileni dobré praxe napf. na intranetu (skoly.ppuc.cz),

Vyuzivani webové aplikace pro ugitele www.ema.rvp.cz v MS i ZS

Schopnost identifikovat cile rozvoje Skoly, se néco naucit, prenést to do vyuky a svou praci
hodnotit v gramotnostech

Kolegialitu a spojeni MS a Z8, $kolni druziny



http://www.ema.rvp.cz/

1.2 Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostfedek — konec podpory)
Zacatek projektu

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/Zaku:

e Vidy-2

e C(asto—-6
e Zfidka—6
e Nikdy—-3

e Jednou-1
e Nevim-4

Ucitelé zaclenuji do vzdéldvacich aktivit nasledujici ulohy k podpore rozvoje gramotnosti déti
nebo zakul:

° vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zaka (zZakam)
zndmé situace

° vyZadujici feSeni problému
° vyZzadujici spolupréci se spoluzaky
° vyZadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

Déti/Zaci maji moznost vyuZivat nasledujici digitalni zafizeni i mimo hodiny ICT:

° PC ucebna
° Skolni notebook
° jejich vlastni zafizeni

Ma skola stanovena spolecna pravidla pro préci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach?
° ano

Kam se chce $kola dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti déti:

e 3 -—1krat
e 5-—2krat
e 8—3krat

Kolegialni podpora (koordinace cinnosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné formy
podpory a sdileni zkusenosti mezi uditeli):

e Vidy-3
e C(Casto-4
o Zfidka—2

e Nikdy—-1



e Nevim-2
Polovina projektu

Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zaku:

e Vidy-5

e C(asto-9
e Zfidka—6
e Nikdy -2

e Nevim-1

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a cinnosti k podpotre rozvoje gramotnosti
déti nebo zaku:

° vyzadujici sloZitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)

° vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zakd (zZaklm)
znamé situace

° s otevienymi otdzkami ¢i zadanim

° vyZadujici feSeni problém{

° vyzadujici spolupraci se spoluzaky

° vyzadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

Déti/Zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitaIni zafizeni i mimo hodiny ICT:
° PC
° stavebnice

Ma sSkola stanovena spolec¢na pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach?
° ne

Kde u? jste a kam se chcete dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti
déti/zaka:

e 6—1krat
e 7 -—1krat
e 8 -—3krat

Napiste nam, co byste s nami radi sdileli za rok a pll prace v projektu a my jsme se na to nezeptali.

® Moznd mi chybi otazka: A co na to déti? Bavi je nové aktivity spojené s rozvojem
gramotnosti? Odpovéd by byla: Ano, bavi je to a uvédomuiji si vlastni pokrok.

Kolegialni podpora (koordinace cinnosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné formy
podpory a sdileni zkusenosti mezi uditeli):

e Vidy-2



e C(Casto-5
o Zfidka—-4
e Nikdy—-1
e Jednou-1
Zavér projektu
Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/Zaku:
e Vidy-38
e C(Casto-5
e Zfidka—6
e Nikdy -2
e Jednou-1

Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a cinnosti k podpore rozvoje gramotnosti
déti nebo zaku:

° vyzadujici sloZitéjsi mysSlenkové operace (nejen pamétni)

vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zaka (zZakam)
znamé situace)

° vyZadujici feSeni problému

° s otevienymi otdzkami ¢i zadanim

° vyZadujici spolupraci se spoluzaky

° vyzadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice

Skola ma formulovany (pisemné) ICT plan $koly (digitalni strategii $koly):
° ne

Existuje ve Skole psand metodika, kdy a jak zafazovat digitalnich technologie do vyuky?
° ne

Zamyslete se spolecné a uvedte, které digitdlni technologie jako ucitelé nejcastéji vyuZivate ve vyuce.
Pomozte si ICT planem skoly, pokud existuje.

e -vyukové programy na PC a tabletu, interaktivni tabule

Zamyslete se spolecné a uvedte, které digitdlni technologie hodla Skola podle ICT planu (strategie)
v nejblizsim roce zakoupit:

° zadné
Déti/zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitalni zafizeni (mimo vyuku informatickych predmétd):

° pocitace v béZznych ucebnach (napf. tfi pocitace v zadni ¢asti ucebny)



° mobilni sada tablett ¢i notebookd
° roboti (Ozobot, BeeBot, Blue-Bot, Edison, Sphero, Dash a Dot, Scottie Go!...)
° interaktivni tabule, interaktivni stal, velkoplosna dotykova obrazovka

Kolegiadlni podpora: koordinace cinnosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching (tedy
podpora zkuseného ucitele urceného v tymu jako podplrna osoba), jiné formy podpory a sdileni
zkusSenosti mezi uciteli):

e Vidy-3
e C(asto—-4
o Zfidka—5
e Nikdy-1
Skola (nebo jednotlivci ze $koly) jsou zapojeni do projektt MAP:
° nevim

Skola realizuje projekty $ablon — vyberte $ablony, které aktudlné cerpéte:

° Vzdélavani pedagogickych pracovnikd v gramotnostech
° Ctenarské kluby

° Projektovy den

° Zapojeni odbornika z praxe

° Vzajemna spoluprace pedagogickych pracovniki

° Tandemova vyuka

° Komunitné osvétova setkdvani

° VyuZiti ICT ve vzdélavani v MS/zS

Ohodnotte uzZite¢nost formy podpory poskytovanych projektem: metoda spoleéné prace ,3kolniho
tymu”, stanoveni spolec¢nych cild a jejich pribézné vyhodnocovani:

o 0-—1krat
e 2 -—3krat
e 3 —3krat
® 4 —2krdt
® 5—4krdt

Zhodnotte celé své zapojeni do projektu, jak vdm zapojeni pomohlo identifikovat cile rozvoje skoly,
se néco naucit, prenést to do vyuky a svou praci hodnotit v matematické gramotnosti:

e 6—1krat

e 8-—2krat



e 10— 1krat

Co a jakym zpUsobem hodlame udrzet pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zak( a kolegidlni
podporu mezi uciteli:

® Ano, soustavné — 12krat
® Ano, ¢asto — 3krat

® Obcas — 3krat

e Jetovpldnu—6krat

e Ne —1krat

e Nevim — 9krat



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde
(v jakém obdobi)

Interpretace - zase si vSimnéte
promén a trvdani

Tymové planovani
rozvoje a jeho

2019 - nahodilé jen SKG, zaméfené
zejména na cCtendfskou gramotnost,

2019 - propojeni gramotnosti,
zejména ctenarské v jinych

monitoring monitoring vyplnén ¢astecné nahodile. | predmétech, dokladovano fotkami
2020 — monitoring se zacina vypliovat | 2020 — pochopeni sezndmeni tymu
podle pokyn(, nejsou patrné zmény | s projektem a OVU, propojovani
v otdzkdach. Co ucitelé zménili ve svych | gramotnosti  napfi¢c  predméty,
hodinach? Jak se zménila spoluprace | snaha o mezipfedmétovou
uciteld? Jak se aktivita projevila ve | ndvaznost, spoustu  vloZenych
spolupréci a kolegialni podpore mezi | pfiloh, ve spoleénych reflexi si
uciteli? Co délaji jinak? Hodné aktivit | ucitelé  uvédomuji  kolegialitu
je cileno  jen na MS adruzinu, co | pedagogd, sdileni dokumentd.
Skola? Distanc¢ni vzdélavani. 2021 — vice vzdélavacich aktivit
2021 - distan¢ni vzdélavani vede | sujasnénim dikazu o uceni,
k zlepSeni pristupu uditeld k online | dokladovano spoustou pfiloh.
vyuce. Témata feSeny na sebevzdélavani

v distancni vyuce
formou webinére.

SKG Po celou dobu stejny SKG, diky | 2019 -  monitoring  dé&ldm
malému kolektivu nechtéji | chaoticky, vyplnéno minimum.
kolegidlnost, jednou za uréité obdobi | 2020 - SKG monitoring cile
rozeberou ¢innosti na | opakujici, kolektiv zaméren

pedagogické radé.

zejména na vyukové projekty
zapisovany SKG a hodné vkladany
pfilohy, pandemickd situace
zhorsila vzdélavaci situaci.

2021 - zatizena situaci pandemie,
zlepSeni k pfistupu k online vyuce,
sebevzdélavani k  distan¢nimu
vzdélavani, pfiprava, komunikace
s zaky, vedenim Skoly.

Setkavani ucici se
komunity ve Skole

2019 — nefunguje, maly pedagogicky
sbor, Fikaji si to v ramci porad.

2020 — kdy? potFebuje SKG konkrétné
oslovi ucitele, nemaji nastavend
pravidla, informace si predavaji
mezi dvermi.

2021 - zdokonalovani v distancni
vyuce v kolektivu.

Diky malému kolektivu Skoly neni
nastavena komunikace, postupné
za¢ind spoluprace tfidy, druZiny
a materské Skoly, mentorské
schizky, vetsi zajem
o sebevzdélavani v distancéni vyuce.

RKG

RKG nezmeénéna, komunikace
nastavena smérem kSKG, osobni
navstévy, telefonické hovory.

RKG nabidla 3Skole mozZnosti
podpory, nékteré skola wvyufila,
spoustu podpory nechtéji,
nepotrebuji, nemaji zajem.




Odborné
aOvU

panely

SKG byl vyrozumél RKG, OVU zadal
pouzivat a seznamovat tym, odborné
panely Skola nevyuzila.

OVU znaji, SKG si ujasnila, co kam
patfi, pouzivaji s tim, Ze
s prekvapenim  zjistuji, co déti
v daném véku maji zvladnout.
Odborné panely skola nevyuZzila.

Spolecenstvi praxe

Nebyl zajem.

Zadna zména, kola nejevila zajem,
osloveni okolnich $kol SKG.

Neformalni pomoc
a inspirace mezi
Skolami

a z projektu

Zapojeni i do jinych projektl -

Sablony, MAP.

Je to mald skola, maly kolektiv .

EMA,
Profil Ucitel 21

SKG byl seznamen RKG.

Seznameni ve sborovné, zatim
74dna aktivni odezva, kromé SKG,
které hodnoti EMU jako pfinosnou.

Konzultacni
centrum

KC neznaji, i presto by se libilo.

Skola si  uvédomila moZnosti
projektu: , dobré védét”, lepsi nez
portély/blogy, kde fesi a radi...

2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu

Co
skole zaznamenali

jsme ve | Interpretace

Znamka
Skoly
pro
danou
formu?

Tymové
planovani
rozvoje a jeho

Pedagogicky sbor SKG zacala sez
6 lidi, 1 asistentka véetné | PPUC a OVU
matefrské skoly k détem.

namovat sbor s projektem | 2
a zacilenim cild smérem

monitoring

Mentorské schlizky, sdileni informaci na
radach skoly, mezi dvefmi, projektové dny
s reflexi uciteld.

VSe ovSem zastavila koronavirova situace
v Cesku.

SKG hodné véci tedi sama
bez vedeni skoly.

Maly pedagogicky sbor
véetné materské skoly,
hodné ¢innosti zaméruji
na Skolku a skolni druZinu
jen voblasti ctendrské
gramotnosti.

Velmi kladné se zpétnou vazbou RKG | 3
hodnoceno OVU, je podle SKG v nékterych
oblastech obtiznéjsi k zvladnuti.

Ve skole se zménil postoj k sebevzdélavani
pedagogl a zacinaji se ¢aste¢né projevovat
zajem i o projekt.

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nagich zkudenosti nejefektivnéj$i forma podpory uéeni se uditeld.




Setkavani ucici | Kolektiv  utiteld  zacal | SKG se pokusila nastavovat pro maly | 4
se komunity ve | spolupracovat na | kolektiv Skoly kolegidlni podporu napftic¢
Skole projektové vyuce | kolektivem MS, gkoly a $kolni druZiny, byla
aspolupraci  MS, Zkoly | viditeln& zapojena ikomunita rodicd.
a Skolni, mentorské | Musim poznamenat obdobi distanéni
schlizky pedagogické | vyuky je narocné, ucitelé si preji prezencni
rady, konzultace mezi | vyuku.
uciteli neformalné. Kolegidlni podpora a tymova spoluprace
postupné rozviji.
Kazdy ucitel ma moznost se vyjadrit.
RKG Komunikace a podpora | RKG v prlibéhu celého projektu citil zmény | 4
nastavena dle zajmu | podpory ve 3kole u kazdé evaluacni
Skoly. navstévy nebo virtudlni komunikace:
otevienost, komunikativnost, spoluprace,
kolegialnost.
Vyhodou je maly kolektiv na skole.
Pochopeni, Zze RKG neni kontrola, ale
podpora.
Odborné panely | Odborné panely skola | Zkouseji cile aplikovat smérem k détem, | 3
a OvU nevyuzivda, nepotrebuje. zda to zvladaji nebo ne, nékdy se zdaji | 4
OVU zacdinaji pouzivat, | velice ndrocné pro déti.
zjistuji uzlové body, jak to
podle toho zvladaji déti.
Spolecenstvi Nebyl zajem. Zadnd zména, 3kola nejevila zajem, | 1
praxe osloveni okolnich $kol SKG.
Inspirace mezi | Zapojeny do Sablon, MAP. | Funguje zejména Sablony, MAP. 4
Skolami Letni
a z projektu skoly 5
EMA, SKG byl sezndmen RKG. Seznameni ve sborovné, pfinos pro vyuku. | 5
Profil Ucitel 21 SKG, které hodnoti EMU jako skvélou, | 2
hned ji zacala vyuZivat, viz monitoring.
Konzultacéni KC neznaji, i pfesto by | Skola si uvédomila moinosti projektu, | O

centrum

se libilo .

nevyuzivd tuto moznost.




3 Vase osobni zkusenosti se Skolou
Autorsky souhrn: chybi v analyzach v kapitole 2 néco, co je pro pfipadovou studii Skoly a jejiho
rozvoje, a neni to tam uvedeno?

Jde o malotfidni zakladni Skolu a materskou skolu vesnického typu, dle veSkerych zaznami
a monitoring@ nelze vy¢ist, zda ma zajem feditel gkoly o podporu uéitel( v projektu PPUC.

Diky letnim Skoldam je zfejmé vysledovani o zlepSovani uclitele smérem k Zakovi a jejich
vysledk{im uceni.

Rok 2020, 2021 byl silné poznamenan pandemii, diky digitalnim technologiim a distanénimu
vzdélavani si uditelé vice uvédomuiji atraktivitu uciva.

SKG ve gkole ma nizsi Uvazek ne? ostatni, ze strany feditele citi podporu, ale jen tehdy, pokud sam
Feditel nemusi na své pedagogické praci néco ménit. Velkou oporou je kolega utitel = partner SKG,
ten se snai nékteré slozky gramotnosti vice rozvijet. Zacina se rozvijet spoluprace s MS.

3.1 Skola jako individualita
Doplnéni hodnoceni Skoly: vypiste sem prosim Uplné vse, co je velmi signifikantni o této Skole
a nenapsali jste to vyse.

Vize $koly z SVP: Skola je uréena pro viechny aky nasi obce a blizkého okoli bez ohledu na jejich
k Zdkdim je individualni v oblasti vzdélavani i vychovy. V oblasti vychovy vedou 7Zaky k dodrzovani
pravidel slusného chovani na zakladé jejich pochopeni a pfijeti za vlastni. V oblasti vzdélavani
vyuzivaji malého poctu zak( skoly k individudInimu naplriovani jejich potifeb podle schopnosti.

Zpracovany SVP by mohl byt vice zaméFen na gramotnosti vice aktualizovan a inovovan.

Skola ma dostatek moznosti i vysoky potencial, nelze presné vysledovat, zda jevi zajem o inovativni
zmény ve vyuce.

Zmény v pristupu a mysleni ucitell jsou patrné pouze u mladsich ¢len( sboru.

Co skola uméla dobfe na zacdatku, v pllce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi dalezZitého pro tym ucitell? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?



Zacatek projektu
Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/Zaku:

e Vidy-2

e (asto-6
o Zfidka—6
e Nikdy-3
e Jednou-1

e Nevim-4
Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici Ulohy k podpofre rozvoje gramotnosti déti nebo
zaka:

° vyZzadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zakl (Zakim)
znamé situace
° vyZadujici feSeni problému
° vyZadujici spolupraci se spoluzaky
° vyZadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice
Déti/zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitalni zafizeni i mimo hodiny ICT:
° PC ucebna
° Skolni notebook
° jejich vlastni zafizeni
Ma skola stanovena spole¢nd pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach?
° ano

Kam se chce $kola dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti déti:

e 3 —1krat

e 5-—2krat

e 8—3krat
Kolegialni podpora (koordinace cinnosti, mentoring, koucink, konzultace, senior teaching, jiné
formy podpory a sdileni zkusenosti mezi uciteli):

e Vidy-3

e C(Casto-4
o Zfidka—2
e Nikdy -1

e Nevim-2
Polovina projektu
Podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti déti/zaka:

e Vidy-5

o (asto-9
e Zfidka—6
e Nikdy -2

e Nevim-1
Ucitelé zaclenuji do vzdélavacich aktivit nasledujici ulohy a ¢innosti k podpore rozvoje gramotnosti
déti nebo zaku:
° vyzadujici slozitéjsi myslenkové operace (nejen pamétni)
° vyZadujici aplikaci uciva na situace blizké Zivotu déti (situacni uceni) nebo zakd (zakGm)
zndmé situace
s otevienymi otdzkami ¢i zadanim
vyZadujici feseni problému
vyzadujici spolupraci se spoluzaky
° vyzadujici préci se zdroji informaci nad rdmec ucebnice
Déti/Zaci maji moznost vyuzivat nasledujici digitéIni zafizeni i mimo hodiny ICT:
° PC
° stavebnice
Ma skola stanovena spolecna pravidla pro praci s technologiemi ve vzdélavacich aktivitach?
° ne
Kde uZ jste a kam se chcete dostat s podporou projektu PPUC v oblasti rozvijeni gramotnosti
déti/zaka
o 6-— 1krat
e 7-— 1krat




3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?

Cile:
1. cil — Péstovat v détech a Zacich nasi Skoly lasku ke cteni.
2. cil — 2Zvydit miru zapojeni rodi¢i déti z MS do rozvoje &Etenarské pregramotnosti

v domacim prostiedi.

3. cil — Motivovat k naslouchani, prodluzovat dobu soustfedéni a rozvijet komunikacni
schopnosti u déti v MS.

4. cil — Rozvijet schopnost porozuméni textu a uméni pouZivat psany text k vyjadieni
vlastnich myslenek.

5. cil — Podpofit porozuméni textu a pochopeni jednoduchych pisemnych zadani napfic
predméty u mladsich zaka.

6. cil — Zlepsit vzajemnou spolupriaci a kolegialni podporu mezi uciteli.

Cile tato Skola neménila, vétSina cilll je zaméfena jen na Ctenarskou gramotnost a jeden cil na
kolegidlni podporu.

Skola si zacala v projektu diky vyukovych projektli mezi vice uciteli a se spole¢nou reflexi praci
hodnotit v oblasti kolegiadlni podpory a spoluprace pedagogickych pracovnikd, mohla zménit cile
diky materialu OVU.

S — Cile nastavila skola jednoduchym zplsobem naformulované, zamérené jen na c¢tenarskou
gramotnost, spoluprdci v rodiné.

M — Cile se Skola naucila néjakym zplsobem méfit, vyhodnocovat, pouzivat na zacatku hodiny
a reflektovat v zavéru hodiny. Pro uditelé je to nové motivuijici.

A — Cile zacinaji byt akceptovany malym ucitelskym sborem.

R — Cile pro skolu jsou vSeobecné, tj. mély by vést a pfispét ke splnéni néjakého vyssiho cile, chce
to urcitou ¢asovou dotaci k uvédomeéni.

T — Cile pro tuto Skolu jsou redlné, chtélo by zacilené zvolit pro vSechny gramotnosti.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Cile byly zvoleny obecné, po vytvoreni OVU si Skola za¢ala uvédomovat rozdil i pfesto konkrétné;jsi
cile nezménila pro dalsi obdobi projektu.

Ve Ctenarské gramotnosti si citila nejsilnéjsi, ale také zjistila podle OVU dalsi a dal$i moZnosti
napfic vSiemi pfedméty.

Ke Ctendrské gramotnosti Skola ziskala dalSi nahled na definovani ¢tenarské gramotnosti. Stale se
vSude hovofi o praci stextem, cteni sporozuménim apod. Na zavér uvédomila, Ze jde
0 porozuméni vyznamu slov obecné, tedy i v mluvené formé...

V matematické gramotnosti se skola pfilis nerozvijela.

K digitalni gramotnosti doglo diky pandemické situaci v CR. Diky distanéniho vzdélavani $kola se
nastavila optimistickym zplUsobem a sebevzdélavanim ucitelll byl vytvofen plan a rozvrh hodin
distanc¢niho vzdélavani.

3. Posudte vSechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zakli — vezméte si ktomu OVU
a dokument ucitel rozvijejici gramotnosti.



Ucitelé v soucasnosti na dané skole vzdélavaji zaky zejména podle obecné vychozich kompetenci

RVP 2V.
Uditel:

vytvari bezpecné prostredi pro uéeni se zak
podporuje samostatnost zaki

posiluje odpovédnost Zakl za pribéh a vysledky uceni
zaklada vzdélavaci nabidku / vyuku na aktivité zakd
rozviji tvorivost zaku

podporuje sebedtvéru zaku

Nové podplrné materialy z projektu PPUC jsou na zacatku nové cesty vzdélavani na dané $kole.
Tento maly kolektiv ma pred sebou moznosti novych trend(. UcCitelé se zacinaji ztotoZrovat se
zménou, ktera bude trvat delsi dobu.

Oovu

Ucitel rozvijejici gramotnosti

Presto si troufam fici, Ze jiz jsou na pomysiné trase zac¢atku kompetenci pro rozvoj gramotnosti,
zalezi, do jaké miry budou chtit dale rozvijet:

rozumi vymezeni zakladnich gramotnosti; vi, k ¢emu maji vést zaky, kdyz chtéji
rozvijet jejich zdkladni gramotnosti;

vyuZivaji potencidl rlaznych vyukovych situaci z hlediska rozvoje zakladnich
gramotnosti, zfejmé jsou ctenarské diky volbé cild )nelze zcela posoudit
matematické a digitalni gramotnosti);

planuji cile v oblasti rozvoje zakladnich gramotnosti s ohledem na individualni
potreby zakl = OVU;

sdili s ostatnimi uciteli efektivni metody a strategie k rozvoji zakladnich
gramotnosti ZakQ;

prijimaji digitalni technologie jako prostfedek k podpore uceni Zzaku;

podporuji Zaky v pouzivani metod kritického mysleni pfi praci s informacemi.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
ZSaMS 12

1 Kvantitativni cast

K dokumentu jsou pfipojeny tabulky, kde jsou nékteré ¢asti zpracovany vice dopodrobna.

1.1 Monitoring planu plnéni rozvoje skoly
Cile (vyvoj poctu):

ZS si na zacatku projektu stanovila 6 cild, které v prvnim roce podpory zlistavaji beze zmény (tj. do
monitoringu 2019 11 véetné). Od 2020_02 se méni pocet cilll na 3, coz zUstava az dokonce podpory
(nicméné nékteré cile se méni).

Pocet zapojenych osob:

TéméF po celou dobu podpory je zapojeny cely pedagogicky sbor (tj. 3 ucitelky ZS, 2 ucitelé MS),
v monitoringu 2019_11 navic uvedena vychovatelka.

2019 _05 >> 4 osoby
2019 11 >>60sob
2020 02 —-2021_02 >>5 osob

Poéet schlizek a jejich typy:

Monitoring | Vzdélavani | Sdileni - Sdileni - Skolni akce | Evaluace/ | Porada
interni externi setkani RKG (bez
gram tymu)
2019_02 4 0 0 0 0 0
2019_05 0 1 1 0 1 0
2019_11 0 1 0 0 2 0
2020_02 0 0 1 2 1 0
2020_05 1 1 0 0 1 1
2020_11 1 0 0 1 0 0
2021_02 2 1 0 0 1 0

V prvnim obdobi podpory skola vykazuje pouze vzdélavaci akce. Od druhého obdobi se jiz pravidelné
(aZ na jednu vyjimku) objevuji evaluacni setkani zamérena na rozvoj gramotnosti — vétsinou s celym
tymem skoly. Pomérné casto se také objevuje jind forma interniho sdileni, sdileni s jinymi Skolami
(externi) za dobu podpory objevuje pouze dvakrat. Od jara 2020 jsou aktivity Skoly poznamenany
epidemiologickou situaci, je patrnd potfeba pedagogli dovzdélat se v oblasti metod a technik
distanc¢ni vyuky.

1.2 Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostredek — konec)
Co se neménilo:

e 3Skolni tym — po celou dobu projektu zlstaval pomérné stabilni
e priprava na hodiny s cilem rozvijet gramotnosti (Casto)
® rozvoj gramotnosti zafazujeme na program porad (Casto)



diskuze o ¢innosti déti a nasledné vyhodnocovani efektivity prace (¢asto)

sledovani vysledku nastroji NIQES (nikdy)

ucitelé dbaji na rozvoj gramotnosti Zakd (Casto)

ucitelé zaclenuji do své vyuky praci Zaka s digitalnimi technologiemi (¢asto)

Zaci maji pfistup na internet (¢asto)

déti maji moznost si odpovéd ve vyuce pfipravit (¢asto)

ucitel ma predem pripravené otazky smérujici k cili hodiny / vzdélavaci aktivity (¢asto)

Co se ménilo:

sledovani vysledk( déti jinymi externimi nastroji (vibec >> zfidka)

Zaci maji moznost vyuzivat digitalni technologie, kdyZ to potfebuji k uceni (Casto >> vidy)

Zaci maji pristup do knihovny (¢asto >> vzdy)

ucitelé maji podporu v efektivnim didaktickém vyuZivani digitdlnich technologii v jejich
predmétech (Casto >> vidy)

e ucitelé védi, jak/koho pozadat o pFistup k digitalnim technologiim, kdyZ je potfebuji zapojit
do vyuky (Casto >> vidy)

Co se ménilo hodné (od vlibec aZ skoro porad):

povédomi o tom, jak kolegové ve skole rozviji gramotnosti (zfidka >> ¢asto)

rozvijejici hospitaci / jind forma kolegiadlni podpory v aktivitdich zamérenych na gramotnosti
(zFidka >> &asto)

gramotnosti se ve $kole spole¢né vyhodnocuiji (zfidka >> ¢asto)

sledujeme vysledky déti s ohledem na gramotnosti za pomoci vlastnich hodnoticich nastrojd
(zFidka >> &asto)

spoleéné vzdélavani pedagogickych pracovnik(l na téma gramotnosti (zfidka >> ¢asto)

ucitelé jsou spolutvirci obsahu webovych stranek skoly (zfidka >> ¢asto)

Pfiblizné v poloviné obdobi podpory sSkola vyrazné zredukovala a zjednodusila své cile v oblasti
gramotnosti —ty se pak jeSté ¢aste¢né ménily v reakci na distan¢ni vyuku.

Sebehodnoceni skoly — kde jsme:

Zacatek podpory | Polovina podpory
Ctenaiska gramotnost 8 8
Digitalni gramotnost 6 7
Matematicka gramotnost 5 6

Sebehodnoceni skoly — kam se chceme dostat:

Zacatek podpory | Polovina podpory
Ctenarska gramotnost neuvedeno 8
Digitalni gramotnost 8 8/9
Matematicka gramotnost 7 8/9

Co trvani a zmény znamenaji (interpretace):

le patrné, Ze se z vétsi ¢asti jedna o zkuseny pedagogicky sbor — tj. nékteré aktivity / zpUsoby prace

ve smyslu cilené prace s gramotnostmi ¢i vyuZivani digitalnich technologii Skola realizovat jesté pred
zapojenim do projektu, obtizné se tedy hodnoti realny posun.



Z dotaznikl je vidét posun ve spolupraci skolniho tymu se zaméfenim na gramotnosti — vzajemné
povédomi o ¢innosti kolegl, kolegidlni podpora, spole¢né vyhodnocovani a vzdélavani aj.

Jakakoliv dalsi interpretace:



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde | Interpretace — zase si vSimnéte
(v jakém obdobi) promén a trvdni
Tymové planovani | eevaluace, spolecna pfiprava | V. prvnim roce podpory Skola
rozvoje  a jeho | monitoringu aj. — probihd od 2019 11 | nevykazuje aktivity zaméfené na
monitoring eevaluace vzdélavacich aktivit uréenych | spolecné  planovani  rozvoje i
pro pedagogy, vnavaznosti na to | €valuaci, ty se zacinaji objevovat az
planovani rozvoje jednotlivych od 2919—11 c!o k?nce proj.ektu..,
gramotnosti — probihd od 2019 11 Kladné hOant'm’ Ze se objevuj
schlizky, které jsou pfimo cilené
na gramotnosti.
SKG V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
Setkavani ucici se | evzdéldvani zaméfené na gramotnosti — | Je patrna zména zaméreni

komunity ve Skole

v prvnim roce podpory predeviim CG,
pozdéji se daleko vice objevuje DG

esdileni — objevuje se setkani pedagogi
zregionu, pozdéji i prfimo sdileni
zkuSenosti vramci tymu (predevsim
v souvislosti s distancni vyukou)

vzdélavacich aktivit pro pedagogy —
ze CG na DG. Pfi¢inu vidim jednak
v uvédoméni tymu, 7e ,CG uz délaji
hodné a je potreba se zaméfit i na
dalsi gram.”, jednak v ndvaznosti na
distancni vyuku, ktera si sama o sobé
fikala o podporu DG kompetenci
pedagogl i zak(.

Setkdvani ucici se komunity se mi
obsahové prolina s tymovym
pldnovanim rozvoje (napf. spolecnd
diskuze nad probéhlym kurzem
nasledné vyustila v planovani gram.).

RKG

ezpocatku predevsim v souvislosti
s pldnovanim gram.,

podpora pfi psani monitoringu

nasledné vice

V  monitoringu nejsou vykazany
vSechny setkani s RKG. Vnimam, Ze
zpocatku bylo pfinosem spoluprace

se mnou jako sRKG predevsim
,Vvykopnuti“ ve smyslu
systematictéjsi prace scili, jejich

hodnoceni (nedokazu vsak s urcitosti
posoudit, jak Skola fungovala v dobé
spoluprace s predchozim  RKG).
Setkani byla vétSinou spiSe smérem
k SKG, ta pak ndasledné pracovala se
zbytkem Skolniho tymu.




Odborné panely a | e kazdy pedagog si pro dany mésic | OVU je zminéno pouze jednou
ovu stanovi, na které OVU se zamé&¥i 2020 02 — zde je sotaznikem, do
jaké miry ma tedy skola praci s OVU
zvnitfnénou a do jaké miry to byl jen
jednorazovy ,experiment”.

V  monitoringu se  neobjevuji
odborné panely, prestoze SKG
v dotazniku reflektuje, Ze se hodné
Ucastnili minikonferenci zamérenych
na CG.

Spolecenstvi praxe e matematika (7. 5. 2019) Tym Skoly se ucastnil minimalné
jesté spolecenstvi praxe zaméreného
na MS v Bruntéle, v monitoringu se
vSak neobjevuje.

Neformdlni pomoc a | V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
inspirace mezi

Skolami a z projektu

EMA, Profil Ucitel 21 | V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.
Konzultaéni centrum | V monitoringu se neobjevuje. V monitoringu se neobjevuje.

POZOR - skola do monitoringu nezadavala vSechny aktivity, kterych se Ucastnila (napt. Letni skoly,
minikonference, spolecenstvi praxe). Pfesny souhrn vykazovanych aktivit viz pfiloZzena tabulka.

2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vas | Znamka
znamengaji, jak jim rozumite vy, ktefi | Skoly
znate Skolu velmi dobfe... pro

danou
formu?

Tymové planovani | ejasné vymezeni, kdy se na poradé | Tym se zacal nad gramotnostmi vice | 4

rozvoje a jeho | vénuji gramotnostem — cca 1x za | schazet — uZitecné bylo naplanovat

monitoring 1,5 mésice jasnou frekvenci setkavani.

SKG eexplicitné se k SKG nevyjadruji SKG je rFeditelkou 3koly — spoleéné | 5

s dalsi ucitelkou je tahounem projektu,
obtizné se viak vymezuje role SKG

xtfeditelka.
Setkavani ucici se | ezacali vice mluvit | Debaty nad gramotnostmi zacdaly byt | 4
komunity ve Skole o gramotnostech (dFive Fesili spi$ | konkrétnéjsi, tym spolecné vice sdili své
akce) zkuSenosti, vraci se k OVU, reflektuje

e propojovani gramotnosti, reflexe pokroky. Nedokdzu vsak posoudit, jak
se toto dafilo i v poslednim roce

podpory, tj. v obdobi distan¢ni vyuky.

cila, sdileni

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nasich zkudenosti nejefektivnéj$i podpora uéeni se uéiteld.




RKG e pomaha konkretizovat cile Doslo ke zméné RKG. Roli RKG v ramci | 5
e objasfiovani technickych | spoluprace stouto Skolou vnimam
nalezitosti pfedeviim ve  smyslu  podpory
e meziclanek, podpora pro | V projektu (administrativni  Cast)
Feditelku (= $KG) a koucovani smérem ke stanovovani
areflexi cild (predeviim na zacatku
spolupréce).
Odborné panely a | ena poraddach se k OVU vraci, jsou | K praci s OVU sméfuje tym predevsim | OVU -3
(0)V] V] uZite&né pro stanovovani cile SKG, jinak by asi pfili§ nevyuZivali. | Panely —
UZitecné pro stanovovani cild. 4
Odborné panely
®jezdi predevsim na CG Celkové je pro malou 3kolu obtizné se
eproblém s nahraditelnosti  ve | (gastnit akci v dobé vyuky, proto tym
vyuce — proto se nezapojuji tak, | pe&livé wvybiral, ¢eho se zulastni —
jak by chtéli predeviim se zamérenim na CG.
eminikonference, LS  posunuji
ucitele, nabizi propojeni
pedagogl, velmi chvali
Spolecenstvi praxe | eomezena Ucast, spiSe | Na tyto akce se skole pfiliS nechtélo | 3
spolupracuji na regiondlni drovni | jezdit — davaji pfednost ,ovéfenym
eriziko nekvalitniho programu - | lektordm“ napf. z fad
NPI jako jakysi garant kvality garanti gramotnosti.
Neformalni pomoc | ekomentuji uZiteCnost sitovani | VyuZivaji spise jiné sité, predevsim na | 3
a inspirace meazi (skrze akce PPUC), ale vice se | regiondlni drovni, nové kontakty
Skolami k tomu nevyjadfuiji vSak ocenuji.
a z projektu
EMA, ® EMA — nevyuZivaji Ucitel 21 tym reflektoval jako uzite¢nou | UcCitel 21
Profil Ucitel 21 eUtitel 21 - absolvoval cely | pomoc pro zmapovani digi kompetenci | =5
pedagogicky sbor; moc se jim do | jednotlivych pedagogi — i ve smyslu | EMA-4
toho nechtélo, ale zpétné tOth ha co se zamefit  pfi
hodnoti jako uZite¢né dalsim rozvoji.
Konzultacni NevyuZivaji. Bez komentare. 4

centrum




3 Osobni zkusenost

Tym skoly je velmi proaktivni, neustale vymysli dalsi aktivity smérem k zaklm i ostatnim skolam. Za
hlavni Uskali spoluprace povazuji to, 7e SKG radéji vénuje Usili do pFimych aktivit podpory 7akd
a kolegl neZ do ,formalnich naleZitosti”, mezi néz fadi napf. vytvareni monitoringu. Ten je tak casto
psany na posledni chvili, rychle, struéné — a unika rada véci, které se ve Skole déji. Pfestoze ve sSkole
dochazi k opakovanému reflektovani cilll a posunt v oblasti gramotnosti, z monitoringu to neni tolik
patrné. SKG ma tuto skuteénost pro sebe reflektovanou.

3.1 Skola jako individualita

Jednim z hlavnich specifik $koly je velikost pedagogického sboru (3 ucitelky ZS, 2 ucitelé MS,
vychovatelka) a mnoZstvi déti navstévujicich Skolu. To samo o sobé ptindsi uskali (napt. je obtizné se
uvolnit z vyuky za Ucelem Ucasti na kurzu) i vyhody (tfidy nejsou tolik pocetné, je vice prostoru pro
jednotlivé déti).

Skola je velmi proaktivni, v ramci celé fady projektd spolupracuje s daldimi skolami (nejen) v okoli.
Tyto aktivity véak tym oddéluje od projektu PPUC, diky ¢emuz nejsou z monitoringu patrné.

Vétsina prace v ramci PPUC bohuzel lezi na SKG (tj. pani feditelce), ¢asteéné se zapojuje dalsi p. ué. —
ostatni ucitelé jsou spiSe v pasivni roli, nicméné (alespori dle slov SKG) se snaZi rozvoj gramotnosti
postupné do vyuky té? zaélefiovat. Kdyby to bylo moZné, povaZovala bych za efektivnéjsi roli SKG dat
nékomu jinému nez pani reditelce, kterd prestoze skvéle vede tym, tak je velmi zahlcena
administrativnimi povinnostmi — coZ se projevilo na tom, Ze i psani monitoringl a dalsi reflektivni
aktivity byly povaZovany spise za nutné zlo nez za nastroj s dalSimu rozvoji skoly (cemuz rozumim).

Celkové se skola specializuje predevsim na ¢tenarskou gramotnost, cozZ je patrné jak z monitoring(,
tak z daldich aktivit vramci PPUC. Diky distanéni vyuce se pozornost prenesla té7 na digitalni
gramotnost, predevsim vsak na kompetence ucitell — bylo by zajimavé se dozvédét, jak se toto
promitlo téZ do kompetenci zaku.

3.2 Cile
1. Do jaké miry se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize vyhodnocovat
a oslavit jejich dosazeni)?

Zpocatku jsou cile formulovany velmi obecné — Spatné se hledaji dlikazy o jejich naplnéni. Je patrna
snaha skoly do jednoho cile zakomponovat co nejvice dovednosti, coz vSak znacné komplikuje dalsi
praci s danym cilem.

Pozdéji je patrny urcity posun — predevsim co se tyCe jejich zpresnovani a zjednodusovani. K ciliim
jsme se opakované vraceli, i pfesto se nam vsak nepodaftilo nastavit je tak, aby je bylo mozné oznacit
za ,SMART". Nejvétsi problém vnimam v jejich méfitelnosti a tim padem i ovéritelnosti.

V poloviné projektu tym reflektuje, Ze nemaji problém s , kondanim®, ale s cili se teprve uci pracovat.
Zaroven je z reflektovani jednoho z cili patrné, Ze jednotlivi pedagogové pracuji s podrobnéjsimi cili
navazanymi do OVU, co? véak SKG do monitoringu nepropisuje.

Rizné



Cile:

Podpofit vzdélavani déti a zakd rozvojem Ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti
(2019_05; 2019_11)

o aktivity?: spole€enstvi praxe — matematika

o dalsi kroky?: zafizovéni knihoven

o zhodnoceni: SKG v monitoringu 2019 05 reflektuje, 7e je cil potfeba zpFesnit, ale
i presto zUstava jesté v dalsim monitorovacim obdobi beze zmény; za mé je to
nejobecnéjsi cil, se kterym skola po dobu podpory pracovala

Motivace pedagogl a zak(, aby pti vychovné vzdélavacim procesu zaZivali radost a Uspéch
(2019_05; 2019_11)

o aktivity: seminar filmové vychovy

o dalsi kroky: spolecna setkani zakd, kde prezentuji své vysledky a Uspéchy; kolegialni
podpora

o zhodnoceni: u seminare filmové vychovy neni jasna navaznost na cile; cil nelze méfit

Vytvorit podminky pro profesni rlist pomoci kvalitniho vzdélavani, sebevzdélavani (2019_05;
2019_11)

o aktivity: konkrétni vzdélavaci aktivity (seminaf spisovatelky Klary Smolikové,
koucovaci vycvik, podpora ¢tenarské gramotnosti aj.)

o zhodnoceni: z cill uvedenych vtomto vyctu plsobi jako nejjasnéjsi — moznd pravé
proto se v navaznosti na néj objevuje nejvice aktivit; za sebe bych jej potfebovala
zptesnit — tj. jaké vzdélavani, jak ¢asto, aby bylo mozné mluvit o ovéfitelnosti cile

Cil pro krouzek zdbavné logiky a legorobotiky: Rozvoj schopnosti logického uvazovani,
pocetnich schopnosti, dale rozsifovani slovni zasoby a porozuméni, vyuziti kooperativnich
her, hadanek, rébuslt a pracovnich listl podporujicich nadani v oblasti logického mysleni
(2019_05; 2019_11)

o dalsi kroky: vétsi zapojeni her a uloh pro rozvoj logiky v matematice; realizace
nového krouzku

o zhodnoceni: v cili se objevuje pfilis mnoho dovednosti, na které se chce tym zaméfrit
— bylo by vhodnéjsi formulovat pouze jednu; tym vsSak reflektuje, Ze je
cil jednoznacny

Rozvijet komunikaci ve vSech oblastech gramotnosti tvorbou portfolii déti s doprovodem
fotodokumentace ¢i videodokumentace. Komunikovat o realizované cinnosti s rodici,
vrstevniky, ucitelem, déjovd posloupnost, podpora vypravéni na zdkladé vlastniho prozitku,
zkuSenosti s podporou zrakového viemu (2019_05; 2019_11)

o dalsi kroky: prace s videem a fotografii; prezentace portfolii Zak{ na poradach

o zhodnoceni: tym reflektuje, Ze je cil jednoznaény —v 2019_11 planuje zestrucnéni; za
mé se opét objevuje pfilis mnoho dovednosti, na které ucitel cili

Rozvijet ve Skole vSsechny gramotnosti, pokracovat ve Ctendrské, vice se zaméfit na digitalni
a matematickou

o aktivity: konstruktérskd akademie (>> plan zapojeni legorobotiky); denni
online vysilani

o zhodnoceni: 2020_02 si kazdy ucitel vybird z OVU konkrétni cil, na ktery se zamétuje
—to hodnotim velmi kladné, jen Skoda, Ze se ndm toto neobjevuje v monitoringu

2 Aktivity = ve, co tym v monitoringu vykazuje v rdmci aktivit.
3 Dali kroky = cokoliv daliiho, co je v monitoringu té% zminéno, ale nenf to vykazano jako aktivita.



Ctenéaiska gramotnost

Cile:

7. Rozvijet aktivni zajem o ¢tenarstvi formou denniho ¢teni a cilené komunikace o ¢teném ve
vSech vzdélavacich oddélenich organizace (2019 _05; 2019 _11; 2020_02; 2020_05)
o aktivity: setkani se spisovatelem
o dalsi kroky: psani ,¢tenick(”; cilené cteni napfi¢ predmeéty; elektronicka evidence
knih — pGj¢ovani Zakam, rodicm i okolnim Skolam
o zhodnoceni: tym reflektuje, Ze je cil jednoznaény; ,uditelé povazuji kazdodenni
pravidelné ¢teni z normalni stav”; opét zvaZzuji méfitelnost cile

Digitalni gramotnost

Cile:

8. Zjistit Uroven pedagogl v oblasti digitalni gramotnosti a zajistit DVPP v této oblasti / Posilit
uroven pedagogickych pracovnikd v oblasti digitalni gramotnosti (2020 _02; 2020_05; mirna
Gprava —2020_11;2021_02)

o aktivity: DVPP webinare; Skoleni DIGI Dobra Skola; skoleni sborovny digi kompetence

o dalsi kroky: Profil Ucitel 21 >> formovéani konkrétnich dovednosti, které se dany
pedagog potrebuje naucit (nasledné DVPP)

o zhodnoceni: cile je pro mé srozumitelny, jasny, ovéfitelny — jen bych v rdmci procesu
potiebovala jesté reflektovat presah na zaky

9. Zajistit odborné znalosti pti distancni vyuce, hlavné obsluha Office 365 a Teams (2020_11;
2021_02)

o aktivity: sdileni, odborné konzultace

o zhodnoceni: cil je srozumitelny — zde je to pro mé dlkaz, Ze se skola uci flexibilné
pracovat s cili a uzplsobovat je tomu, co je v danou chvili potfeba (tj. cil nemuze byt
zvolen na rok)

10. Rozvijet kompetence Zakll pro komunikaci on-line (2020_11; 2021_02)

o dalsi kroky: samotna ucast na distancni vyuce, ktera byla vtéto skole
nadstandardné vysoka

o zhodnoceni: i zde bych potifebovala zprfesnit, co vlastné ucitelé rozviji (S ebejistotu
zakl pfi pouzivani PC? Schopnost zapnout si sam pocitac? Schopnost pracovat
v néjakém konkrétnim programu?...)



Priloha 1 — prehled cild

Monitoring | CiL 1 CiL2 CiL3 CiL4 CiL5 CiL6 CiL7 CiL8 CiL9 CiL10
2019 02
2019 05 Podpofit Motivace Vytvorit Cil pro krouzek | Rozvijet Rozvijet
vzdélavani pedagogl podminky pro | zadbavné logiky | aktivni komunikaci ve
déti a Zaku a zakl, aby | profesni rlst a zajem vsech
rozvojem pri pomoci legorobotiky: o Ctenarstvi | oblastech
Ctenarské, vychovné kvalitniho Rozvoj formou gramotnosti
matematické | vzdéldvacim | vzdélavani, schopnosti denniho tvorbou
a digitalni procesu sebevzdéldvani | logického Cteni a portfolii déti
gramotnosti | zazivali uvazovani, cilené s doprovodem
radost pocetnich komunikace | fotodokumen
a Uspéch schopnosti, o Cteném ve | tace Ci
dale vSech videodokume
rozsirovani vzdélavacich | ntace.

slovni zasoby

oddélenich

Komunikovat

a porozumeni,

organizace

o realizované

vyuZziti
kooperativnich
her, hadanek,
rébus(

a pracovnich
listd
podporujicich
nadani

v oblasti
logického
mysleni

cinnosti

s rodici,
vrstevniky,
ucitelem,

Ve

déjovd
posloupnost,
podpora
vypravéni na
zakladé
vlastniho

prozitku,
zkusenosti

s podporou
zrakového
viemu




2019 11 Podporit Motivace Vytvorit Cil pro krouzek | Rozvijet Rozvijet
vzdélavani pedagogl podminky pro | zdbavné logiky | aktivni komunikaci ve
déti a Zakd a 7akh, aby | profesni rlst a zajem vsech
rozvojem pri pomoci legorobotiky: o Ctendrstvi | oblastech
Ctenarské, vychovné kvalitniho Rozvoj formou gramotnosti
matematické | vzdélavacim | vzdélavani, schopnosti denniho tvorbou
a digitalni procesu sebevzdéldvani | logického Cteni portfolii déti
gramotnosti | zazivali uvazovani, acilené s doprovodem

radost pocetnich komunikace | fotodokumen
a Uspéch schopnosti, o Cteném ve | tace Ci
dale vSech videodokume
rozsirovani vzdélavacich | ntace.

slovni zasoby

oddélenich

Komunikovat

a porozumeéni,

organizace

o realizované

vyuziti
kooperativnich
her, hddanek,
rébusl a
pracovnich
listG
podporuijicich
nadani

v oblasti
logického
mysleni

s rodici,
vrstevniky,
ucitelem,
déjovd
posloupnost,
podpora
vypravéni na
zakladé
vlastniho

prozitku,
zkusSenosti

s podporou
zrakového
viemu




2020 02 Rozvijet Zjistit Uroven Rozvijet ve
aktivni pedagogl v Skole vSechny
zajem oblasti gramotnosti,
o Ctendrstvi digitalni pokracovat ve
formou gramotnosti Ctenarské,
denniho a zajistit DVPP | vice se
Cteni a v této oblasti zaméfit na
cilené digitalni a
komunikace matematickou
o ¢teném ve
vSech
vzdéldvacich
oddélenich
organizace

2020 05 Rozvijet Zjistit uroven Rozvijet ve
aktivni pedagogli v Skole vSechny
zdjem oblasti gramotnosti,
o Ctendrstvi digitalni pokracovat ve
formou gramotnosti Ctendrské,
denniho a zajistit DVPP | vice se
Cteni a v této oblasti zaméfit na
cilené digitdlni a
komunikace matematickou

o Cteném ve
vSech

vzdélavacich

oddélenich
organizace




2020 11 Posilit Uroven Zajistit Rozvijet
pedagogickych odborné kompetence
pracovnik( znalosti zakl pro
v oblasti pri komunikaci
digitalni distancni | on-line
gramotnosti vyuce,

hlavné
obsluha
Office 365
a Teams

2021 02 Posilit Uroven Zajistit Rozvijet
pedagogickych odborné kompetence
pracovniki znalosti zakd pro
v oblasti pri komunikaci
digitalni distancni | on-line
gramotnosti vyuce,

hlavné
obsluha
Office 365

a Teams




Pfiloha 2 — Prehled setkavani tymu

Monitoring Vzdélavani Sdileni — | Sdileni — | Skolni akce Evaluace / setkdni gram Porada RKG (ne tym)
interni externi
2019 02 Seminar spisovatelky Klary
Smolikové
Koucovaci vycvik
Podpora Ctenarské
gramotnosti
Seminar filmové vychovy
2019 05 Spoledenstvi Semindr _spisovatelky Klary
praxe — Smolikové
matematika
2019 11 Sdileni zkusenosti Evaluace — monitoring
z letni Skoly (s RKG)
Co se nam v zari povedlo
2020 02 Seminar Setkani se | Evaluacni setkani, porada
Setkani spisovatelem PPUC
s knihou v 78
aMS12
Konstruktérska
akademie
2020 05 DVPP — webinafe poradané | Denni online Evaluace cild k rozvoji | Konzultace
SYPO a jinymi organizacemi | vysilani gramotnosti monitoringu

— online_vyuka — aplikace
apod.




2020 11 Uvodni 3koleni — DIGI Dobra Ovéreni kompetenci
zaka pfi online vyuce

Skola
2021 02 Skoleni sborovny digi | Konzultace, Skoleni sborovny digi
kompetence sdileni zkusenosti kompetence

(k online vyuce)

DVPP




Pfiloha 3 —Souhrn monitoringd s komentarem

Prvky modelu

Podkategorie

Co jste zaznamenali a kde (v jakém obdobi) — vykopirovavam citace

Interpretace — promény a trvani

Tymové pldnovani | Evaluace Seminar spisovatelky Klary Smolikové >> knihy z otevineych knihoven; mezi | 2019 05
rozvoje _a _jeho tymem vétsi zajem o knihy, sledovani webd, navstéva knihovny v Zabrehu,
monitoring sdileni _aj. >> déti vétsi zdjem o knihy, prohlizeni, hodnoceni, diskuze
(12.3.2019).
Evaluace — monitoring — spole¢né s RKG hodnoceni cilll, plan na dalsi obdobi | 2019 11
(21.10.2019).
Co se nam v zafi povedlo (30.9.2019). 2019 11
Sdileni zkuSenosti z letni Skoly >> plus zamysleni nad cili pro dal$i obdobi, | 2019 11
planovani krouzkt (27. 8. 2019).
Evaluaéni setkani, porada PPUC >> pokracovat v CG, vice se zamé&fit na MG | 2020 02
a DG; evaluace cil(l, planovani dalSich krokd (15. 1. 2020).
Evaluace — konzultace monitoring — evaluace monitorovaného obdobi, cilG, | 2020 05
online vyuky (21. 5. 2020).
Evaluace cild k rozvoji gramotnosti (4. 5. 2020). 2020 05
Skoleni_sborovny digi kompetence — ndvaznost na vzdélavani (viz ni%e) | 2021 02
(8.2.2021).
DVPP — napldnovani dalSiho vzdélavani v oblasti digi gram (7. 12. 2020). 2021 02
Evaluace - | Ovéreni kompetenci Zakl pfi online vyuce (26. 11. 2020). 2020 11
Zaci
SKG
Setkavani ucici se | Vzdélavani Seminaf spisovatelky Klary Smolikové — CG, myslenka otevfené knihovny | 2019 02 Zpocatku se tym hodné zaméruje
komunity ve Skole (28.2.2019). na__profesni rozvoj v oblasti
Ctenaiské gramotnosti, vétSinou
se vsak ucastni pouze 1 pedagog.
Ziskané know-how Skola ihned
prevadi do praxe — rozsifeni
knihovny, poradani filmovych dni
apod.
Koucovaci vycvik — Géastni se SKG (21. 2. 2019). 2019 02




Podpora ¢tenarské gramotnosti — rozSifeni Skolni knihovny — pouze | 2019 02
1 ucastnik (13. 2. 2019).
Seminar filmové vychovy — 1 Ucastnik (28. 1. 2019). 2019 02
DVPP — webinaife pofddané SYPO a jinymi organizacemi — online vyuka, | 2020 05
aplikace apod. — pro Zaky byla novd forma vyuky zdbavna, vzrusujici
(18. 5. 2020).
Uvodni $koleni — DIGI Dobréa $kola — rozvoj digitalniho kompetenci pedagogdi | 2020 11
(5. 10. 2020).
Skoleni sborovny digi kompetence — aktudlni potieby v souvislosti | 2021 02
s distancni vyukou (8. 2. 2021).
Sdileni Setkani s knihou v 7S a MS 12 >> setkdni pedagogl z regionu, piedstaveni | 2020 02

knihoven a ¢tenarského klubu, sdileni dobré praxe ve skolach (9. 1. 2020).
Setkani komunity ucitell — podpora pfi online vysilani (16. 3. 2020). 2020 05
Konzultace, sdileni zkuSenosti — zajistit odborné znalosti pfi distanéni vyuce | 2021 02
(11.1.2021).

RKG Evaluace — monitoring — spole¢né s RKG hodnoceni cilll, plan na dalsi obdobi | 2019 11
(21.10.2019).
Evaluace — konzultace monitoring — evaluace monitorovaného obdobi, cilG, | 2020 05
online vyuky (21. 5. 2020).

Odborné _panely

aovu

Spolecenstvi Spolecenstvi praxe — matematika >> vzdjemné hospitace, lepSi motivace | 2019 05

praxe

Zakt (7.5.2019).

Neformalni
pomoc a inspirace
mezi Skolami
projektu




EMA,
Profil Ucitel 21

Konzultacni
centrum

Akce smeérujici Setkani se spisovatelem — projekt ,Pojdte s nami do Rychlebek” >> motivace | 2020 02
pfimo na Zaky Zaka i ucitell (20. 2. 2020)
Tematické Konstruktérska akademie >> ucitelé planuji zapojeni legorobotiky do vyuky | 2020 02
vyjezdy (13.12.2019).




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
ZSaMS 13

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly
2019 —-3cile

0d 6/2020 - 4 cile
Cile — po celou dobu z(stavaji stejné, pridali cil na MG.
Pocet zapojenych osob:
Od pocatku zapojen cely shor - tj. 4 ucitelky.
Pocet schlizek a jejich typy:
Monitoring 5/2019 (stav od listopadu 2018):
e V zdélavani—-0
® Schlizka s RKG — nezaznamenana
e Schuzky pracovniho tymu — 3
e Jiné aktivity ve Skole -1
11/2019
Vzdélavani—0
Mentorské schlzky a setkdni komunity —1

Setkani s RKG — nezaznamenano

2020
e Vzdélavani-0
e Schlzky pracovnihotymu—-1+1+1
® Schlizka s RKG — nezaznamenana
2021

Vzdélavani—0
Schiizky pracovniho tymu —1

Schlizka s RKG — nezaznamenana

Pocet schlizek byl v ivodu projektu vétsi (byli pfitomni ve Skole, neovlivnéno pandemii).

Podle jejich sdéleni se schazi nepravidelné — maly kolektiv, sdili priibézné.



Typ schlizek se neménil — na nich planovali aktivity, které vedou k podpore ¢tenarské gramotnosti
u déti i 7akh, v pocatku planovali spoleéné akce MS a Z8, v dobé pandemie omezili spoleéné aktivity.

1.2. Dotaznik zjisténi stavu rozvoje gramotnosti ve Skole (pocatek — prostfedek —

konec podpory)
Vse, co se neménilo

e Neménila se pfiprava ucitelll na hodiny s cilem zaclenovat gramotnosti (¢asto)

e Rouzvijejici hospitace ( zfidka)

e Vlastni hodnotici nastroje (Casto)

e Vyuzivani digitdlnich technologii ve vyuce (vidy)

e Ucitelé védi, co délaji kolegové v rozvoji gramotnosti (Casto)
e Ucitelé zaclenuji do vyuky praci s dig. technologiemi (¢asto)
e Ucitelé jsou spolutvlrci obsahu webovych stranek (Casto)

e Pocet mentorskych schlizek

Vse, co se ménilo hodné

e Gramotnosti spole¢né vyhodnocuji (nikdy —>¢asto)
e Utitelé maji podporu ve vyuzivani dig. technologii v MS (zfidka - €asto)

e Z4aci maji pristup k internetu o prestavkach (vidy - zfidka)

Sebehodnoceni skoly:

Kde jsou — kam se Kde jsou — kam se Co jsme se naucili
chtéji dostat chtéji dostat zavér projektu
uvod polovina
Ctenéiska
Ctenarska 1 ¢ 5 g 8->8
gramotnost
M ickd
atematicka 456 658
gramotnost
Digitalni
lgitain| 3 - neuvedeno 3 - neuvedeno
gramotnost




Interpretujte, co trvani a zmény znamenaji:

Velka spoluprace MS a ZS (v dobé pandemie byla ovlivnéna nemoZnosti michat t¥idni kolektivy).
Kladen diraz na kolegidlni podporu — maly kolektiv.

Bezpecné prostredi.

Béhem projektu si uvédomili nutnost rozvijet i matematickou gramotnost cilené.

Maximalni uzitecnost podpory regionalniho koordinatora, setkdvani oborovych spoleéenstvi praxe.
Velmi malo zapisovanych akci, nékteré aktivity nejsou vlibec reseny.

Podle hodnoceni $kdlou si mysli, Ze dokdzi velmi dobte rozvijet ¢tenarskou gramotnost.



2 Kvalitativni ¢ast
2.1 M

onitoring pInéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu

Co jste zaznamenali a kde

(v jakém obdobi)

Interpretace — zase si vSimnéte
promén a trvdani

Tymové  planovani | Zpo&atku nastaveny 3 cile — pouze CG. V' monitoringu se planovani
rozvoje a jeho | 6/2020 — pfidan cil MG. tymu objevuje zpocatku
monitoring Kolektiv. se  neschdzi cilené ke | projektu, pozdéji odpovédi
gramotnostem, setkani jsou velmi ¢asta — | jsou stru¢né, opakuijici se.
maly kolektiv. Za predpokladu, Ze je takto
5/2019 - uditelé pripravuji pro Zzaky | maly tym, dokazu si predstavit
pracovni listy, vybiraji knihy, | neformalnost téchto schizek —
sdili zkuSenosti. spiSe nahodilé?
V Z8 jsou pouze 2 pedagogové, vyuka | Monitoringy jsou  struc¢né,
probiha parové. mnohdy chybi informace, ve
vétsiné pripadl se z informaci
neda nic vycist.
SKG Neni v monitoringu zminovan. V monitoringu  neni  vlbec
zminovan, protoZe je autor.
Setkavani udici se | 5/2019 — v 7adné zpravé neni informace, | Z monitoringli nelze vycist

komunity ve skole

zda se projevila spoluprace mezi kolegy.
Od 11/2019 - spolupracuji v ramci
domluvy, zavedli literarni kavarnu,
domluvili se na propojeni ZS a MS a na
vytvoreni ¢tenarského koutku.

mnoho informaci. Z informaci,
e vZS jsou 2 pedagogové,
ktefi uci vtandemu, je jasné,
Ze musi spolupracovat.
Vsechny aktivity, které jsou
vloZzeny, se vsSak tykaji pouze
prohlubovani vztahu ke
¢tenarstvi — od 5/2020 neni
vloZzena Zz4dnd informace -
maji hodné prace? Nechce se
jim? Zatéiuje pedagogy
zapisovani pokrokl Zaku i jich
samotnych? Covid?

RKG Neni zmifovan. Nelze soudit.
Odborné panely | Odborné panely nejsou v monitoringu | Nelze vycist.
aOvu zmifovany.

Informace se objevuji v jinych zdpisech —
mailova komunikace.
Prace s OVU — ta se objevuje v zacatcich

Ucasti v projektu — zapojili se do
pfipominkovani.
Spolecenstvi praxe Nezmifovano. Nezapisovali.
Neformdlni pomoc | Nezmifiovano. Nezapisovali.
a inspirace mezi
Skolami a z projektu
EMA, Profil Ucitel 21 | Bez informace. Nezapisovali.

Konzulta¢ni centrum

Neni zminovano.

Nezapisovali.




2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vas | Znamka
znamenaji, jak jim rozumite vy, | Skoly pro
ktefi znate Skolu velmi dobfe. danou

formu?

Tymové planovani ® Schazi se casto, uci se klast | Vyraznou akci bylo zavedeni | 3

rozvoje a jeho otazky — hlavné oteviené, které | Literarni  kavarny, kterd se

monitoring podporuji diskusi. zaméfovala na cil ziskat déti ke
e  Planuji spoleéné akce. ¢tendfstvi; o dalsim pldnovani neni
Zadna zminka.
SKG ® Spolupracoval sRKG hlavné 3
v zacatku.
Setkdvani ucici se ® potiebnych  vécech mluvi | Maly kolektiv, ktery se schazi| 3
komunity ve skole pribézné. i neformalné, nez gramotnosti je
Sdili informace. jim blizsi setkdvani nad tématy
Maly kolektiv 4 lidi. Montessori pedagogiky.
Propojeni MS a Z8.
RKG e Spoluprace probéhla na za¢atku, po | Spoluprdce RKG a SKG byla | 5
telefonu, e-mailovd komunikace. pfinosem, spiSe na pocatku
RKG doporutoval akce. projektu. Sami se oznacuji za
Pomohl p¥i nastaveni cild. »samorosty”, nelze urcit, zda
Podpora v pocatku s monitoringem podporu vyuzivali.
— hlavné pfi porozuméni otdzkam.
Odborné panely Jsou hodné vzdaleni. 0
aOvu Neuspokojily je akce v zadatku 3
projektu  — nebyly nabidnuty
konkrétni inspirace.
e Zaujaly vystupy zkonference CG
(prosinec 2019).
e Zapojili se do pfipominkovani OVU.
Spolecenstvi praxe Neucastnili se. Nedokazu uplné posoudit, pro¢ se | 4
Maji zajem o akci v Bruntélu. neucastnili, ale pravdépodobné se
nejedna o nezajem — v dotaznicich
vypliovali, Ze pfinos takovych
setkani je uziteCny -
predpokladam, Ze je komplikované
zajistit provoz tak malé skoly.

Neformalni pomoc Neschazi se. Maji zajem o konkrétni aktivity, | 1

a inspirace mezi Neinspiruji se. inspirace, které by mohli pfenést | Letni

Skolami a z projektu UpFednostriuji setkavani se $kolami | do své praxe. Skoly 2

Montessori.
Zapojeni do $ablon, MAP.
Spolupracuji s knihovnou.

10 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nagich zkudenosti nejefektivnéjéi podpory uéeni se uéitel.




EMA, Znaji portdl RVP.cz, profil Ucitel. Vi, Ze existuji, nevyuZivaji je, tvofi | 0
Profil Ucitel 21 si vlastni materialy. 0
Konzultaéni NevyuZivaji, nenasli, portal znaji. Neciti potiebu. 0

centrum




3 Vase osobni zkusenosti
Souhrn: co autora napada na zakladé analyzy a neuvedl to vyse:

Z komunikace se Skolou je patrné, Ze projekt pro né znamenal spiSe formdlni Gkony. Na druhou
stranu bylo vidét, Ze je pfimél k vétsSimu premysleni o gramotnostech a spole¢ném planovani
aktivit — ,porady” vSak nebyly nijak strukturované, nebot obé ucitelky ze ZS vyucuji spolecnég,
0 vyuce se proto spolec¢né bavi na denni bazi.

Systematické planovani rozvoje gramotnosti ve Skole spiSe chybélo (opravdu se jednalo spiSe
o domluvu pred konkrétni hodinou), i pfi setkani se Skolou bylo pro mé slozité je pfimét divat se na
gramotnosti z dlouhodobého hlediska, planovat do budoucna a reflektovat to, co uz probéhlo.
Monitoring byl vniman spiSe jako povinnost neZ jako nastroj pro rozvoj Skoly — s &imz souvisi
stru¢nost a chybéni nékterych zasadnich aktivit.

Velkou nevyhodou za mé je to, ze skola je vztahové opravdu hodné navdzdna na Montessori
komunitu, diky ¢emuz nebyla chut se ve vétsi mife zapojovat do akci PPUC (vychazim ze sdéleni
SKG, nejedna se o domnénku).

Tuto ¢ast zapsala RKG.

3.1 Skola jako individualita
Podstatné o skole pro jeji pfipadovou studii, co neni uvedeno vyse:

Skola je malotfidni $kolou, uéi podle Montessori pedagogiky. Vie je zaloZeno na prozitku.
Zapojuji se i do jinych projektl (Les ve skole), ucastni se aktivit v ramci obce, spolupracuji
s knihovnou, kolegidlni podpora Montessori $kol a Montessori spole¢nosti CR.

Co skola uméla dobie na zacatku, v pulce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi dialezZitého pro tym ucitell? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a zaky?

Ucitelky na pocatku projektu se zfidka bavily o rozvoji gramotnosti. Na konci popisuiji, Ze ¢asto toto
téma zarazuji na program porad a hlavné jej spole¢né vyhodnocuji. Svéd¢i to o uvédomeéni si
dllezitosti rozvoje gramotnosti véetné reflexe. Je patrny i posun v pouzivani vlastnich hodnoticich
nastrojl. ProtoZe ale nepouZivaji jiné externi ndstroje, nabizi se otazky — Jak kvalitni jsou jejich
vyhodnocovaci ndstroje? Zahrnuji celou oblast rozvoje CG? Jaké nastroje vyuZivaji
v jinych gramotnostech?

3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni)?



Cile se po celou dobu nezménily.

Cil 1 — ZvySeni slovni zasoby

Komenté¥: Cil je podle jednoznagny, smysluplny, nevim viak ke které slozce CG bych jej zafadila. Je
viak jasné, Ze bez dostatecné slovni zdsoby nelze ocekavat jakékoliv vyjadieni k textu. Aktivity na
rozvoj tohoto cile byly zafazovany pred obdobim pandemie, pak je nezapisovali viibec. VyuZivali
predevsim ,predmétové pytliky” — kazdy pytlik obsahuje drobné predméty, jejichz nazev zacina
stejnou hldskou.

Cil 2 - Prohlubovani vztahu ke ¢tenafrstvi

Komentai: Tento cil byl zaznamendvan opét zpocatku. Z monitoringu vyplynulo, Ze se mu vénovali
pravé jemu. VétSina aktivit je zaznamenana opét v pocatcich projektu — predevsim Literarni
kavarna. V monitoringu se objevuje zminka o posileni ¢teni v rdmci vyuky a druziny. Zfidili i ¢teci
koutek a 7aci ZS predditaji détem MS (1x tydné) — vie skoncilo s pandemii a nemoznosti michat
tfidni kolektivy.

Cil 3 — Posileni porozuméni samostatné ¢teného textu

Komentaf¥: Cil je formulovany jasné, je vSak pfilis obecny a chybi méfitelnost. Jak pozndme, ze 74k
rozumi? Chybi jakykoliv doklad o naplfiovani cile. Aktivity se zamérfuji pouze na interpretaci
spole¢né i samostatné ¢tenych textd.

Tento cil nenaplfiuji déti zMS, co? si myslim, Ze je 3$koda, nebot tim se udi
i naslouchat prec¢tenému.

V monitoringu se neobjevuje zZaddna aktivita, informace jsou zaznamenany pouze v Uvodu (pod cili).
Starsi Zaci pracuji i s odbornymi texty, zpracovavaji prezentace na rlizna témata.

Cil 4 - Rozvoj Ciselnych predstav

Komentai: Tento cil ptidali v ¢ervnu 2020. Je pfilis obecny, neméfitelny.

Navic sami uvadi, Ze snim nepracovali kvuli uzavieni skol. Uvadi, Ze pracuji s Montessori
pomlckami, kladou dliraz na manipulaci s predméty, smyslové poznavani matematickych
zakonitosti. Jednou tydné vyhodnocuji formou testu? Maji testy rozdilné urovné? Jak je
zaznamenavan posun kazdého ditéte, zaka?

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynaloZzeno?

Nejvice se zpocatku pedagogové vénovali cili 1 a 2. Dalsi cile jsou pouze ,do poctu”. V obdobi
pandemie vse nechali na individualni praci doma, pripadné reflektovali prectené pfi videohovoru.

3. Posudte viechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zaka a srovnejte je s doporuéenimi PPUC
(nap¥. dokumenty Gramotnosti v uzlovych bodech a nebo Ucitel rozvijejici gramotnosti aj.). Jak se
rozvoj $koly kryje s témito doporuéenimi? Jak chtéli uéitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/zaka
a jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?




Monitoring 27. 05. 2019
Téma: Prace se Ctenarskymi strategiemi

Prohloubeni vztahu ke ctenarstvi

Strucné popiste, co se délo:

Stanovili jsme si strategie pro rozvoj ctenarské gramotnosti a napldnovali navstévu knihovny
na unor.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Shodli se na nazoru, 7e by bylo dobré zaéit s literarni kavarnou uz v MS, a tak podporovat vztah
ke Ctenarstvi.

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace uditelti?

Bylo domluveno setkdni, na némz se upfesni organizace a casové umisténi literarni kavarny
v ¢innosti MS.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegidlni podpoire mezi uciteli? Co délaji jinak?

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/zakut a na jejich motivaci?

Bude vyhodnoceno na dals$im evaluacnim setkani.

Komenta¥: Z popisu vyplyvd, Zze pedagogové neméli presné povédomi o pojmech. Se ¢tenarskymi
strategiemi se ve $kole vilbec nepracuje. Je to aktivita, ktera rozviji prvni slozku €G, a to vztah ke
Ctenafstvi. Sledovala jsem, zda byla vyhodnocena pti dalSim evaluac¢nim setkani, ale nenalezla
jsem Zadnou informaci.

ProtoZe v dalSich monitorinzich nejsou zaznamenany Zadné spolecné aktivy, nelze usoudit, zda
doslo k posunu v uvédomeéni si pojma.

V dalSich zprdvach nejsou zaznamenany zadné akce, pouze v evaluacnim setkani, kde vyhodnocuji
své uéeni: Literdrni kavdrnu déti vitaji, zvykaji si na pravidelnost v pfed¢itani. Zaci se zaregistrovali
v knihovné, jsou z knih nadseni...

Vsechny aktivity jsou popisovany velmi povrchné, nedokazu posoudit, zda je to nedostatkem casu
nebo laxnéjsim pfistupem, popf. nepfijetim metody reportingu o vlastnim pokroku a uceni.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
7S a MS 14

1 Kvantitativni ¢ast:

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje Skoly
Cile — vyvoj poctu

3 cile

Prvni dva cile v rozbéhu, na tretim cili jesté ucitelé nezacali pracovat.
Pracuje se na prvnich dvou cilech, tfeti stagnuje.

Stdle se pracuje na prvnich dvou cilech, tfeti stagnuje.

Rozjelo se napliiovani i tietiho cile.

Prvni cil je neplnén z diivodu online vyuky, dalsi dva cile se realizuiji.

ok wnNE

Pocet zapojenych osob

6
4
1
Nezadano
Nezadano
4

ok wnNE

Pocet schlizek a jejich typy — opét porovnejte v Case

1. Typ aktivity:

- vyukovy projekt pro ucitele s reflexi

- vzdélavani — sdileni mezi ucitelkami

- vzdélavani — vyuZiti metod ze seminafe pana Kyncla v rozvoji CG

- vzdélavani — spoluprace ucitelky s asistentkou

- evaluace — setkani s pedagogy v srpnu (prace s OVU, Letni skola, monitoring...)

2. Typ aktivity:

- vzdélavani — vzdjemné sdileni

- vzdélavani — reflexe aktivity bude sdilena s celym ped. sborem
- vzdélavani — zatazZeni dalSich ucitel( do aktivit z projektu

- vzdélavani — Spolecenstvi praxe

- evaluace —workshop ke gramotnostem

3. Typy aktivity:

- vzdélavani — konzultace s pani asistentkou

- vzdélavani — diskuse ucitell naukovych predmétl

- vzdélavani — sdileni poznatkl z diskuse s ostatnimi uciteli
- vzdélavani — sdileni v rdmci tandemové vyuky

- evaluace — diskuse

4. Typy aktivit:



- vzdélavani — spolecenstvi praxe

- vzdélavani—online diskuz e mezi uditeli

- vzdélavani — komunikace pres email a Teams

- vzdélavani — konzultace prostfednictvim e-mailu, telefonu, PC
- evaluace —schiizka v u¢ebné PC

5. Typy aktivit:
- vzdélavani —vzdjemné sdileni seminare
- vzdélavani — vzdjemné konzultace na workshopu

6. Typy aktivit:

- vzdélavani— konzultace, sdileni napadl

- vzdélavani — diskuse a vzajemné sdileni

- vzdélavani — spoluprace — sdileni ucitelka — asistentka — vychovatelka
- vzdélavani — argumentace pfi sdileni

1.2. Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostiedek — konec)
Zaznamenejte vSe, co se neménilo:

- neménil se pocet cili ani jednotlivé cile;
- zdstali stejni SKG po dobu projektu.

Zaznamenejte vSe, co se ménilo hodné:
- zmény poctu zapojenych osob od nejvice po malo aZ opét po nejvice (parabola).
Interpretujte, co trvani a zmény znamenaiji:

- dlvodem zmeény poctu zapojenych osob je karanténni situace — nutnost realizace novych
metod prace uciteld (online vyuku, nové programy...);

- po dosazeni praktickych dovednosti ucitelll ohledné online vyuky se Skola zase vratila zpét
k dosahovani svych cilU;

- v dobé karantény se zastavil proud aktivit a akci.

Interpretujte zde dalSi véci, které Vas napadaji nad témito daty, tady uz muzete zkusit
mirné hodnotit.

- Velky vliv na prlibéh projektu méla karanténni situace, tak jako na vsech skolach.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly
Viz Souhrnnou za 2.1 a 2.2.

2.2 Strukturovany evaluacéni rozhovor ve Skole (polovina projektu)

Prvky modelu Co jsme ve skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vas | Zndmka
znamenaji, jak jim rozumite vy, ktefi | Skoly pro
znate Skolu velmi dobfe... danou
Opét Vas pozaddm o HODNOCENI | formu?
zjisténi vzhledem ke kvalité prace
uciteld a vysledkdm Zakl a rozvoji
ucitelského tymu nebo jednotlivcl!

Tymové pldnovani | Na zacatku projektu byly vytyCeny | Dle mého nazoru se teprve hledali | 4

rozvoje a jeho

monitoring

3 cile. V pribéhu prvniho
monitorovaciho obdobi probihala
pfiprava na praktickém plnéni cil(.
Data nebyla zaddna, ale probihaly
vzdélavaci aktivity.

a zjistovali, jak by je tento projekt
mohl podpofit v jejich rozvoji. Nejsem
si jista, zda védéli, co je to gramotnost
atd. Proto se zucastnili nejprve
semindfe pana Kyncla ohledné
vysvétleni gramotnosti.

Zacalo se pracovat na prvnich dvou

Dobry zacatek, nejprve co to jsou

cilech. Zac¢ind sdileni mezi aktivnimi | gramotnosti a poté jejich rozvoj
Ucastniky projektu. V praxi.

Na 3. cili se zatim nezacalo pracovat.

Zapojeni dalsich pracovnikd skoly do | Reflexe vzdélavacich aktivit byla
projektu — sdileni. sdilena s celym ped. sborem.

Zapojeni ucitelé informuji své kolegy | Aktivita probihda vramci realizace
o probéhlych aktivitach. prvnich dvou cill a je Uspésnda. O tom
Cast&jdi vzdjemnd ndavitéva ve | svédci i projeveny zdjem
vyucovacich  hodinach, diskuze, | ostatnich vyucujicich.

hodnoceni, inspirace.

Rozjizdi se tandemova vyuka.

Na pocatku karantény probéhlo
Spolecenstvi praxe — matematika,
informatika... — online seminaf.
Probihaly online diskuse ohledné
vyuzivani vyukovych programl pfi
online vyuce.

Komunikace s kolegynémi i s détmi
byla komplikovana.

Konec karantény.

10 = podpora nebyla zaznamenéna; 5 = podle zkusenosti uéiteld $koly je tato forma nejefektivnéjsi podporou

uceni se uciteld.




Spoluprace vyucujicich se
prohloubila, spolupracuji vice, i kdyz
spise v jednotlivych tymech nez
vsichni spolecné.

Na zdkladé probéhlého seminate na

Velkym  pfinosem je vzdjemné
sdélovani poznatkl z praxe (sdileni).

téma formativni hodnoceni se
ucitelé snaii o tento zpUsob
hodnoceni.
Distancni vyuka.
Vzhledem k distancni vyuce | Spoluprace pfi distancni vyuce se

neprobihd tandemova vyuka, a tudiz
ani jeji sdileni.

zlepsila.  Vyménuji si  zkuSenosti,
predavaji si osvédcené zplisoby vyuky,
diskutuji nad nezdary. Jsou zapojeny
do projektu i vychovatelky
a asistentky.

SKG ??? Snaha ???

4
Setkavani ucici se | Ano. Prdlom.
komunity ve $kole 4
RKG Podpora. Velka podpora.

4
Odborné panely | Ano, vyuzivano. Pribéina prace s OVU.
aovu 5
Spolecenstvi praxe | Ano, vyuZivano. Velice kladné hodnoceno.

5
Neformalni pomoc | Ano.
a inspirace meazi 4
Skolami a z projektu
EMA, Ne. Ema 2
Profil Ucitel 21 PUO
Konzultaéni Ano.

centrum




3 Vase osobni zkusenosti
Doplnéni ¢asti 2 — je néco, co je pro skolu dllezité, ale neplyne to z prfedchozich analyz:

Existuje zde veliky potencial rozvoje, kdyz budou postupovat formami kolegidlni spoluprace
a zahrnou do spoluprace co nejvice ¢lenl pedagogického sboru.

3.1 Skola jako individualita
Vypiste sem prosim Uplné vse, co je velmi signifikantni o této Skole a nenapsali jste to vyse, ackoliv se
to objevuje v monitoringu a dotaznicich.

Ucitelé pfipravuji hodiny scilem rozvoje gramotnosti a své zkuSenosti jsou schopni
predat ostatnim.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v plilce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi daleZitého pro tym ucitell? Jsou prileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a Zaky?

Dobré zazemi v oblasti digitalnich technologii.
Ucitelé zacali vice zaclefiovat do vyuky praci Zakl s digitalnimi technologiemi. Coz vede k rozvoji
jejich gramotnosti v této oblasti a tim ke zlepseni jejich socialnich dovednosti v béZzném Zivoté.

3.2 Cile
1. Do jaké miry se skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze vyhodnocovat
a oslavit jejich dosazeni)? Komentujte:

Skala od 1 do 5 — planovani 3, cile — 4, vyhodnocovani cild 2. ‘

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynalozeno?

Myslim, Ze maji, a jesté budou mit hodné prace s presvédCovanim ucitell prostiednictvim
argument v cili 3, kdy slovni formativni hodnoceni je ofisek.

Nejvice pracovali na plnéni cile ¢. 2 — Budeme cilené rozvijet gramotnosti Zzakd. Sdileni a hodnoceni
tohoto cile se uskutecrovalo vyménou zkusenosti, predavanim osvédcenych zplsobl a diskuz
emi nad nezdary...

3. Posudte vSechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti Zaklii — vezméte si ktomu OVU
a dokument Ucitel rozvijejici gramotnosti.Jak se rozvoj skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli
uditelé a tymy zvySovat gramotnost déti/Zaki a jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo? Popiste
a zhodnotte:




Tato skola prostfednictvim 2. cile chtéla rozvijet gramotnosti Zak(. Chtéla k tomu vyuZit naslech
+ spolecné reflexe, rozvijejicich hospitaci, ¢tenarskych dilen a zaloZzenim portfolia, kde by méli
plany na cely rok, vytyéené spolecné cile, cile vyucovacich hodin, vlastni cile, pfipravy na danou
hodinu, reflexi hodiny a sebereflexi. Pfipravy probihaly na schizkach, které se uskutecnily jednou
tydné s celym PG sborem, kde doslo ke sdileni materidlQ, inspiraci a metodik. Inspirace ziskavaly
také na letni Skole a spolecenstvi praxe. Na zakladé dotazniku ze dne 28. 2. 2021 jsem zjistila, Ze se
zfidka kdy gramotnosti spole¢né vyhodnocuji a malokdy organizuji spole¢né vzdélavani
pedagogickych pracovniki na téma gramotnosti. KaZdopadné prohloubila se spoluprace
vyucujicich.




Pripadova studie Skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
/S aMS 15

1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Cile: 3, od 2. monitorovaci zpravy (M2Z) (zcela odlisné, méni se v pribéhu projektu)

Pocet zapojenych osob: 7, 8 od 3. MZ

Pocet schlizek a jejich typy:

1. Mz 2. MZ 3. MZ 4. MZ 5. MZ 6.MZ CELKEM
Setkani - - - - - - 0
komunity
ucitell
Mentorska - - - - - - 0
schlizka
Vyukovy - - - - - - 0
projekt
Hospitace - - 2 - - - 2
s rozhovorem
Parovd vyuka | - - - - - - 0
Néco jiného - 4 8 3 3 1 19
Vzdélavani - - - - - - 0
Mentoring - - - - - - 0
Tematicky - - - - - - 0
vyjezd
Evaluace 2 4 3 1 2 2 14
CELKEM 2 8 13 4 5 3 35

Minikonference: 1
Spolecenstvi praxe: 1

Letni Skoly: 2




1.2. Dotaznik zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostifedek — konec podpory)
Interpretujte, co trvani a zmény zaznamenané dotaznikem znamenaji:

Od pocatku se skola zamérovala na rozvoj gramotnosti, ucitelé vétSinou védéli o ¢innostech ostatnich, ale diskuze
o gramotnostech se nezafazovala na program porad. K tomu byla uréena jina setkdni, ktera postupné organizovali
Castéji.

UZ pfi vstupu do projektu PPUC sledovali vysledky déti s ohledem na gramotnosti. Zaci méli moinost pouZivat
digitalni technologie, kdyZ je potrebovali. Podle 1. dotazniku (ZjiSténi stavu gramotnosti) zarazovali vyuku
s digitalnimi technologiemi do vyuky casto.

Zaci vzdy méli dispozici i $kolni knihovnu. U¢itelé se od poc¢atku povazuji za odborniky na ¢tenarskou gramotnost.

Od pocatku si kolegové poskytuji vzajemnou podporu v bezpecném prostiedi, které vedeni podporuje. Zména
spociva v tom, Ze si zpoc€atku nestanovovali témata pro rozvoj kvality vzdélavani pro urcité obdobi.

Interpretujte dalsi véci, které Vas napadaji nad témito daty:
Prestoze skola nabizi vstupy ostatnim skoldam, v dotaznicich se rozvijejici hospitace objevuji zfidka.

Uz v 1. dotazniku se objevuje, ze ucitelé zarazuji technologie do vyuky ¢asto. Pfesto se v monitorovacich dotaznicich
projevuje vliv letnich Skol, kdy si ucitelé uvédomili, Ze naopak digitalni gramotnost rozvijeji malo. V zavislosti na tom
Skola upravila své cile a postupné zacala nakupovat rizné digitalni pomucky.

Nejvice jim projekt pomohl ve ctenarské a digitdlni gramotnosti i v oblasti kolegialni spoluprace. V téchto oblastech si
postupné uvédomovali své limity a podle nich pozménili dalsi plan.



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje skoly

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde Interpretace — zase si vSimnéte promén
(v jakém obdobi) a trvdni

Tymové planovani Setkavani nastaveno na jednou mésicné. |V prlbéhu projektu byly na zakladé

rozvoje a jeho hodnoceni postupu zménény cile (od

monitoring Ctenarstvi a feSeni matematickych problémi
smérem kdlrazu na rozvoj digitalni
gramotnosti, bezpeénosti na internetu
a medialnim dovednostem.
Postupné se klade vétsi dlraz na sdileni
informaci ze Skoleni.
Casto si uvédomuji, 7e cile jsou stanoveny
pfilis obecné a je tfeba se zaméfit na jeho
konkrétnéjsi ¢ast. Cile také upravuji podle
momentalniho stavu rozvoje
digitalni gramotnosti.
Zaci: do aktivit se zapoji vétsi pocet déti, jsou
nadsenéjsi.

SKG 1.MD!* — probihd sdileni aktivit k cili

k Feseni matematickych probléma.

2. MD - koordinatorky zminény
v souvislosti s diskuzi o zménach cild
a zapisu Cinnosti na intranet. Dale
zodpovidaji za zajisténi lektord na téma
bezpecnosti na internetu.

3. MD -koordinatorky zodpovidaji za
budouci naplfiovani obou cild.

4. a 5. MD — koordinatorky odpovidaji za
plnéni cilG.

! Monitorovaci dotaznik.




Setkavani ucici
komunity ve skole

se

0. MD: diskuse o zapojeni slabsich zaku
do feseni problém, rozhodnuti o sdileni
informaci ze Skoleni a kvalitnich textd na

Google disku, diskuse o vybaveni
knihovny a Ctecich koutcich.

2. Sdileni inspirace z letnich skol.

3. MD: evaluacni setkani zejména

k rozvoji digitalni gramotnosti:

V ramci evaluaéniho dotazniku si také
pfipomnéli, jaké byly jejich cile a kam se
posunuli.

5. MD: zména cile (zpfesnéni od rozvoje
DG na vyuziti Google Classroom):

Diskuse o internetovém  Skolnim

napadniku

Sdileni tipl do distanc¢ni vyuky (Napf.
Jamboard, Collboard, myslenkové mapy)

6. MD: Ucitelé si prfedavaji tipy na dalsi
aplikace, premysli, jak udélat hodiny
distanc¢ni vyuky pro déti zajimavé.

Ucitelé vyhledavaji vice tvofivych uloh, Zaci
pfijimaji metodu dilny ¢teni velmi vstricné.

Ucitelé si uvédomuiji, ze sdilenim obohacuiji
sebe i kolegy. Naucili se sdilet zkuSenosti ze
Skoleni a letnich skol, strategie sdileni je
efektivnéjsi, pedagogové se vice zajimaji.

Dale si uvédomuiji, Ze i do jinych predmétl Ize
zapojit rozvijeni digitdlni gramotnosti.
Vyzkouseni a vylepSovani aktivit posouva
v digitalni gramotnosti ale
i ucitele.

nejen Zaky,

Zaci jsou naddeni novym  pfistupem
k zapojovani digitalnich prostfedkl do vyuky
jinych pfedmétd, nez je informatika. Ocenuji
praci s aplikacemi a vyhledavanim informaci
na internetu. Zaci maji pfi kazdé aktivité
pocit, Ze se dozvédéli néco nového.

Zaky pouzivani digitalnich technologii bavi,
ucitelé si porizuji dalsi pomucky pro vyuZziti ve
tfidach. | kolegové, ktefi se neucastni
spolecnych setkdvani, se zacinaji zajimat
o digitdlni technologie.

U Zzakl: zvySeni motivace k praci, i slabsi
zaZivaji uspéch.

(Pomérné casto se jedna o informatické
mysleni.)

Ucitelé si vzajemné predavaji rady k pouziti
jednotlivych aplikaci.

Na vysledky 7akd to prozatim vliv nema. Zaci
kladné hodnoti vyuzivani této aplikaci
v hodinach. Hodina je pro né z jejich pohledu
pestiejsi a zabavnéjsi.

Ucitelé si odnaseji radu tipQ, zacinaji si fikat
o pomoc s vyuzitim aplikaci. Néktefi ucitelé
se odklonili od ¢astého pouzivani pracovnich
sesith k vyuZiti vyukovych aplikaci. V ramci
distan¢ni vyuky se dopad hodnoti hdre, ale
nékteré zpétné vazby
vyukové aplikace je bavi.

zakh ukazuji, Ze

Ucitelé si uvédomuji, Ze motivace Zzakd,
zejména téch se specifickymi vzdélavacimi
potfebami, klesa (v zavéru distancni
vyuky).




RKG

V 1. MD zmifovan jako mentor, ktery
upozornuje na terminy a vysvétluje
povinnosti Skoly v projektu.

2. MD setkani s novym koordinatorem,

Skolni koordinatofi vyjadfuji nejistotu v tom,
zda aktivity zapisuji spravnym zplsobem.

. T , Novy RKG naslouchd potfebam Skoly
diskuse nad zpfesfiovanim cil( vedoucich Kvtui q o (ol
ke gramotnostem. Koordinator poskytuje apc?syUJe podpory, —upresnuje - napin
Y projektu.
podporu skole.
3. MD: spole¢né zhodnoceni prace
v projektu.
4. MD — RKG doporucil vybér aktivit,
které by 3Skola mohla predvést na
zavérelné konferenci.
Odborné panely a | OVU:
ovu T - o ek VR
V ramci pfipominkovani OVU si Skola | Na zakladé pripominkovani si Ucastnici

uvédomila smysluplnost nékterych cil(.
Zjistili, ze sdileji stejné ¢i podobné nazory
na wvyuku jako tvirci OVU z NUV.
Ucastnici se nenaudili touto €innosti nic
nového, ale kaid{'/ z nich si uvédomil
prinos setkani a probranych cild OVU.
(1. MD)

uvédomili, Ze je vhodné zarazovat hodnoceni
jako ndstroj pro zpétnou vazbu jak pro
ucitele, tak pro Zzdky samotné. > Vedlo
k vytvoreni nastroje pro hodnoceni vlastniho
¢tenarského zazitku.

Je nutné pocitat se zménami OVU a doklady
o rozvijeni jednotlivych oblasti.

Spolecenstvi praxe

1. MD: Koordinatofi hodnotili
spoledenstvi praxe v jiné $kole PPUC.

2. MD: Na zdkladé spolecenstvi
v Olomouci se zjistily velké nedostatky ve
vyuce digitdIni gramotnosti.

3. MD: Ucitelé by radi nacerpali inspiraci
pro rozvoj digitdlni  gramotnosti
prostfednictvim spolecenstvi praxe.

Z tohoto vychazi zména cilG. Slo o letni gkolu,
pozn. manazer KAS.

Neformalni pomoc a
inspirace mezi
Skolami a z projektu

23. 1. 2019: Reflexe jiné skoly PPUC
z navstév v ZS a MS 15

1. MD: ndvstéva zakladni skoly Hazlov

Skola si kladla od pocatku za cil realizovat
ukazkovou vyuku pro jiné skoly.

EMA, Profil Ucitel 21

Nezminéno.

Konzulta¢ni centrum

Nezminéno.




2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle | Znamka Skoly
modelu vas znamenaji, jak jim rozumite | pro danou
vy, ktefi znate 3kolu velmi | formu?
dobre...
Tymové Ucitelé se setkdvaji na schlzich 5
planovani a neformalné v kabinetu; pfi vice lidech;
rozvoje osvédcilo se v klidu odpoledne, pfijdou ti,
ajeho ktefi se zajimaji.
monitoring Tym se obménuje, podle agendy, vychazi
se ze starsiho planu, nastini se, o ¢em se
bude hovofit dal.
Reflexe Skoleni se kona cca 2x mésicné.
Lidfi tématu jsou ,,nepredmétovi”.
Cilem je nyni aplikace aktivit a zapojeni
technologii.
SKG PInéni cil( koordinuji dva ucitelé druhého | Déti zvysily asertivitu, jednat | 4
stupné — jsou mentofi, pionyfi a nasledné | s dospélymi.
poskytuji zp€tnou vazbu. Zapojuji se i slabsi Zaci, méné
motivovani, i déti, které nejsou
natolik nadané, védomostné na
vysi, maji moZnost se zapojit po
svém. (Hovofi o cili k DG.)
Méni se postaveni ucitele, Zaci
jej néco ucéi, a to je pro
né atraktivni.
Setkdavani Tym se setkavd v projektu ve Ctvrtky, | Na setkani se zhodnotila | 5
ucici se | jednou mésicné a mezi tim po dvou | dosavadni prace a vytvoril se
komunity ve | tydnech sdileni za skoleni. pldn, kam postupovat dal.
Skole o ST
Setkdvaji se také v ramci predmét(.
RKG Z podpory prvnich dvou RKG si nebyli jisti,
jak pojimat préci v projektu. 3
Odborné S OVU gramotnosti pracovali spiSe na | OVU je ponoukly k pfemysleni | 5
panely a OVU | zacatku projektu. o rozvoji digitdlni gramotnosti | (minikonference)

Dalsi impulz byla letni Skola v Olomouci.

CG: pozastavili se, a zjistili, e zde ten
smér drzi, ale u DG nasli véci,
které chybéji.

a tématu
internetu.

bezpecnosti na

4 (OVU)

20 = podpora nebyla zaznamenana; 5 = podle zkudenosti uditell $koly je tato forma nejefektivnéj$i podporou uéeni se uéitel.




Spole¢enstvi | Navstivili spole€enstvi praxe ve $kole | Skola se snaZi sdilet mezi uciteli | 5
praxe PPUC a letni skolu; vnimaji posun. sborovny, co se naudili na
Jind  Skola PPUC, podzim 2018; | rgznych  $kolenich.  Pozdéji
prezentovali centra aktivit; zacali psat uvaZuji o internetovém uloZigti.
den'kYthto sko!e. . Pfesto sekci ,Inspirace” na
Mavrvketa Conkova 'a'pan ucitel ZS a MS 15 intranetu nevnimali jako cestu
ovéroval karty aktivit (DVZ). S ,
k inspirovani ostatnich.
Radi by nabidli své vlastni spolecenstvi
praxe nejlépe pfirodu a spole¢nost.
Neformalni Skola je vstficna k navitévam | 1

pomoc

a inspirace
mezi Skolami
a z projektu

jinych Skol a nabizi ostatnim
ukazkové hodiny.

5 (letni skoly)

EMA, Néktefi EMU pouzivaji hodné a vyhovuje | Nejednd se spi§ o vyuzivani | 5
Profil jim nalézani inspirace, pracovnich listd do | RVP.cz? 1
Ucitel 21 center. Na déjepis méné; nalézaji spise

doplriky, metody, inspiraci.

Ucitel 21: Test je Casové ndrocny.
Konzultaéni Védi o ném, ale nevyuzili. 1

centrum

Predali ostatnim; nemonitoruji, zda je to
vyuzivano uciteli.




3 Vase osobni zkusenosti
Shrnuti: co napada autora PS, kdyZ procte analyzy v kapitole 2 a nenapsal to vyse:

Jako SKG fungovalo nékolik osob. Toto sloZeni jim umozriovalo propojovat rozvoj gramotnosti napfic
celou skolou.

V monitorovacich dotaznicich se velmi jasné ukazuje, ze SKG jsou schopni velmi jasné pojmenovat, co si 7aci
i ucitelé u jednotlivych aktivit uvédomili. Dati se jim tyto postifehy sdilet a navazovat na né dalSimi aktivitami.

3.1S kola jako individualita
Doplnéni: co napada autora, Ze je tfeba dodat k analyzdm v kapitole 2 a nikde to nenapsal:

Cast informaci poskytuje uz nulty monitorovaci dotaznik.

2. polovinu ¢innosti Skoly ovliviiuje samozifejmé distanéni vyuka.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v ptilce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji néco velmi
dulezitého pro tym ucitel(? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro déti a Zaky?

Skola méla od pocatku velmi dobfe nastaveno sdileni zkudenosti mezi uéiteli. Toto sdileni se déle prohlubovalo.
Cile, které se tykaly ¢tenarské a matematické gramotnosti a které si stanovili na zac¢atku, plnili dle svych slov
rychle, a proto si stanovili cile, u kterych méli vétsi potiebu jejich naplfiovani. Digitalni cile se jim dafilo
naplfiovat, a to nejen vzhledem k pandemické situaci, dokonce i pred ni (spojeni se Zdkem doma skrze aplikaci
Skype). Jednd se o cile digitalni (nataceni videi Zaky, diskuze o bezpecnosti TikToku), informatické (vyuZiti
Ozobotld apod.) a o digitdlni dovednosti ucitelské (vyuZiti aplikaci LearningApps). Vliv na zaky — vétSinou vétsi
motivace, Uspéch zazivaji i slabsi.

PfestoZe se stale chtéji zlepSovat v postupech rozvijeni digitalni gramotnosti, Zakim neplanuji umoznit vyuziti
technologii i o prestavkach.

3.2 Cile

1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které Ize vyhodnocovat a oslavit
jejich dosazeni)?

Rozpoznavaiji, kdy je cil stanoven pfiliS obecné, a zaméruji se na dilci cile. Digitalni cile dale zpfesnuji podle
potieb skoly.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na pInéni cile vynalozeno?

Skola plnila po celou dobu projektu 2— 3 cile. Hned na pocatku dosSlo ke zméné. Na zacatku se vénuji
Ctenarské gramotnosti a matematickému reseni problémd. Zjistuji, Ze ¢tenarstvi a matematickou gramotnost se
jim dafi rozvijet, proto se dale vice pfriklanéji k digitalni gramotnosti, kde podle svych slov vnimaji
velké nedostatky.

Skola se pInéni cili zaméfenych na digitalni gramotnost vénovala pfiblizné stejné, u cile tykajiciho se
bezpecnosti vzhledem k situaci o néco méné.




3. Posudte viechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti 7kl v porovnani s doporuéenimi projektu PPUC
(dokumenty Gramotnosti v uzlovych bodech, Ucitel rozvijejici gramotnosti atp.). Jak se rozvoj skoly kryje s témito
doporuéenimi? Jak chtéli u¢itelé a tymy zvySovat gramotnost déti/zaka a jak konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?

Jako ucitelé rozvijejici gramotnosti, ucitelé $koly v ZS a MS 15:

® podporuji samostatnost déti/Zaka tim, Ze zarazuji aktivity, pFi nichZ déti/zZaci ziskavaji poznatky
a dovednosti vlastnim Usilim, relativné nezavisle na jeho pomoci a jeho vedeni, a to zejména
feSenim problém{;

® rozviji tvorivost déti/Zaka a nabizi détem/Zzakim aktivity, které je inspiruji k hledani rlznych postupl
a reseni;

e rozumi vymezeni zakladnich gramotnosti; vi, kéemu ma vést déti/zaky, kdyZ chce rozvijet jejich
zakladni gramotnosti;

e rozpoznavaji pfilezitosti, které nabizi vyuCovaci predmét / vzdélavaci nabidka pro rozvoj zakladnich

gramotnosti a zaroven jak rozvijeni zadkladnich gramotnosti muiZe podporovat kvalitu

poskytovaného vzdélavani;

planuji cile v oblasti rozvoje zakladnich gramotnosti s ohledem na individualni potfeby déti/Zakd;

sdili s ostatnimi uciteli efektivni metody a strategie k rozvoji zakladnich gramotnosti déti/zakq;

ptijimaji digitalni technologie jako prostfedek k podpofe uceni déti/zaku;

vedou zdky ke smysluplnému a pfiméfenému vyuzivani dostupnych digitdlnich technologii ve Skole

i mimo ni; v predskolnim vzdélavani vede déti k rozvoji digitdlni gramotnosti pfimérenymi prostredky,

ukazuje, kde mohou byt digitalni technologie uzitecné;

e podporuji déti/zaky v pouZivani metod kritického mysleni pfi praci s informacemi.

Dovednosti a aktivity k OVU:

e Ucitelé vedli zdky k vhodnému vybéru literatury (zejména v dilnach ¢teni).

e Vedli je k samostatnému reseni matematickych Ukoll (upozadénim ucitele, vybérem tvorivych uloh).

e Z&ci porovnavali vyhledavani informaci v knihach i digitalnich textech.

e Diskutovali s détmi o vyuZiti nékterych aplikaci (TikTok, aplikace na osmismérky). Casto v ndvaznosti na
bezpecnost. Hledali smysluplné vyuziti aplikaci.

e Orientovali se na strankach obce.

e Vytvareli rozhovor v komiksové podobé.

® Nataceli video o své skole nebo video podle napsaného scénare.

e Vyhledavali informace na internetu, véetné informaci psanych cizim jazykem (naplanovani vyletu).

e Naucili se fotografovat s uréitym smyslem a za jistym ucelem (popis pfedméta v anglickém jazyce).

e Vyhledavali informace v internetovych pfiru¢kach (posouzeni spisovného a nespisovného jazyka).

e Vyhledavali v mapach, ovérovali informace (mapovani vodstva a podnebi Evropy).

® Napsali e-mail.

e Komunikovali v rGiznych prostfedich (Google Classroom, SMS, Skola Online, WhatsApp, e-mail).

® Pracovali s ozoboty.

e Modelovali zakladni tvary (v programu Sketchup).

e Samostatné objevovali funkce aplikaci (napf. Tinkercard).

e Ucili se pouzivat QR kédy (aktivita v matematice).

e Naudili se pracovat s videozaznamem, stfihat video, pridavat zvuk (v némeckém jazyce).




Pfipadova studie skoly zapojené v projektu Podpora prace ucitele
7S aMS 16
1 Kvantitativni ¢ast

1.1 Monitoring pInéni planu rozvoje skoly

2019 -4 cile
202019 — 4 cile
2021 -4 cile

Cile — po celou dobu zlstavaji 4 cile, které se se nezménily.
Pocet zapojenych osob

Na pocatku vroce 05/2019 — zapojenych osob 11, vroce 2020 doslo pouze k vyméné dvou
odchazejicich za dva nové pfrichozi.

Poéet schlizek a jejich typy
Monitoring 5/2019 (stav od listopadu 2018)
e Vzdélavani— 8 akci
® Schlzka s RKG -5
e Schlzky pracovniho tymu —7
e Jiné aktivity ve Skole — 10
11/2019
e Vzdélavani—6
® Mentorské schiizky a setkani komunity — 4

e SetkanisRKG-1

e Vzdélavani—3+2+3
e Schlzky pracovnihotymu—1+3+2

® SchlzkasRKG-0+1+2

o Vzdélavdni—-3
e Schuzky pracovniho tymu -1

e SchlizkasRKG-1



Pocty schizek se béhem ¢asu ménily, nejvice jich bylo v za¢atku projektu, kdy se seznamovali se
zplUsobem prace, ujasniovali si pojmy, vystupy apod.

Podle jejich sdéleni se schazi asi 1x za 4 tydny.

Meénil se typ — od pocatecniho predavani informaci k OVU, praci s aplikacemi, metody a formy prace,
které rozviji gramotnosti az po sdileni spolecnych akci. To vSak bylo podle nich slozité — pandemie
Covid. Také se ucili spolecné pracovat v online prostredi.

1.2 Dotazniky zjisténi stavu rozvoje gramotnosti (pocatek — prostfedek — konec podpory)
Zaznamenejte vse, co se neménilo:

e Neménila se priprava ucitelll na hodiny s cilem zacleriovat gramotnosti (vZdy)
e Moznost vyuzivani technologii Zaky (¢asto)

® Zapojovani rozvoje gramotnosti na porady (¢asto)

e Ve Skole se vénuiji diskuzim o ¢innosti Zakd (¢asto)

e Ucitelé dbaji na rozvoj gramotnosti (¢asto)

e Ucitelé zaclenuji do vyuky praci s dig. technologiemi (Casto)

e Ucitelé jsou spolutvlrci obsahu webovych stranek (zfidka)

Zaznamenejte vse, co se ménilo hodné:
e Velmise zménilo to, Ze ucitelé védi, co délaji jeho kolegové (zfidka - ¢asto)
e Vyhodnocovdani gramotnosti (zfidka = ¢asto)

® Spolecné vzdélavani pedagogli v oblasti gramotnosti (nikdy - ¢asto)

Sebehodnoceni skoly:

Kde jsou — kam se|Kde jsou — kam se | Cojsme se naucili
chtéji dostat chtéji dostat zavér projektu
uvod polovina

Ctendrska 456 43 9

gramotnost

Matematickd 356 47 3

gramotnost

Digitalni 355 47 9

gramotnost




Interpretujte, co trvani a zmény znamenaji:

Béhem casu si ucitelé uvédomili nutnost spoluprace, kolegidlni podpory, konaji se neformalni porady
— vice nez ty formalni. SKG ma plnou divéru feditelky $koly a je motorem pfi realizaci zmén. Spole¢né
sdili materialy, vyhledavaji zajimavé odkazy, dava inspiraci ostatnim.

Z pocatku nevédéli, co kdo déla, dnes spole¢né vice pldnuji. Gramotnosti spole¢né casto
vyhodnocuji, co se jim podafilo, co ne. Ze sebehodnoceni nebylo zifejmé, zda tyto vysledky budou
vyhodnocovat a jak. Nejsou preferovany ndstroje vlastni ani ndstroje NIQES. Zde by mé zajimalo, jaké
nastroje jsou tedy pro né vhodné, jak poznaji, ze cil byl naplnén. To mé napliuje nejistotou,
zda pojem gramotnosti je v soucasnosti zcela usazen, nebo je potreba si uvédomit jeho kontinualnost
a soustavnost. A to i presto, Zze ucitelé jsou presvédéeni o tom, Ze dbaji na rozvoj gramotnosti
déti vzdy.

Ve skole sdili materialy, mluvi o rozvoji kolegialni podpory, realizuji tandemovou vyuku a ¢astecné
mentoring. Vzajemné rozvijejici hospitace ve $kole organizuji také, od zacatku projektu PPUC
a nastupu nového vedeni ZS a MS tyto formy posilily a systematizovali je jako podporu ugiteld.*

Na pocatku byla formulovanad vize rozvoje technologii a existuje také Skolni vize: zminka
v monitoringu, Ze nevédi, jestli vizi Skola ma, neodpovida skutecnosti.

Co se tyka prace sdigitdlnimi technologiemi — tam v dotaznikovém Setfeni nedoslo k posunu
v ndkupu pocitact a tabletd — méli z jinych zdroju zajisténo. Ve vSech dotaznicich se objevuji témér
shodné odpovédi. Mozna, ze zpocatku za dobrym sebehodnocenim stdl pocit, Ze opravdu vi, o ¢em
rozvoj gramotnosti je a postupné si uvédomovali (kdyZz nabirali zkuSenosti a sdileli s ostatnimi
Skolami), Ze to tak nemuselo vidy byt. Stejny pocit jsem nabyla i na setkani s tymem Skoly. Byli
presvédceni, Ze vSemu rozumi. Vidy ale byl tym vstficny a komunikativni, ochotny naslouchat
a zdokonalovat se.

PFi podrobnéjsim prostudovani mé zaujalo, Ze nevyuzivaji Zadné nastroje k vyhodnocovani vysledkl —
NIQES nikdy a vlastni zfidka. Jaké nastroje tedy vyuZivaji?

Také se zminuji, Ze realizuji jiné formy kolegiadlni podpory zfidka, pfitom pisi, Ze realizuji Sablony —
tandemova vyuka. Jak takova tandemovd vyuka probihda? Dodrzuji zdsady spolecného planovani,
realizace a reflexe?

! Reditelka a SKG v rozhovoru o této studii potvrdily, e si neuvédomily vztah téchto forem podpory ucitelil ke
gramotnostem, a nezapisovaly je do monitoringu. Uvedly, Ze znaji a realizuji také efektivni pojeti podpory
expertl — praktik( ,35".



2 Kvalitativni ¢ast

2.1 Monitoring plnéni planu rozvoje Skoly v oblasti gramotnosti

Prvky modelu Co jste zaznamenali a kde | VSimame si zmén, trvani stavu
(v jakém obdobi) v Case; interpretujeme je:

Tymové  planovani | Od pocatku méli nastavené 4 cile, se | Uz od pocatku je ziejmé, Ze si cile

rozvoje a jeho | kterymi pracovali po celou dobu | stanovovali podle OVU. KvétSim

monitoring zapojeni do projektu (2 CG, 1 MG, | promé&ndm doslo v oblasti IT, a to
1DG). ina zakladé vyhry v soutézi.
V prvnich zpravach - velkd | Pandemie vSak posunula S$kolu
spousta informaci, aktivit rozvijejici | smérem od youtuberstvi k praci
cile i ostatnich akci, které i nesouvisi | s aplikacemi, tvorbou vlastnich
s cilem. Zaznamenali velké mnozstvi | vyukovych materidall a nasledné
mentorskych schlizek, udili se tvofit | sdileni s ostatnimi kolegy. Naucili se
pldny rozvoje, mladsi kolegyné | pracovat ve spole¢ném prostredi.
navstivily vyuku vedenou zkuSenymi | Vzdéldvali se na webinafich -
kolegy. nejaktivnéjsi byla SKG, kterd tym
Vroce 2020 - viditelny vliv | vedla a byla mu oporou.
pandemie akolegidlni podpora
presunuta do on-line prostredi,
aktivit ubylo, ucili se nové véci.
Situace pokracovala i v roce 2021.

SKG Vede spole¢na setkani, | SKG je klicovy ve vedeni tymu, je
zaznamenava vystupy, z pocatku | zfejmé, Ze je na ni vétSina aktivit. Je

velmi intenzivné, od 5/2020 vsak
akci podstatné ubylo.

plné podporovéna reditelkou skoly.
V pocatcich zapojeni pouze
informace predavd, na konci Ucasti
v projektu dostavd podklady i od
ostatnich kolegl, dohodli se na
tvorbé pracovnich listd a materidld
pro jednotlivé rocniky.




Setkdvani ucici se
komunity ve skole

Pfed vstupem do projektu a pred
nastupem nové feditelky — MS a ZS
pracovaly samostatné
bez ndvaznosti.

5/2019 — velké mnozstvi spolecnych
schlzek i schlizek mimo dohodnutou
dobu, schlzky SKG a ucitelek MS se
staly samoziejmosti.

2/2020 — ucitelé spolupracuji i mimo

porady, ovérfovani metody CLIL
vpraxi Skoly, spole¢né planuji
nakupovani pomuicek pro rozvoj
gramotnosti, knihy do  skolni
knihovny.

11/2020 -  zjistuji, ze nelze
uskutecnit vsechny spole¢né
naplanované akce napf. cteni

starSich mladsSim.

Zacinaji se bavit o ovérovani dopadu
jejich prace na zaky.

2/2021 - spolupréce utitell ZS a MS
16 pfi zapisu (zjiSténi, ze nékteré
¢innosti, které pfi zapisu po détech
chtéji, jsou zbytecné, nic
nevypovidajici).

Béhem zapojeni do projektu jsem

zaznamenala velky posun ve
sdileni, predavani informaci
o nabidce materialq, diskuz

i o metodach a formach prace,
vzdélavani formou webinara.
Je patrné, Ze si uvédomili svoji

pfislusSnost ktymu a nutnost
konzultovat se svymi kolegy,
propojovat  jednotlivé  obsahy
predmétl do celkd (spojili se
ucitelé 1l.  stupné rozdilnych

aprobaci). Velka Cast se zacala vice
zajimat o planovani a hodnoceni ve
vyuce, premysleli o slovnim
hodnoceni — i zde se projevilo
obdobi  distanéniho  vzdélavani
a potreba .

Projevuje se vliv pandemie, kde
nejvice sdili informace, jak vést
distancni vyuku — jaké platformy
Vyuziji. Naucili se wvyuZivat
razné aplikace.

RKG

Spoluprdce zminovdna velmi casto
2/2019 - diskuse sSKG o OVU,

¢innosti vramci podpory Skoly,
probirdn  plan  rozvoje  skoly,
poskytovani informaci, prace
s intranetem, aktivity vedouci
k rozvoji gramotnosti — vétSina
schlzek byla osobnich, nékteré

vyfizovany mailem.

Od 5/2020 — schlizky nejsou tak
intenzivni, projevuje se pandemie
a nemoznost navstivit Skoly osobng,

Velmi intenzivni spoluprace po
profesni i lidské strance.

komunikace  probihala  mailem,

telefonicky.
Odborné panely a | Odborné panely nejsou | S OVU pracovali hlavné v zacatcich,
Oovu v monitoringu zmifiovany. pozdéji jen zminky.

Informace se objevuji vijinych | Zinformaci vyplyva, Ze navstivili

zapisech — mailova komunikace.
Prace sOVU - ta se objevuje
v zaCatcich  Gcasti v projektu —
zapojili se do pripominkovani.

odborné panely, bohuZel nejsou
zapsany. Ze vsSech si vsak odnesli
spoustu novych poznatkd — slouzily
tedy spiSe pro informaci, nevime,
jak  stémito  poznatky  bylo
dal nakladano.

Spolecenstvi praxe

SKG zmiffuje moZnost navstivit
spoledenstvi praxe — 1. stuperi, MS.




Neformalni pomoc
a inspirace mezi
Skolami a z projektu

Neformalni pomoc byla
zaznamenana se skolou, kde pUsobi
RKG — Hurd na technologie,
Ctenarské strategie, navstivili Skolu
v Rakousku.

Konzultace
telefonicky

probihaly  vétSinou
nebo mailem, byly
z pocatku velmi intenzivni, se
Skolou, kde plsobi RKG,
spolupracovali i vdobé pandemie —
sdileni zkuSenosti.

EMA, Profil U¢itel 21 | EMA  nezmifiovana vibec. Nelze vyhodnotit — neni nikde
Profil 21 — zmifiovan v monitoringu. | zmifiovano.
2/2021 - pouze jako informace od
RKG (po polozeni otazky — Jak se
ucitelé ,nasli vonline vyuce,
digitdlnim prostredi, jak poznaji, Ze
se zlepsuji, jaké délaji pokroky?).

Konzultaéni centrum | Neni zmifnovano.

2.2 Strukturovany evaluacni rozhovor ve skole (polovina projektu)

Prvky modelu | Co jsme ve Skole zaznamenali Interpretace — co zjisténi podle vas | Zndmka
znamenaji, jak jim rozumite vy, | Skoly pro
ktefi znate Skolu velmi dobre... danou

formu?

Tymové e Diky projektu doslo
planovani k propojeni ZS5 a MS
rozvoje a (coZ nebyvalo).

jeho‘ ‘ e Novéd pani feditelka -
monitoring

s pocatkem projektu se snazi
podporovat pedagogy.

e Jako koordinatorku si vybrali
peclivou kolegyni.

® Spoluprace s jinymi subjekty
je obtiznéjsi (knihovna).

® Planovani cild probihalo
hlavné pres SKG, domlouvali
se vSak spolecné.

e Letni skola
praci pfinosem.

® Po stanoveni cili se zacali
schazet i neformalné, tymy
nejsou jen na bazi
metodickych sdruzeni, ale
zacaly se propojovat (ti, co
resi ¢teni...).

byla  pro

e Bylo doporuceno garanty
hledat diUkazy, premyslet
o nich.

Podle textu je zfejmé, pedagogové
maji zdjem o sdileni zkuSenosti,

spoluprdci vtymu, informace si
pfedadvaji i mimo dohodnuté
schizky. Nejaktivné;si je

koordinatorka, ktera je navic velmi
pecliva a informace vyZaduje i od
clent tymu.

M3 velkou oporu v pani feditelce,
ta ji dlvéruje a organizaci nechava
na ni. Schlzek s RKG se setkavala
jen minimalné (je ve funkci nova,
teprve se ,sziva“ s agendou).

Na nékolika schizkach byl uzsi tym
— 3 ucitelky, které budou
prezentovat  svoji praci na
zavérecném workshopu — tym se
dopliiuje, premysli spolecné, je
vidét spolupréce na
spole¢nych tématech.

V dobé pandemie se spoluprace
presunula do virtualniho prostredi,

navstévuji webinare, konaji se
porady — konzultuji spolecné
dostupné  programy, ucéi se,

poskytuji si podporu a pomoc.

4

20 = podporu jsme nezaznamenali; 5 = podle nadich zku$enostni nejefektivnéjsi podpory uéeni se uciteld.




SKG Vede porady cca 1x za 6 tydnd. Od pocatku bylo jasné, ze vybérem
Nejsou zaméFeny jen na | SKG se gkola ,trefila do ¢erného” —
gramotnosti, ale je v nich prostor | zvolili clovéka, ktery ma jejich
na toto téma. plnou dlvéru, hledd materidly,
SKG pozitivné hodnoti otevienost | inspiruje je, jde pfikladem, dokaze
tymu, zajem mladsich kolegyn. ocenit praci sboru.

SKG byla tymu oporou (i pani
feditelce), kterd si ji wvybrala
za zastupkyni .

Setkdavani Porady formalni (po 6 tydnech), | Doslo k propojeni materské

ucici se | neformalni témér denné. a zakladni Skoly.

komunity ve
Skole

Neschazeji se ve stejném slozZeni,
ale vidy ten, kdo si potrebuje
ujasnit, zda to déla dobre.

Nastala vyména 2 uciteld — mladi
maji zajem a déni v projektu,
sdili zkuSenosti.

RKG Zminka ve viech monitorovacich | Spoluprace RKG a SKG byla podle
dotaznicich. mne od  pocdtku  zaloZena
Podpora pfi stanovovani cill, | na dlvére.
OVU, tvorbé planu, prace
s Intranetem, zavérecny
workshop, seznameni s priklady
dobré praxe, vyuzitelnymi
portaly.
Vidd se se vSemi, zvou se
navzajem do skol.
Poskytuje podporu, radu
i doporuceni.
Odborné e Odborné panely, | O OVU se tym bavil od pocatku.
panely minikonference byvaji pry | Zapojili se do vyhodnocovani
daleko, presto se nékterych | @ pfipominkovani.
Geastnili (digi vBrng, MG | Pfi stanoveni cild vybirali, co
v Brné, digi v Olomouci, CG p?vailuvjfz.a dilezité.
v Olomouci). Prertmvylslell ) o tom, zda
e Ziskali informace, povzbudilo dokazi naplfiovat.
Oovu je to v praci, nastartovalo. SOVU sice pracovali, ale podle
zapisG usuzuji, Ze si mysli, Ze je
® Praces OVU —reflexe, vnimaji | yyjezité pracovat jen na dileitych
to, ze to délaji, ale nevédéli, wysledcich  uceni, jedté neni
Ze to je souCast gramotnosti. | ukotveno to, 7e jde o dlouhodoby
e Procetli si je, vybirali hlavné | a kontinudlni proces, v némz nelze

pfi stanovovani cild.

oddélovat jednotlivé slozky, ale

pracovat se vSemi .

Spolecenstvi
praxe

Spolecenstvi se libilo.
Byli pouze v Bohuslavicich.

Nedokazu uplné posoudit, proc se
neucastnili, ale pravdépodobné se
nejednd o nezdjem — v dotaznicich
vypliovali, Ze ptinos takovych
setkani je maximalné uzitecny.

Inspirace
mezi Skolami
a z projektu

Pouze se skolou, kde pUsobil RKG.




EMA, Zminka o profilu Ucitel 21 aZ | Vi, Ze existuji, nevyuzivaji je. 3;
Profil Ucitel | v poslednim monitoringu. 3
21

Konzultaéni 2

centrum

NevyuZivaji, nenasli, portal znaji.




3 Vase osobni zkusenosti
Shrnuti k analyzdm vySe — co napadd autora:

Moje osobni zkusSenost s touto zapojenou skolou byla skvéld. Vyhodou bylo i to, Ze jsme se méli
moznost setkavat velmi ¢asto, protoze $kola je jen 15 km vzdalend. Stejné jako SKG, tak i pani
feditelka a ostatni ¢lenové tymu jsou velmi pracoviti a zodpovédni lidé. Vidy mi odpovidali na
moje otdzky, nikdy se nestalo, Ze by néco neodevzdali, neudélali.

3.1 Skola jako individualita
Doplnéni analyz — co plyne z dat a informaci o Skole a vySe neni uvedeno:

Skola je Uplnou zakladni 8kolou, kterd méla problémy s poétem #ak(. Do projektu vstoupili i diky
tomu, Ze se nové vedeni chtélo nécim odliSovat od skol, které jsou v jejich blizkosti. Velmi dbaji na
kladné vztahy mezi kolegy, podporuji pratelskou spolupraci mezi vsemi Zaky (dochazi k aktivitam,
kdy se propojuje 1. a 2. stuperi, nékdy i s MS).

Velmi dobfe maji nastavenou spolupraci se zfizovatelem, ktery se stard o to, aby Skola méla
dostatek financi, Skolu opravuji, dopliuji materialné technické vybaveni.

Zapojuji se i do jinych projektd, ucastni se aktivit v rdmci obce, spolupracuji s knihovnou, zapojuji
zaky do soutézi, snaZi se o tom informovat verejnost.

Ve skole doslo k reorganizaci — knihovna uz neni uzamcéenym prostorem, vznikly koutky na c¢teni
na chodbach.

Co skola uméla dobfe na zacatku, v plilce a na konci? Jsou tam rozdily? Co znamenaji? Znamenaji
néco velmi daleZitého pro tym uditell? Jsou pfrileZitosti, rizikem? A co znamenaji tyto promény pro
déti a Zaky?

Na pocatku projektu si nebyli v rozvoji gramotnosti vlbec jisti. Hodnotili se na Skale stupni 3, 4. Na
konci se postavili na Urovert 8-9. Maji pocit, Ze v oblasti rozvoje gramotnosti udélali velky pokrok.
Z nékterych aktivit (které byly zaznamendvany) je patrné, Ze si zacali uvédomovat, Ze aktivity, které
dfive zaznamendvali, nejsou aktivitami pfimo vedoucimi k rozvoji gramotnosti.

Urcitym rizikem muZe byt stagnace a nepropojeni gramotnosti se vzdélavacim programem.
Soucasna zména RVP vsak mUZe byt prileZitosti, jak tyto gramotnosti zaclenit.

Stale mi vSak chybi prace s vysledky a dikazy — nevi, zda budou sledovat vlastnimi ndstroji, nebo
nastroji NIQES ¢i jinymi externimi ndastroji. Jak chtéji vyhodnocovat?

Také se nezamysleli nad formativnim hodnocenim — proc¢? Jak dokazi, Ze dosli k cili?




3.2 Cile
1. Do jaké miry, soudite, se Skolni tym naucil planovat? Stanovovat si SMART cile (které lze
vyhodnocovat a oslavit jejich dosazeni?

Cile se po celou dobu nezménily.

Cil 1 - U déti a Zaki budeme podporovat aktivity vedouci ke kladnému vztahu ke ¢teni.
Komenté¥: Cil je podle mé jednoznaény, smysluplny, odkazuje k prvni slozce CG — Vztah ke &teni.
Podle monitoringl vedla spousta aktivit k podchyceni zdjmu o knihy. Probihaly besedy, Noci
s Andersenem, spolecné c¢teni rodi¢l a prarodich s détmi, dilny Cteni, ¢teni starsSich spoluzakd
mladsim. Ve tfidach (pfedevsim na 1. stupni) prezentovali, jaké maji knihy doma.

Tyto aktivity byly zaznamenavany v dobé pred pandemii, v dobé pandemie davali pravidelné vyzvy
k ¢innostem pro déti, Zaky i rodic¢e; vzhledem k situaci a praci pod tlakem se ne vSechny inovace
objevuji v Skolnim monitoringu, ackoliv méla RKG snahu o to, zachytit realitu Skoly v dobé
pandemickych omezeni.

Cil 2 — Naucime déti a Zaky vyhledavat a propojovat pfimo i nepfimo vyjadiené informace.
Komentaf: Tento cil byl zaznamendvan opét zpocatku. Z monitoringu vyplynulo, Ze se mu vénovali
predeviim stardi 7aci (5. roénik — Clovék a jeho svét, 9. roénik — Déjepis). V pozndmkach maiji
uvedeno, Ze maji zaradit program Eurodidact — v ivodnim dotazniku maji totiz napsano, Ze zjistuji
vysledky jinymi externimi ndstroji — proc tyto nastroje jiz nevyuzivaji? Neosvédcily se?

Bé&hem pandemie tento cil byl naplfiovan sporadicky, spiSe jen vyhleddvali informace na internetu.

Cil 3 — U déti budeme zafazovat aktivity vedouci k zaZivani radosti z feseni uloh.

Komentafi: Cil je formulovany jasné, je vsak pfilis obecny a chybi méfitelnost. Jak pozname, Ze Zak
zazil radost? Chtél nékdo dalsi dlohy?

Vétsinou tento cil byl zaznamenavan u uloh, jako je matematicky klokan, Pythagoridda — nejsem
presvédcena, Ze kazdy zak pfi feseni zaZiva radost, takové aktivity vyhovuji spiSe nadanym zakam.
Objevuji se také ulohy z Hejného matematiky, ukoly propojené s financemi. Vice aktivit je vSak
praktikovano v Klubu zdbavné logiky — ten vsak jisté nenavstévuji vSichni Z4ci.

Cil 4 — Povedeme déti i zaky k bezpe¢nému pouzivani digitalnich technologii.

Komentai: Tento cil je formulovdn jasné, nezménil se stejné jako ostatni za dobu projektu, je
jednoznacny. Z vysledkd ale nevyplyva, jestli to Zaci opravdu dokazi. V pocatcich navazovali na
soutéz Bud' Safe Online, pak se cil ,,pfehoupl” spiSe do roviny pouzivani technologii pro komunikaci
se Skolou a procvicovani uciva a nasledné tvorba v rliznych aplikacich. Zde vidim svoji chybu
u sebe, Ze jsem nekladla ty spravné otdzky, jak se projevi to, Ze pouzivaji technologie bezpecné.

2. Kolik konkrétniho usili bylo na plnéni cile vynaloZzeno?

Nejvice se zpocatku pedagogové vénovali cili 1. V dvodu kcildm pisi, Zze se vénovali i cili 2.
(detailnéji) — v monitoringu vsak akce nejsou zaznamenany.

Vzdélavali se, aby mohli rozvijet cil ¢. 3 — sezndmeni s Hejného matematikou. Tento cil vSak byl
napliovan minimalné. Dokazuji to aktivity vloZzené do monitoringu.

Pozdéji se témér vsechny aktivity smérovaly k praci s digitalnim cilem.




3. Posudte viechny cile a aktivity z hlediska gramotnosti ki podle doporuéeni projektu PPUC
(napf. Gramotnosti v uzlovych bodech, dokument Ucitel rozvijejici gramotnosti aj.). Jak se rozvoj
skoly kryje s témito vymezenimi? Jak chtéli uditelé a tymy zvySovat gramotnost déti/zaku a jak
konkrétné na to Sly a jak to dopadlo?




Monitoring 29. 05. 2019

Téma: Noc s Andersenem

Tyka se cile:

U déti a zakti budeme podporovat aktivity vedouci ke kladnému vztahu ke cteni.

Strucné popiste, co se délo:

Akce byla organizovdna u pfileZitosti dne narozeni spisovatele. Probihala nejen ve Skole, ale
i v knihovné a nasledné v dalSich hodinach. Déti se ucily naslouchat, resily tajenky, pracovaly
s pracovnimi listy s tematikou Andersen zndmy i nezndmy. Ndsledné nékteti ucitelé uskutecnili
¢tenarské dilny s knizkami ze Skolni knihovny.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Naucili se planovat akci, spolupracovat na pfipravé, zapojil se i Skolni parlament.

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitelti?

Zaradili dilnu ¢teni. Probihalo spole¢né planovani.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegidlni podpoire mezi uciteli? Co délaji jinak?

S nékterymi kolegy jiz bylo sdileno formou popisu ¢innosti.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/zakut a na jejich motivaci?

Se zajmem se zapojovali do naslednych dilen.

KomentaF: Z popisu vyplyvd, 7e pedagogové sice rozvijeli slozky CG (vztah ke ¢teni), ale pouze na
urovni vlastniho prozitku nékterych zakd. Dale nevyhodnocovali, jestli se zménil vztah ke c¢teni.
Zacali se Zaci vice o knizky zajimat? Pujcovali si jich vice? Diskutovali o pfinosu ¢teni?

Monitoring 30. 11. 2020

Téma: Bezpelnost — ovéiovani cile v MS

Tyka se cile:

Povedeme déti i Zaky k bezpec¢nému pouzivani digitalnich technologii.

Strucné popiste, co se délo:

Pfi rannim kruhu bylo ucitelkami rozebirano téma bezpecnost. Vychazelo se z kazdodennich
zkuSenosti déti, jak se maji chovat v béznych situacich. Postupné byly déti pfivedeny k tématu
bezpecnosti v digitalnim prostfedi. Sezndmily se s pojmy robot, mobil, ikona, heslo, Sifra. Poté
nasledovala fizend ¢innost sBeeBoty. SvyuZitim tématu pohadek o Cervené Karkulce
a Neposlusnych kizlatkach hledaly déti za pomoci BeeBotl cesty k zadanym obrazkdm. VyuZivaly
drivéjsi zkusenosti a vyhodnocovaly, kterd z cest je bezpecna ¢i naopak. VyuzZily i chyby k tomu, aby
si uvédomily, které jiné kroky musi ucinit, aby se dostaly ke sprdvnému cili. Po celou dobu je
doprovazel rob(tek Tio.

Co se ucastnici naucili? Co si uvédomili?

Velice ocenili vyznam nahodné chyby. Uvédomily si jeji pfinos pro dalsi uceni. Naucily se nalézat
vhodna feSeni v neplanované nastalé situaci.

Co ucitelé zménili ve svych hodinach? Jak se zménila spoluprace ucitelG?

Vétsi dlraz na zdroje.

Jak se aktivita projevila ve spolupraci a kolegidlni podpore mezi uciteli? Co délaji jinak?

Vedla ke sdileni zkuSenosti.

Jaky jste zaznamenali dopad aktivity na vysledky uéeni se déti/Zaku a na jejich motivaci?

Déti mély o aktivity velky zajem, kazdy si chtél vyzkouset.

Poznamka:

Komentaf: Na této aktivité (mohla jsem ji vidét na vlastni oci) bylo vidét, Ze déti dokazi vyjadrit, co
je nebezpecné a bezpecné, jak se zachovat. Dokdzi o tom mluvit i v digitdlnim prostredi?
Pfedpokladam, Ze tato aktivita byla jen jedna ze soucasti vétsSiho celku o bezpecnosti. Aktivita
s BeeBoty by se tykala spise OVU — 1.10 — stanoveni krokd vedouci k feSeni problémového ukolu.
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