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Uvod - Proé tato publikace?

,Poslanim od zacatku do konce budiz hledati a nalézati zptsob, ktery by umoznil, aby ucitelé
méné ucili, Zaci se v8ak vice naucili, aby ve Skolach nemél mista krik, pocit osklivosti, védomi
marné prace.*”

Jan Amos Komensky

Tato publikace vznikla jako jeden z vystupti pétiletého projektu Podpora prace ugiteltl (PPUC)
Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky (NPI CR)!. Ustfednim tématem projektu
jsou zakladni gramotnosti — Ctenarska, matematicka a digitalni, jako cil ueni déti a zaku. Jedna
se o text, ktery ukaze v reSerSi domaci a zahrani¢ni literatury a na pfikladech zachycenych ve
Skolach zapojenych do tohoto systémového projektu, pro¢ a jak cilit ve Skolnim vzdélavani na
rozvoj gramotnosti pro zivot v souvislostech, a tak zlepSovat jeho kvalitu. Cilem je dale podpofit
rozvoj téchto gramotnosti ve vyuce v matefské a zakladni Skole. Autofi jsou presvédceni, ze
efektivni cestou k zvySovani gramotnosti déti a zaku je cilena, soustavna a komplexni podpora
zameéreni se tymu uciteldl na planovani zmén cild u€eni déti/zaka, zavadéni zmén ve vyuce
a jejich spole¢né vyhodnocovani. Tyto procesy se maji odehravat postupné a pfirozeng, ucitelé
se do tymu maji zapojovat na zakladé svého vlastniho rozhodnuti, jinak je jejich zapojeni
formalni a vysledky zadné nepfinasi.

Vzdélavani orientované na gramotnosti déti a zakl lze v podminkach ¢eského vzdélavani,
které zdUrazruje vyznam tradi¢nich vyuCovacich pfedmétd, dosud charakterizovat jako pojeti
,noveé“. Nicméneé se tési zajmu odborniku, praktiki ze Skol i akademikl. V tomto ohledu je pro
vzdélavaci systém pfiznacna rostouci vnimana spoleenska poptavka po cilech a strategiich
vzdélavani, které vice propojuji uceni déti a zakd s mimoskolnimi situacemi, umoznuji
operacionalizace toho, co se zaci uci, v situacich blizkych Zivotu, a aktivizuji u€eni zaka. ¢

Cilem tohoto textu je:

» predstavit pedagogickym pracovnikim, pro¢ by méli vénovat pozornost podpofe rozvoje
zakladnich gramotnosti jako cild u€eni:

o kvalitné popsat, co je pro gramotnosti typické;

o pojmenovat, co pfinasi vzdélavani orientované na gramotnosti détem, zakim
a uciteldm;

» predstavit pedagogickym pracovnikim cile a obsahy zakladnich gramotnosti, jak byly
koncipovany v PPUC, véetné zjisténi, co ueni zaméFenému na zakladni gramotnosti brani
nebo je komplikuje;

» predstavit pedagogickych pracovnikiim, jak Ize podpofit zaméreni pozornosti ucitelskych
tymu ve Skolach spole€né na systematicky rozvoj gramotnosti déti a zaku jako dulezitou
kvalitu poskytovaného vzdélavani (a konkrétni vyuky):

o shrnout zji$téni a doporudeni z fileté realizace modelu podpory PPUC ve $kolach
zapojenych do projektu jako ,pilotni Skoly*;

o seznamit ucCitele s konkrétnimi pfiklady efektivnich strategii rozvoje gramotnosti,
které byly vyvinuty a vyzkou$eny v prostfedi $kol zapojenych do projektu PPUC,
popf. partnerskymi organizacemi a osobnostmi (reSerSe inspirativni praxe v oblasti
osvojovani zakladnich gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi obory v CR i zahraniéi);

1 Do Cervna roku 2019 Narodni ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd.



» shrnout doporuceni, jak podpofit rozvoj gramotnosti pro Skoly a vzdélavaci systém, véetné
vznikajiciho stfedniho ¢lanku vedeni Skolskych zmén.

Publikace Cerpa z dostupnych domacich a zahrani¢nich studii, odbornych ¢lanka, vystupt
projektu, vysledku Setfeni, vysledkl vzdélavani a dokumentl vydavanych viadnimi institucemi
raznych zemi. V prvni kapitole bylo ¢erpano také ze zdroji domacich, nicméné z vétsi Casti
bylo nezbytné vychazet ze zdroju zahrani¢nich. Vlastni Setfeni realizované v zapojenych
Skolach, jehoz zamér a vysledky prezentuje druha kapitola publikace, je potom doplfieno
o domaci kontext. Treti kapitola shrnuje reSerse inspirativni praxe ze skol a ostatnich projektd
zaméfenych na gramotnosti, které provedli odborni garanti gramotnosti.

Publikace, kterou jste otevfeli, nabizi zdivodnéné shrnuti, pro€ je dllezité se ve vzdélavani,
a zejména ve vyuce ve Skolach zaméfovat na rozvoj zakladnich gramotnosti déti a zakd.
Publikace si klade za cil napomoci kvalit¢ a zamérfeni diskuze tykajici se cild a obsahu
vzdélavani, jak ji predpoklada Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ 3. Publikace proto oslovuje
Sirokou cilovou skupinu &tenaft se zajmem o vzdélavani, zejména z fad pedagogickych
pracovnikl Skol, ale také nabizi informacni bazi pro diskuzi lidri a stakeholderi zmény,
kterou Strategie predpoklada na riiznych urovnich vzdélavaciho systému. Nasim zamérem
totiz je, aby se gramotnosti déti a zaku staly dileZitym tématem kvality vzdélavani. Ctenéfi
sami posoudi, jestli se nam to aspon z¢asti podafilo.

Autofi



Navod, jak publikaci Cist a nezahltit se, pro pedagogické
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni

Dostava se vam do ruky publikace tykajici se zakladnich gramotnosti jako cild ueni déti
a zaku Skol. V prvni kapitole naleznete vymezeni pojmi a prilezitosti spojené se zacilenim
vyuky na gramotnosti. Kapitola obsahuje odkazy na €etnou zahrani¢ni a doméaci odbornou
literaturu. Pfimo k vyuziti ve Skolach jako pfiklady inspirativni praxe publikace odkazuje na
uvolnéné ulohy publikované Ceskou $kolni inspekci (CSI) z mezinarodnich $etfeni urovné
gramotnosti PISA a PIRLS. Kromé téchto praktickych zdroja do vyuky v publikaci odkazujeme
na materialy s ulohami na rozvoj gramotnosti v pfedSkolnim a zakladnim vzdélavani, které
byly vytvofeny s ugiteli v projektu PPUC.

Druha kapitola shrnuje poznatky tykajici se podpory zmény v kvalitach skoly. V jejim
uvodu najde i ¢tenar z fad ucitelt souhrn aktualnich zjisténi pedagogiky ukazujici na moznost
soustavné podpory v modelu, ktery zahrnuje interni a externi zdroje a vytvafi synergii tymu
ve Skole. Ucici se komunita ucitelU usilujici o kvalitu doprovozena systematickou mentorskou
podporou je ur€ity model, ktery se podle informaci v Uvodu této kapitoly osvédcil. A byl
adaptovan v tomto projektu. Model podpory je pFedstaven formou ilustrativni infografiky
avéfime, Zze iten poslouzi jako inspirace, budete-li uvazovat o zménach v riznych ¢innostech
a funkcich vasi Skoly.

Vv s

inspirativni praxe vytvofené ve spolupraci tymu garantd z NPl CR ve $kolach, které byly
v projektu zafazeny jako ,pilotni“. Kapitola se ¢leni na podporu v oblasti digitalni, étenarské
a matematické gramotnosti. Kazda podkapitola je dale ¢lenéna na Cast pro predskolni
vzdélavani, prvni a druhy stupen ZS. Do kapitoly byly vyhledany a zafazeny piiklady dobré
praxe ze Skol, které podporuji rozvoj takovych vysledkd uceni, o nichz se odborné panely
gramotnosti domnivaji, ze jsou: (1) v Ceskych Skolach jen velmi malo znamé a (2) jsou pro
rozvoj dané gramotnosti klicové, esencialni.

PFijemné inspirovani se preje tym autort publikace.



1 Gramotnosti. Co je pro né typické?
Jakub Holec

,Cteni se ve $kole pfili§ omezuje na hodiny éeského jazyka a ani v nich neni bézné, aby se
Skolaci ucili napfiklad porovnavat a rozliSovat informace z nékolika podobnych textd.”

Hana Kostalova *

Ustfednim tématem této publikace jsou gramotnosti, které jsou stale relativng novym
fenoménem Ceského Skolstvi. Ten se dostal do Ceského vzdélavaciho prostredi pfedevsim
ve spojitosti s mezinarodnimi vyzkumy védomosti a dovednosti organizovanymi zejména
Organizaci pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD/PISA), dale pak s vyzkumy
Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledkd vzdélavani (IEA/PIRLS). Nakonec se Ceska
republika od pfelomu nového tisicileti pravidelné zapojuje do mezinarodnich Setfeni TIMSS?,
PISA, PIRLS, PIAAC a ICILS.

Pro celkové porozuméni gramotnostem a jejich roli ve vzdélavani je ucelné si ujasnit: co
gramotnosti jsou, jaky je jejich vztah ke kli€ovym kompetencim jako stézejnim cildm vzdélavani
a konecné i jaky je vztah gramotnosti k vyu€ovacim predmétim.

V plvodnich pfedstavach se na gramotnost obecné nahlizi jako na schopnost Cist, psat, ovladat
mluvené slovo, pfipadné i pocitat. Pfitom pro chapani gramotnosti jsou vzdy stéZejni mistni
kulturni a socialni kontexty, protoze k jejich rozvoji dochazi v interakci s okolnim spole€enskym
prostiedim. “° Jeji konkrétni podoba vychazi ze znalosti, dovednosti, postoju a hodnot, které
jsou relevantni pro danou kulturu a spole¢nost. ¢ 54

Gramotnost v této publikaci definujeme jako schopnost ditéte a zaka uplatnit ziskané
védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty vazané na konkrétni vzdélavaci obsahy pfi feSeni
nejriznéjsich uloh a Zivotnich situaci. ¢ Konkrétnéji Ize gramotnost chapat jako schopnost
porozumét, interpretovat, pouZivat a vytvaret textové, grafické a numerické informace :
v rlznych formatech, kontextech a pro rizné ucely lidské komunikace. #’ Rozvijenl’g
gramotnosti Uzce souvisi s feSenim problému a situaci realného svéta, se kterymi se zak
potyka Ci se v Zivoté pravdépodobné bude potykat. 3¢ 6062 :
Pfes soucCasné dosti dramatické promény spolecnosti a rozvoj védy i technologii je zakladnim
Ukolem vzdélavani zajistit, aby co nejvétsi poCet zaku dosahl alesport minimalni Urovné
zakladnich gramotnosti. Mezi né se obvykle fadi &tenafska a matematicka gramotnost,
na vyznamu rovnéz nabyva gramotnost digitalni. V dalSim textu proto budeme pravé tyto
gramotnosti uvadét jako tzv. zakladni gramotnosti. Pfesto vSak nechceme opomenout i dalsi
velmi dulezité gramotnosti, jako je napfiklad gramotnost pfirodovédna, jazykova, socialni,
zdravotni, umeélecka a pohybova. °° Cile uceni (znalosti, dovednosti, kompetence) se
v jednotlivych gramotnostech prekryvaiji ¢, pfikladem muze byt napf. Uzka souvislost rozvoje
Ctenarskeé a medialni gramotnosti. Obdobné je to v pfipadé vyznamné propojenosti matematické
gramotnosti s gramotnosti pfirodovédnou a finanéni. ' 4849

2 V CR probéhlo Setfeni TIMSS v roce 1995, 2007, 2011, 2015 a 2019; PIRLS 2001, 2011, 2015 a 2021.
Vyzkum PISA (OECD) probéhl poprvé v roce 2000 a od té doby kazdé 3 roky.
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V této publikaci chapeme vyznam zakladnich gramotnosti jako stézejnich dovednosti
potfebnych pro rozvijeni nejen dalSich gramotnosti a pfedevsim klicovych kompetenci ve
smyslu celozivotniho uceni. Zakladni gramotnosti se pravé proto staly ustfednim tématem
v ramci systémového projektu Podpora prace uciteld (PPUC). Pfitom se vychazi z toho, ze
pravé zakladni gramotnosti jsou kli€ové k tomu, aby lidé ziskali pFistup ke kvalithim pracovnim
mistim a pIné se ucastnili Zivota ve spole¢nosti. Ostatné rozvoj gramotnosti patfi mezi hlavni
priority vzdélavacich politik nejen evropskych vzdélavacich systému. 2> 4

Ctenarska gramotnost je schopnost uplatnit ziskané védomosti, dovednosti, navyky,
postoje a hodnoty pfi praci s texty v nej$irsim slova smyslu. Utvafi se celoZivotn&. Vzdélavani
otevird moznosti pro jeji systematicky rozvoj. Ctenaiska gramotnost ma dvé hlavni linie:
zakladni a kritickou. Zakladni ¢tenafska gramotnost zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje
uplatiiované pfi vybéru textu podle potfeby a vlastni &teni s porozuménim celku nebo
¢asti textu, v€etné vyhledani konkrétni informace. Kriticka ¢tenarfska gramotnost zahrnuje
znalosti, dovednosti a postoje vyuzitelné pfi hodnoceni informaci v textu s ohledem na
jeho obsahovou a formalni stranku (napf¥. argumentace); posuzovani textd v jejich kontextu
a porovnavani s vlastni zkuSenosti; zpusoby &teni, Ctenarské strategie s ohledem na situaci,
. (iGel &teni a charakter textu, odolnost pfi &teni atp. ¥/ :

Matematicka gramotnost je schopnost uplatnit ziskané védomosti, dovednosti, navyky,
postoje a hodnoty pfi FeSeni nejriiznéjSich ukoll a Zivotnich situaci s Cisté matematickym
obsahem az k takovym, ve kterych neni matematicky obsah zpocCatku zfejmy, a je na
fesiteli, aby ho v nich rozpoznal. Uroveri matematické gramotnosti se projevi, kdyz jsou
matematické znalosti a dovednosti pouzivany k vymezeni, formulovani a feSeni problémi
z rtznych oblasti a kontextl a k interpretaci jejich feSeni s vyuzitim matematiky. * :

Digitalni gramotnost pojimame jako soubor digitalnich kompetenci (védomosti, dovednosti,
postojl, hodnot), které potfebuje jedinec k bezpenému, sebejistému, kritickému a tvofivému
vyuzivani digitalnich technologii pfi praci, pFi uéeni, ve volném &ase i pfi svém zapojeni do :
- spoledenského Zivota. * :



1.1 Gramotnosti a kliCcové kompetence. Jaky je mezi nimi
vztah?

L,Zakladni vzdélavani ma zakim pomoci utvafet a postupné rozvijet klicové kompetence
a poskytnout spolehlivy zaklad vSeobecného vzdélani orientovaného zejména na situace
blizké Zivotu a na praktické jednani.”

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani *

Pfenos gramotnosti do ¢eského vzdélavaciho systému je spojen pfedevsim s mezinarodnimi
vyzkumy védomosti a dovednosti zaku. Prestoze gramotnosti nejsou explicitni soucasti
Ceskych kurikularnich dokumentd, zdaleka se pro Ceské ucitele nejedna o neznamy
pojem. CSI vytvofila a pouziva pro inspekéni hodnoceni $kol a vysledkd zakd systém
Sesti gramotnosti: matematicka, ¢tenarska, informacni, jazykova, pfirodovédna, socialni.
U kazdé z téchto gramotnosti se hodnoceni zaméfuje na podminky rozvoje gramotnosti
ve Skole, indikatory procesu jejiho rozvoje ve vyuce a také na soubor indikatorl dosazené
urovné gramotnosti zakl jednotlivych stupnia vzdélavani. * | proto se jevi jako dulezité
zabyvat se vztahem gramotnosti a kliCovych kompetenci, které predstavuji stéZejni cile
vzdélavani v ramcovych vzdélavacich programech. ' % V tomto vztahu nicméné panuje
znacna nejednotnost, v riznych publikacich ¢asto dochazi k tomu, Ze se jedno zaménuje
s druhym, pfipadné dochazi k pfekryvu obou pojm. ¢

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ vymezuje oba pojmy takto:

Gramotnost znamena pfedevsim schopnost praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych
Zivotnich situacich. ZvySovani dovednosti v oblasti zakladnich gramotnosti vytvaFi
predpoklady k uspéSnému celozivotnimu uceni i k tomu, aby zaci a mladi lidé zazivali uspéch
ve Skole i pracovnim Zzivoté. Gramotnosti obvykle vztahujeme k jednotlivym ,pfedmétim®.
Muzeme tak hovofit o Ctenarské, matematické nebo prirodovédné gramotnosti. :

Kompetence je slozitym souborem znalosti, dovednosti a postoja, které tomu, kdo si je
osvojil, umozniuji uspé&sné zvladnout ukoly a situace, do kterych se dostava ve studiu,
. v préci i v osobnim Zivot&. % :
Kompetence s pfivlastkem ,klicové® jsou vyznamnym prvkem modernich kurikularnich
dokumentu. % Pfi srovnani aktualnich kurikularnich dokumentd na trovni riznych evropskych
statll je zfejmé, Ze mezi témito Ustfednimi cili vzdélavani se rozliSuji rizné typy kompetenci.
Ty jsou formulované na riznych urovnich komplexnosti—,zakladni“ kompetence a komplexné&;si
prifezové (transverzalni) kompetence. °2 5 Evropska unie jako vyznamny nositel mys$lenky
kompetenéné zaméreného kurikula zdUraznuje, ze ,ziskani zakladnich dovednosti, znalosti,
postojl a hodnot v oblasti gramotnosti ve Skolnim vzdélavani je pfedpokladem pro rozvoj
vySsich klicovych kompetenci v ramci kontinuity celozivotniho uc€eni. Jedna se o kompetence,
které détem, zakim a mlady lidem umozfuji nejen zvladat zmény v dennim Zivoté
a v soucasném prostiedi, ale rovnéz jim pomahaji utvaret budoucnost tak, jak siji jako jednotlivci
a spolecnost predstavujeme. 3° “° Gramotnosti |ze proto povazovat pfedev§im na Udrovni
pfedskolniho a zakladniho vzdélavani jako dulezity cil vzdélavani zaméfeny na rozvoj
komplexnéjSich klicovych kompetenci pro celozZivotni u€eni. Napfiklad rozvoj celoZivotné
rozvijené kliCové kompetence k uceni si Ize jen stézi pfedstavit bez toho, aby zak a mlady
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Clovék napred dosahl potfebné urovné v dovednostech vyhledavat podstatné informace
v textech a uplatfiovat je v dané realné situaci ¢i uloze. %'

Gramotnosti jako komplexni vysledky u€eni déti a zak( se obvykle vztahuji ke specifické
vzdélavaci oblasti, se kterou utvafi doménovou vazbu (Ctenafska gramotnost v jazykové
vzdélavaci oblasti, matematicka gramotnost v matematické vzdélavaci oblasti, pfirodovédna
gramotnost v pfirodovédné vzdélavaci oblasti apod.). ' 30.56.%8.63 \/ pfipadé, Ze se gramotnost
uplatruje v kontextech mimo vzdélavaci oblast, k niz se primarné rozviji, jde o jeji zvlastni
didaktickou adaptaci a operacionalizaci (vyuziti v situacich ,realného zivota“), podobné
jako je tomu u generickych cild u€eni (cile, jejich obsah se rozviji bez ohledu na skolu tim,
Ze jedinec je Clovék), jako jsou napfiklad klicové kompetence v nyni platnych RVP pfeddkolniho
a zakladniho vzdélavani. Pfikladem je prace s neucebnicovymi texty mimo jazykové predméty,
matematické modelovani pfi feSeni problému ve zdanlivé nematematickych kontextech nebo
védomé vyuzivani digitalnich technologii k feSeni problém( ¢&i tvorbé obsahu v rGznych
pfedmétech. Pravé digitalni gramotnost jako soubor specifickych digitalnich kompetenci
umoznuje a podporuje efektivni u€eni a vzdélavani v sou¢asném, technologiemi prostoupeném
sveté. Zakladni gramotnosti jsou proto dllezitym vychodiskem pro utvafeni komplexnéjsich,
generickych a na rozvoj osobnosti jedince zaméfenych kliCovych kompetenci v ramci
celozivotniho uceni. 8

Obrazek 1: Schéma popisujici vztah zakladnich gramotnosti ke klicovym kompetencim pro celozivotni uceni

Klicové kompetence
pro celozivotni uceni

kompetence kompetence
k podnikavosti Zakladni k uceni
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Ctenarska gramotnost
matematicka gramotnost kompetence
k feSeni
problému

kompetence e
ob&anské digitalni gramotnost
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komunikativni
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1.2 Pfinosy rozvoje gramotnosti. Co pfinasi rozvoj gramotnosti
détem a zakum (a ucitelum)?

»~Noveé aktivity, které jsme vyzkousSeli, vzbudily vZzdy zajem déti a nasi spole¢nou radost z uceni.
Kolegyné vzdy na naSich spole¢nych setkanich prezentovaly mimo jiné i svoje dobré pocity
Z realizovanych aktivit.“

Ucitelka

Zijeme v dobé velkych socidlnich, kulturnich a environmentalnich zmén. * V souéasné
informacni dobé se pfedevs§im s narlistem populismu a fenoménem fake news ukazuje jako
mimoradné dulezita schopnost Zakl vybirat relevantni a ovéfené informace a také schopnost
informace kriticky vyhodnocovat vzhledem k ucelu jejich pouziti a rozliSovat mezi pravdou
a nepravdou. "¢ Digitalni technologie pfitom zasadné ovliviuji pfistup lidi k informacim, zplsob
prace s informacemi i samotny zpusob u€eni. Zcela zasadné se uplatriuje digitalizace, a to
ve vSech oblastech zivota. Byt gramotny se v této souvislosti vice posouva k potfebé Cist,
interpretovat, komunikovat a sdilet informace v digitalni podobé z riznorodych online zdroju. #°

Cilem predskolniho a zakladniho vzdélavani je zprostfedkovat détem a zakim vzdélavaci
zkuSenost, ktera je uvede do zakladnich zplUsobl setkavani se svétem. V tradi¢ni Skole se
projevuje Ustfedni role $kolnich pfedmétd, které tomuto svétu ptifazuji konkrétni vyznam. Casto
pfitom dominuje obor jako takovy, pfedmétova vyuka je vystavena tak, jako by se Zaci méli stat
odborniky v danych oborech. Dlraz na gramotnosti ve vztahu k uvedenému zaméreni stavi do
popredi nikoliv pfedmét jako takovy, ale pfedmét v souvislosti se ziskavanim a zpracovavanim
informaci a jejich uplatfiovanim pfedevsim v redlnych situacich. Skolni pfedméty svym &asto
specifickych vzdélavacim obsahem pravé takové kontexty nabizeji.

Ukazuje se, ze zaméfenim na gramotnosti je mozné pruznéji reagovat na aktualni pozadavky
vzdélavani v dynamicky se ménicim svété. Velky vyznam zde pini kli¢ové komponenty kvalitni
vyuky, které se vztahuji k organizaci a fizeni vzdélavani, zprostfedkovavani vzdélavacich cill
a obsah(, ucebni tlohy a $kolni klima podporujici uéeni.*® Zaméfeni na gramotnosti jako cile
uceni pro déti a zaky pfinasi vys$Si zapojeni zakl do uceni. Déje se tak zejména prostifednictvim
strukturovanych, na argumentaci a reflexi zamétenych &innosti zakil ve vyuce. Zaci ugivo
elaboruji sami, stanovuji si vlastni cile, kterym potom Iépe rozuméji a dokazou se proto
efektivné hodnotit a zlepSovat. Tyto slozky kvalitni vyuky maji zasadni roli v podpofe vnitfni
motivace k u€eni a rozvoje zodpovédnosti déti a zakl za uceni. 2 Déti a zaci tak dostavaiji
pfilezitosti k vlastnimu aktivnimu u€eni a postupnému osamostatriovani. A to v prostfedi, ve
kterém se citi byt kompetentni délat to, co se od nich o¢ekava. Pfi FeSeni nejriznéjsich ukoll
a zivotnich situaci zaci mohou spatfovat smysl a relevanci v tom, co se uci, coz je dulezitym
predpokladem pro to, aby zazivali pozitivhi emoce pfi u¢eni. 4> 164

Pro gramotnost a jeji vymezeni je ur€ujici interakce s konkrétnim spoleCenskym prostfedim
(kulturou, civilizaci) a moznost SirSiho uplatnéni poznatk(l v prostfedi dané spolecnosti.
V Ceském vzdélavacim prostfedi jde predevSim o rozvoj znalosti, dovednosti, postoju
a hodnot, které Ize pfifadit do raznych Skolnich pfedmétl a vzdélavacich oblasti. Jako
takova je gramotnost zakladem pro orientaci ve svété, jehoZz soucasna podoba se vyznacuje
vSudypfitomnosti informaci dostupnych v riznych podobach a formach. 30 4°
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Vyuka zaméfena na gramotnosti umoznuje ucitelim zapojit zaky do feSeni uloh, pro které
je typické pouzivani pokrocilejSich urovni mySlenkovych operaci. V takovych ulohach se
Zaci Casto zaméruji na vyhledavani, interpretaci, pouzivani, vytvareni a sdélovani informaci
v rlznych formatech k feSeni problém( a realnych situaci pfedevSim vlastnim aktivnim
ucenim. Pro vyuku, ve které zaci pfijdou na vétSinu poznatk( sami, je charakteristicke,
Ze v hodiné pracuje predevS§im zak, a to v prostfedi designovaném ucitelem a s oporou
o spole¢né stanovena a srozumitelna kritéria. ' Pro ilustraci na gramotnosti zamérenych uloh
Ize pouzit jednu ze starSich uloh z Setfeni matematické gramotnosti PISA 2012, ve které zak
interpretuje, aplikuje a hodnoti data ve sloupcovém grafu za ucelem vyhledani odpovédi na
polozené otazky. °

Obrazek 2: Ukazka uvolnéné ulohy z Setfeni matematické gramotnosti PISA (2012)
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Kromé uvolnénych uloh z Setfeni PISA(OECD) je mozné vyuzivat napfiklad publikace zaméfrené
na rozvoj zakladnich gramotnosti, které jsou k dispozici na webu https://gramotnosti.pro/
a na Metodickém portalu RVP.CZ:

« 29 namétd pro rozvoj Etenarské, digitalni a matematické gramotnosti v _predskolnim
vzdélavani.
* 49 namétl pro rozvoj étenarské, digitalni a matematické gramotnosti na 1. stupni zakladni

Skoly.
* 39 namétu pro rozvoj étenarské, digitalni a matematické gramotnosti na 2. stupni zakladni

Skoly.
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1.3 Prinosy rozvoje gramotnosti. LepSi vysledky vzdélavani

,Rozvoj matematické gramotnosti ve fyzice neni na ukor fyziky, ale naopak zlep$i vysledky
Zaka ve fyzice, kdyZ se déla spravné.”

Dominik Dvorak @

Rozvoj napfiklad matematické gramotnosti si €asto spojujeme pfedevsim s matematikou, ktera
umoznuje pokladat zaklady matematického ,femesla“. VySe uvadime, ze pravé prenosem do
jinych pfedmétovych kontextd dana gramotnost nabyva vyznamu ustfedniho cile vzdélavani
na urovni klicovych kompetenci. MUuze napfiklad efektivni rozvoj matematické gramotnosti vést
k celkovému zlepSeni vysledku zaku v jinych predmétech? Neni mozné tento potencial jesté
lépe vyuzit k soustavnému profesnimu rozvoji kazdého ¢eského ucitele a tim k zlepSovani
podminek pro ucéeni déti a zak(?

Setfeni Ceské $kolni inspekce poukazuje na to, Ze k rozvoji matematické gramotnosti dochazi
vétSinové pravé v hodinach matematiky, dale pak fyziky a chemie. ' S texty se kromé
dominujiciho Ceského jazyka a literatury Castéji pracuje v hodinach ciziho jazyka a vychovy
k ob&anstvi. Méné Casto se pak prace s texty objevuje v hodinach matematiky, fyziky, chemie,
zemépisu Ci déjepisu. ' Pritom uUlohy zaméfené na posuzovani textl rozvijeji schopnost
orientace v souCasné zaplavé informaci, které se k nam dnes vétSinou dostavaiji v elektronické
podobé. Pro kritické posuzovani informaci z riznych oblasti lidského poznani si tézko vystacime
bez toho, abychom dokazali porozumét textim a pracovali s nimi pfi feSeni problému i pfi
komunikaci. Rizné gramotnosti se vzajemné doplfuji, v mnohém se dokonce prekryvaiji.
To, co tvofi dil¢i kompetenci (vysledek uceni) v jedné gramotnosti, posiluje vzdélavaci vysledky
v jiné gramotnosti. 52

Prikladem lepSich vysledkl ve d&tenafské gramotnosti je frekvence predéitani détem
pFedskolniho v&ku &i fungujici &tenafské koutky na Skolach. ¢ V ramci Setfeni CSI byla
pozorovana souvislost lepSich vysledkd v testu Ctenarské gramotnosti s pfitomnosti pravé
takovych &tenarskych koutkl v zakladnich $kolach. Zakiim se obecné lépe pracuje s kratkymi
texty, které jsou navic blizké jejich zkuSenostem z kazdodenniho Zivota. Toto spojeni Skolni
vyuky s realnymi situacemi a zkuSenostmi je charakteristické pro vyuku orientovanou na rozvoj
gramotnosti. Vyzvou, na kterou dané Setfeni upozoriuje, je vyuzivani ukold zaméfenych na
kritické pfemysleni nad textem, rozpoznavani platnych argumentd od argumentd a informaci
zavadeéjicich a manipulativnich. “8

PFi hodnoceni Urovné informaéni gramotnosti® je dilezité zjisténi CSI, ze lepsich vysledkd
dosahuji zaci, jejichz ucitelé disponuji vySSi dovednosti v pouzivani digitalnich technologii.
Tato zjisténi podporuiji i vysledky mezinarodniho Setfeni ICILS, které z hlediska vysledkd zak
rovnéz odkazuji na vyznamnou roli uCitele a efektivni uplatiiovani digitalnich technologii pro
podporu kvalitni vyuky. 7 ZvySovani digitalnich kompetenci* ucitell se jevi jako velka vyzva
i vzhledem k nizSi motivaci nemalé ¢asti ucitelt na sobé v této oblasti pracovat. Da se Fici, ze
pravé samotna digitalni gramotnost ucitelt je zasadni podminkou jejiho rozvoje u zaku. Jde
predevsim o to vystoupit z vlastni komfortni zény, odklonit se od tradi¢nich vyukovych postupt
a dale se rozvijet. 2

3 Informacni gramotnost v pojeti CSI se z velké &asti kryje s obsahem a vymezenim digitalni gramotnosti
v pojeti projektu PPUC.
4 Na evropské urovni se aktualné& hovofi pfedevSim o digitélnich kompetencich, které utvareji digitalni

gramotnost ditéte a Zaka jako celoZivotné rozvijeny cil vzdélavani.
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN)
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Lepsich vysledku bylo rovnéz zjisténo na Skolach, ve kterych Setfeni ukazalo na vyuzivani
digitalnich technologii s pozitivnim vlivem na motivaci zakl. Dale se z hlediska vysledku zaku
jako pfinosné ukazalo uplathovani digitalnich technologii napfiklad v metodach projektového
vyucovani, mistné zakotveného uceni, badatelsky orientované vyuky, cileného rozvoje
kritického mySleni a podpofe vyuzivani technik formativniho hodnoceni. +°

Vysledkim uceni zaku v oblasti matematické gramotnosti vyrazné napomaha vytvoreni
podminek pro jeji rozvoj napfi¢ pfedméty a vzdélavacimi oblastmi a s tim spojena spoluprace
uciteld matematiky s uciteli jinych vyu€ovacich pfedmétu. Dale podpora motivace a zajmu zak
o matematiku, napfiklad prostfednictvim inovaci vyukovych metod, aktivitami zaméfenymi
na rozvoj matematické gramotnosti, vyuzivanim digitalnich technologii a uplatiovanim
diferencované vyuky (napf. rizné obtiznosti uloh k feseni). 2

K hodnoceni vysledkl zakd a jejich u€eni je dullezité sledovat jimi dosahovany pokrok.
Za timto ucelem jsou vytvareny popisy rozvoje sledovanych védomosti a dovednosti v riznych
etapach vzdélavani, tzv. vyvojova kontinua. Kontinua ukazuji, jaké nové dovednosti si Zzak
postupné osvojuje, kdyz se v dané oblasti zlepSuje, a také nabizeji prileZitosti k dalSimu rozvoji
osobnosti a u€eni se podle osobnich pfedpokladu a tempa kazdého ditéte a zaka. °” Nabizeji
orientacni body na cesté k rozvoji gramotnosti podle individualnich zkusenosti ugitelll. Jejich
konkrétni interpretace, navrhovani cesty k jejich dosaZeni i posouzeni vysledku je pIné
v rukou ugitel( a jejich zakad. *' V projektu PPUC v tomto ohledu pomahaji materialy Gramotnosti
v uzlovych bodech vzdélavani pro ¢tenafskou, matematickou a digitalni gramotnost. 3%

« Ctenarska gramotnost v uzlovych bodech vzdélavani na MS a ZS
« Matematicka gramotnost v uzlovych bodech vzdélavani na MS a ZS
« Digitalni gramotnost v uzlovych bodech vzdélavani na MS a ZS

K popisim dosahovaného pokroku v gramotnostech je dllezité mit rovnéz ulohy, které tyto
védomosti a dovednosti ovéruji. Jedna se o ulohy, které by méli Zaci nachazejici se v urcité
fazi vyvoje zdarné vyresit. °” Vzhledem k tomu, Ze védomosti a dovednosti Zakd v jedné tfidé
maiji Siroky rozptyl, je dulezité, aby mohli FeSit ulohy rizné obtiznosti, jez odpovidaji jejich
aktualni urovni. To znamena, Ze kazdy Zak pracuje na té urovni, ktera je pro né&j v danou chvili
nejvhodnéjsi, kde je schopen se nejefektivnéji ucit. Lze vyuzit napfiklad vySe uvedené materialy
obsahujici naméty pro rozvoj ¢tenarské, matematické a digitalni gramotnosti v prfedskolnim
a zakladnim vzdélavani.
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1.4 Prinosy rozvoje gramotnosti. Motivace pro rozvoj
gramotnosti a vySSi zajem o uceni

,Ve vyuce je jedna z primarnich véci zapaleny ucitel, ktery dokaZe motivovat, strhnout
a nadchnout Zaky.*”

Ucitelka #°

Obecné |ze fici, Ze orientace na gramotnosti a kliCové kompetence ma zasadni vyznam pro
naplfiovani nové nahlizenych vzdélavacich cilt, chapeme-li je jako kompetence pro Zivot. Tyto
cile pfitom nejsou v rozporu s oborovymi cili. Témata jednotlivych vzdélavacich oboru a oblasti
predstavuji obsah vzdélavani, bez kterého by zfejmé& nebylo mozné rozvijet cile zaméfrené
na gramotnosti a celozivotné utvarené klicové kompetence. Gramotnosti proto nelze stavét
do protikladu k oborovym znalostem, ale spiSe je vnimat jako Zadouci sméfovani k propojeni
oborovych cilt s dulezitymi dovednosti pro Zivot v sou¢asném svété.

Je zfejmé, Ze pro rozvoj gramotnosti ma velky vyznam vnitini motivace. Tu nejlépe umochuje
moznost Zaka aktivné se spolupodilet na nastavovani vyukovych cilli tak, aby odpovidaly jeho
zajmum. "2 Moznost volby je sama o sobé motivujici, protoze dovoluje si uzpulsobit vzdélavaci
prostfedi k vlastnim potfebam a preferencim. Volba umoznuje zakim pfejimat odpovédnost za
jejich u€eni a nachazet v u€eni a poznavani hodnotu.

Motivace je stézejnim predpokladem pro dosahovani u¢ebniho pokroku. 423" 43¢ Neni pFili§
prekvapujici, Ze Zaci vice motivovani k u€eni (v€etné informalniho, tedy uc€eni se z vlastni
reflektované praxe, ze zkuSenosti) a k celozivotnimu vzdélavani vykazuji celkové vysSi
spokojenost se svym zivotem a ve $kole si vedou lépe. " * Nékdy se u lidi setkavame
s pochybnostmi o tom, jestli ma zaky uceni bavit, jestli nejsou dulezitéjSi vysledky nez proces,
kterym k danym vysledkim vede. Odbornici se v tomto shoduji, Ze pro vysledky uceni je
rozhodujici reflektovana zkuSenost, tedy samotna podstata procesu uceni, ve kterém se
vracime k tomu, co nového jsme se naucili, a od toho se posouvame k dal§imu uceni. V tomto
cyklu pIni ddlezitou roli aktivni ueni zaka, které pfispiva k rozvoji kognitivnich schopnosti
a socialnich dovednosti v€etné pro uceni naprosto zasadni psychické a fyzické pohody
(angl. well-being).

K vy$§imu zajmu o uceni se déti a zak( a lepS§im vysledkiim pomaha porozuméni vzdélavacim
cilam, spoluprace a vrstevnické uceni, prace se zkusenosti zaku ve spojeni s feSenim realnych
problém(. 3" 32 Kazdy ucitel je v jistém ohledu ,influencerem®, ktery ma moznost vyznamné
pusobit na zaky i na jejich budouci sméfovani. Proto se na zajmu zaka o u€eni vyrazné odrazi
vzdélavaci styl ucitele a zvolené vyu€ovaci metody. Pokud je zaméfen prevazné na vyklad
a procvi€ovani, pak schopnost a motivace dochazet k poznani aktivnim u€enim a vlastnim
usilim rozvinuta neni. 3" % Pfresto je v ¢eskych skolach stale ¢asty zplsob vyuky s dominanci
vykladu, a to prakticky bez interakce s zaky. > %

PFi zaméfeni na gramotnosti je dulezité volit Ulohy, které vedou déti a Zaky k ziskani souboru
dil€ich poznatku, ze kterych je mozné dospét k obecnému poznani. V pfedskolnim vzdélavani
se jedna o rozvoj gramotnosti hrou, €innostmi se zapojenim vSech smysli s dlrazem na
manipulativni ¢innosti, prostfednictvim proZitkového a situacniho u€eni s vyuzitim pfirozené
zvidavosti déti a jejich potfebou objevovat svét. Tim, Zze propojujeme vzdélavaci nabidku
s jiz ziskanymi zkuSenostmi déti a u€ebni aktivity pfiméfené gradujeme, se zvySuje vnitini
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motivace déti k u€eni, protoZze maji moznost zazivat radost z vyfeSené a pro né obtizné ulohy. 4
Ve star§im véku je dllezité pfi praci s texty zakim nabidnout moznost ovlivnit vybér toho,
co budou €ist, a tim posilovat zaZitek z etby. Opét tu hraje vyraznou roli to, jak jsou ¢tené texty
pro zaka relevantni, pficemz dulezitost vyuzivani digitalnich technologii v riznych Zzivotnich
situacich si vétSina zakd uvédomuje. ' Misto uryvka z u€ebnic se pak mlze jednat o praci
s primarnimi texty a informacemi v online databazich a archivech. To Uzce souvisi s nadSenim
uCitele takovou vyuku s Zaky realizovat a s naroCnosti pro pfipravu, ktera se pak vrati v zajmu
Zaku o uceni, jejich motivaci, ale i ve vzdélavacich vysledcich. '
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1.5 Pfinosy rozvoje gramotnosti. Vétsi spokojenost ucitell

,UCitelé si uvédomili, Ze je potfeba zménit pristup k matematice, Ze nechat déti objevovat
zakonitosti ma vétsi efekt — déti o problémech diskutuji, snazi se najit feSeni, maji z objeveného
vétsi radost a vice si pamatuji.®

Reditelka $koly *°

V pfedchozich ¢astech jsme se zaméfili pfedevSim na to, co pfinasi détem a zakim
ueni zaméfené na gramotnosti. Jak je tomu ale s uciteli? Pro¢ je pro ucCitele vyhodné se
v pfipravach a realizaci vyuky zaméfit na gramotnosti jako jeden ze stézejnich vyukovych
cilu? Vyuka zamérena na gramotnosti jako na stézejni cil vzdélavani je pro zaky relevantnéjsi
pfedevS§im diky ddrazu na FeSeni realnych problémd ve vzajemnych souvislostech.
To s dlrazem na aktivni u€eni, nikoliv na pasivni pfijem informaci z jediného zdroje.

Aktualni studie, pfedevs§im z OECD, dokladaji, ze sebedlvéra uciteltl ve vlastni schopnosti
uzce souvisi s tim, jaké vyukové postupy voli, jak aktivné ke své vyuce pfistupuji a zda se
citi ve své praci celkové dobre. *° Cesti ugitelé ve srovnani s ugiteli z jinych zemi evropského
spolecenstvi maji podpriimérnou davéru ve vlastni schopnosti. Tyka se to pfedevsim rozvoje
kritického mySleni a motivace zaku ohrozenych Skolnim neuspéchem. 2!

V souvislosti s vétSi spokojenosti uciteld a divérou ve vlastni schopnosti je rozhodujicim
faktorem ochota ucitelll inovovat a zdokonalovat vyuzivané metody. * Pfikladem je ramec
digitalnich kompetenci uciteld DigCompEdu, ktery je zalozen na urovnich profesniho rozvoje
ucitelu, jenz se vztahuje k ochoté ucitelt objevovat nové moznosti vyuziti digitalnich technologii
ve vyuce, experimentovat a neustale pfemyslet o tom, jak dale své kompetence zlepSovat.

Ucitelé ve vyuce rozvijejici gramotnosti ocenuji, ze u déti a zakl pozoruji vétsSi motivaci
a zajem o témata v jimi vyuCovanych pfedmétech. PFi uplatiiovani badatelskych pfistupl a pfi
spolecné praci probihaji €asto hlubsi interakce mezi détmi a zaky navzajem a mezi nimi a uciteli,
coz umoznuje navazat lepS8i vztahy a komunikaci ve tfidé. Vyukové cile se tim stavaji nejen
zamérem ucitele, ale i zamérem déti a zaka. *° V rozvoji gramotnosti je vyhodna spoluprace
mezi uciteli dané Skoly. Ta napomaha v tom, jak napfiklad matematickou gramotnost efektivné
rozvijet v jinych pfedmétech nez jen v matematice. Pfitom je mimofadné dulezité, aby ucitelé
neustale vyhodnocovali dopad vlastni vyuky na u€eni déti a zaku a pfizplsobovali podle toho
své dal$i pedagogické Cinnosti. 3! %° Je vSak zfejmé, Ze takova praxe klade na ucitele vétsi
naroky ve srovnani s praxi, ve které dominuje vyklad uciva na ukor spoluprace ucitell na
planovani, provadéni a reflektovani vyuky. ¢
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1.6 Prekazky. Co brani vyuce zamérené na gramotnosti?

,Chemie a biologie v sobé maji ohromny potencial, skryvaji tolik kras a zahad, které déti
pfirozené chtéji objevovat. A my timto pristupem, témito telefonnimi seznamy, jejich zvédavost
spolehlivé zabijeme.*

Ucitel 2

Orientace vyuky na gramotnosti vyzaduje realizovat zasadni zmény v chapani vzdélavaciho
procesu a kurikula ze strany vSech zu¢astnénych — jedna se ve skute¢nosti o zménu zazitych
hodnot a pravidel. Takova zména je obtizné realizovatelna bez zjevnych davodu. V pfipadé
digitalni gramotnosti se jedna o novy vyukovy cil, ktery dosud v kurikulu nebyl (kromé vlastni
informatiky) zohlednovan. V takové situaci je zcela pfirozenou snahou vzdélavaciho systému
a nemalé ¢asti ucitell se novym a dosud nevyzkouSenym &innostem branit a drzet se svych
puvodnich zabéhanych postupu.

Jak uz to tak pfi zméné zazitych pravidel a hodnot byva, zména vétsinou pfichazi skokem.
| my jsme pravé byli jednoho takového skoku svédky. Uzavieni Skol v disledku pandemie
covidu-19 ukazalo, jaky vyznam ma zaméfit se pouze na to podstatné. Na urovni zakladnich
Skol neni cilem odbornost v daném oboru, nybrz soubor znalosti, dovednosti, postoju a hodnot,
které jsou predpokladem pro rozvoj budouci odbornosti a celozivotné rozvijenych kliCovych
kompetenci. Zaroven se ukazalo, ze vyuka mize byt do znacné miry realizovana online.
To v8ak pouze tehdy, jsou-li Zaci vybaveni pfistroji s pfistupem na internet a jsou-li ucitelé
schopni tuto vyuku efektivné realizovat pro uceni kazdého zaka. ? Zasadni problém v online
vyuce podporujici u¢eni kazdého zaka pfedstavuji rovnéz kulturni faktory a socialni rozvrstveni
zakovské populace.

Ucitelé zakladnich Skol jako nejvyznamnéjsi prfekazku rozvoje Ctenarské a matematické
gramotnosti oznacuji obecny nezajem zakl o vlastni vzdélavani. To ve spojeni s nizkou
oblibenosti vyuCovacich pfedmétu, ve kterych se rozvoj danych gramotnosti nejvice uplatiuje
—matematika a Cesky jazyk. Druhou nej¢astéji uvadénou prekazkou je nedostatek ¢asu ve vyuce
zpusobeny obsahovou pretizenosti kurikula (na statni i Skolni Urovni) se stale pfevazujicim
akcentem na védomostni cile a mensim dirazem na cile dovednostni zamérené na praktické
pouzivani ziskanych védomosti a zkuSenosti. V tomto ohledu vétSina $kol nema zpracovana
kontinua cill, kterymi by bylo mozné sledovat vyvoj déti a zaka v rozvijeni gramotnosti.

Jistou bariérou k realizaci na gramotnosti orientované vyuky jsou materialni podminky.
Konkrétné se jedna o dostupnost kvalitnich a ve vyuce ovéfenych metodickych a uéebnich
materialll zamérenych nejen na pfedmétové cile, ale rovnéz i na cile v oblasti gramotnosti
a klicovych kompetenci. V oblasti uplatiovani digitalnich technologii pfi rozvoji gramotnosti
predstavuji vyraznou bariéru digitalni kompetence samotnych ucitelli, které jsou z hlediska
efektivniho a kreativniho vyuzivani technologii ve vzdélavani déti a zakl( stézejni. Kromé
toho pfetrvavaji problémy 8kol s vybavenosti digitalnimi technologiemi a ¢asto problematické
pfipojeni k internetu.

DalSimi bariérami je pocet zaku ve tfidé, ktery vyznamné ztéZuje moznosti individualizace
vyuky. S tim uzce souvisi odliSné vzdélavaci potfeby zaku v heterogenni tfidé, pficemz vétsi
podporu pro rozvoj zakladnich gramotnosti vyzaduji znevyhodnéni zaci. Problematicka je
souCasna Skolni realita tficeti i vice zaku ve tfidach, ktera predstavuje vyraznou komplikaci pro
individualizaci vyuky, jez je dllezitou komponentou pro vyuku zaméfenou na gramotnosti. 348
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V souvislosti se ¢tenarskou gramotnosti byly dale zminény problémy dne$nich zaki
s porozuménim delSim textdm v kontextu s mnohem <¢&astéji vyuzivanou komunikaci
prostfednictvim kratkych sdéleni. 4

Patrné nejvétsi prekazkou pro rozvoj gramotnosti a celkové pro inovace ve vyuce je vSak
situace, kdy nas vnéjSi podminky nenuti k inovaci vlastni vyuky a vyukovych postupt. StéZejnim
faktorem je proto pravé prostfedi, které by mélo stimulovat inovace ve volbé vyukovych metod,
jez umozniuji efektivné gramotnosti u déti a zaku rozvijet. K tomu je nutnou podminkou kultura
Skoly, ve které ucitelé neustale prozkoumavaji dopad své praxe na uceni déti a zakul, uci se
z toho a pozménuji svou praxi na zakladé zjisténych poznatku. Pro tuto kulturu $koly je zasadni
podpora vedeni Skoly a samotnych uciteld, ktefi spolecné piemysleji o vzdélavacich cilech
a spole¢né vyhodnocuji dopad své praxe na uceni déti a zaku a sami se na zakladé toho udi,
jak byt lepSimi uciteli. Vyznamnou pfekazku pro zaméfeni se na gramotnosti je pravé absence
takové kultury uceni a vzdélavani. >
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Zaverem k uvodni kapitole

Gramotnost pfedstavuje schopnost aplikovat ziskané védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty
vazané na konkrétni obsahy vzdélavani pfi feSeni nejriznéjSich uloh a Zivotnich situaci. Vlastni
pojeti gramotnosti je vzdy odrazem dané spolecnosti, tedy znalosti, dovednosti, postojl
a hodnot dulezitych pro danou spolecnost a kulturu. Pfes dosud nejednotné chapani vztahu
gramotnosti a kliCovych kompetenci Ize pfijmout to, ze gramotnosti v evropském kontextu
jsou stézejnim cilem vzdélavani. Pfedstavuji zaklad pro rozvoj ,vysSich* klicovych kompetenci
v kontextu celozivotniho uceni. *” Proto je potfeba se na rozvoj gramotnosti zaméfit jiz od
pfedskolniho vzdélavani, dale je rozvijet v zakladnim vzdélavani a navazujicich vzdélavacich
etapach.

Zameéfenim na gramotnosti se zvySuje zajem o uceni déti a zakl predevSim tim, Ze takové uceni
je relevantni vzhledem k praktické vyuzitelnosti v sou¢asné a patrné i budouci spole¢nosti.
V tomto ohledu se jedna predevSim o schopnost €ist a interpretovat tisté€né a digitalni informace
dostupné v rizné formé& (napf. linearni texty, schémata, grafy, symboly, videa, zvukové
zaznamy). Dale se jako dUlezita jevi schopnost Cist a objasfiovat rizna graficka zobrazeni
informaci, pficemz se mlze jednat napfiklad o rizné €asové osy, pojmové mapy, schémata.
Neméné dulezité je umét tvofit vlastni graficka zobrazeni informaci, dokazat z nich Cist, psat
k nim popisky a nabizet jejich vysvétleni. Pro Zivot je rovnéz podstatna dovednost argumentace
a vedeni diskuze. *¢ V§echny tyto dovednosti sou¢asného a patrné i budouciho svéta nabizeji
pevny zaklad pro rozvoj klicovych kompetenci pro celozivotni uceni.

Rozvoj gramotnosti ve srovnani s dlirazem na expertné nahlizené oborové znalosti pruznéji
reaguje na stale nové se vynofujici pozadavky na kvalitni vzdélani v prostfedi dynamicky
se ménici spole€nosti. Samotna znalost faktd ve svété vSudypfitomnych informaci nestaci,
je dllezita téz schopnost védét, kam pro ovérené informace chodit a zarovern ziskané informace
neustale kriticky vyhodnocovat. Proto s rozvojem gramotnosti Uzce souviseji metody kritického
mys$leni, badatelsky orientovana vyuka, projektova vyuka a dalSi aktivizaCni strategie ve
vzdélavani. Jako klicova se jevi spoluprace pedagogl $koly v naplfiovani vzdélavacich cild.
Spoluprace umoziiuje propojovat predméty s respektem k jejich specifikim a oborovym
hranicim. Tim pomaha zprostfedkovat détem a zakim takovou vzdélavaci zkuSenost, ktera je
zalozena na u€eni v souvislostech a aktivnim zapojeni do procesu uceni.

Z hlediska podpory gramotnosti ve vzdélavani je kliCové nastavit takové podminky, které
vybizeji k inovacim. To se tyka vSech urovni vzdélavaciho systému. Na udrovni statniho
kurikularniho ramce je proto dalezité legitimizovat vyznam gramotnosti z hlediska vzdélavani
zaméfeného na celozivotné utvarené kliCové kompetence. Na urovni Skol je potfeba zajistit,
aby se kvalita poskytovaného vzdélavani hodnotila v tom, jak se zZaci aktivné zapojuji do ucent,
do feSeni realnych problému a do realizace Skolnich projektd propojujicich vzdélavaci obsahy
riznych pfedmétd. Ucitelim a Skolam je k tomu nutné nabidnout kvalitni a dobfe dostupnou
metodickou podporu véetné moznosti pedagogického ristu v ramci profesnich komunit ugitelG.
PFitom je potfeba podporovat Skolni kulturu a prostfedi podporujici nejen u€eni déti a zaka,
ale také ucitelu, ktefi se uci z vlastni praxe a vzajemné spoluprace. To vSe s podporou vedeni
Skoly, bez které takovou Skolni kulturu neni mozné dlouhodobé utvaret.
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Souhrnna doporuceni pro fizeni zavadéni gramotnosti jako cill
uceni déti a zaku ve Skolach
Autofi publikace doporucuji nékolik principl, na néz maiji lidfi zavadéni zmén ve $kole (zejména

pedagogicti pracovnici Skoly) myslet, chtéji-li efektivné zaméfit vyuku na rozvoj zakladnich
gramotnosti:

* Pracujte s cili u€eni—formulujte k cilim u¢eni vyvojova kontinua dovednosti a schopnosti
deskriptivniho charakteru a vhodné, ¢asové nenarocné nastroje na rozpoznani toho, jestli
Z4ci téchto cild dosahli. Pfemyslejte, z ¢eho déti a Zaci poznaji, zda a na jaké urovni
cili dosanhli. Vyuzijte k tomu materialy Gramotnosti v uzlovych bodech vzdélavani pro
¢tenarskou, matematickou a digitalni gramotnost.

» Planujte postupy k dosazeni cilti. Rozmyslejte vhodné kroky, ¢innosti a metody a nabizejte
vhodné situace, aktivity a pomucky pro vzdélavani déti a zaku.

* Realizujte naplanované ulohy s détmi a Zaky, sledujte prabéh uéeni vzhledem k ciliim,
abyste mohli vzdélavani, pfipadné cile bezprostfedné uzplisobovat podle aktualnich potfeb
kazdého ditéte a zaka.

« Formulujte, sbirejte a vyhodnocujte dikazy o uéeni ditéte ¢i zaka. Patrejte po tom, nakolik
bylo cili dosazeno a co k tomu pfispélo, pracujte s zakovskymi vysledky u€eni a sledujte,
jak vypovidaji o procesu uceni ditéte a Zaka.

* Vyuzijte dikazy o uceni zaka k planovani dalSich vyukovych ¢innosti.

Doporuceni shrnuje Obrazek 3.
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Obrazek 3: Schéma cyklu profesniho uceni ucitele s dirazem na rozvoj gramotnosti
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Z hlediska vzdélavani a efektivniho uceni déti a zaku je dulezité uceni stavét na predchozich
znalostech a porozuméni déti a zaku a nabizet vzdélavaci prilezitosti, které propojuji Skolni
uceni s realnym svétem mimo Skolu. Pfitom poskytovat pfilezitosti pro badani, zkoumani
a objevovani. Dulezité je podporovat kladeni otazek umoznujicich détem a zakim hovorit,
argumentovat a vyjadfovat vlastni nazory a postoje, podporovat vzajemnou diskuzi. Volit
vzdélavaci cile a kritéria pro jejich naplfiovani v reakci na aktualni mySleni a uvazovani déti
a zakl. Vzhledem k cilim uplatfiovat aktivity podporujici vy$Si uroven mysSleni déti a zaka
(napf. FeSeni problému, zduvodnovani a dokazovani, komunikace a vyjadfovani, reflektovani,
vybér postupl a strategii, pfedvidani). Pfi vybéru Uloh se zamérovat pfedevsim na ty, které maji
vyznam pro u€eni déti a zaku a které jsou pfiméfené narocné jejich moznostem. K podpore
uceni je dulezité promyslené a cilené vyuzivat dostupnych digitalnich technologii.

Vzhledem k prostiedi pro efektivni u€eni déti a zaku je dalezité nabizet prilezitosti pro interakce
mezi détmi a Zaky a mezi détmi, Zaky a uciteli. Kromé& toho je potfeba zajistit prostfedi pro
uceni vhodné pro spolupraci a prostfedi, kde maji vSechny déti a vSichni Zaci rovny pfistup
k u€ebnim zdrojum, materialdm a technologiim. S prostfedim Uzce souvisi ocenovani prace
déti a zakl a podpora spoluprace.

Gramotnostem a jejich rozvoji vyznamné napomaha rovnéz hodnoceni uc¢eni déti a zaki, které
je zalozené na prubézné popisné zpétné vazbé podporujici u€eni déti a zakl. Na konkrétnich
tématech détem a zakim ukazovat, kde se nachazeji na cesté v jejich uceni. S tim souvisi
rozvoj dovednosti sebehodnoceni déti a zakl, které jim umozfuje zhodnotit vlastni u€eni
a stanovit konkrétni cile a planovat dalSi kroky pro u€eni kazdého ditéte a Zaka. To s respektem
a védomim zajmul déti a zaku, jejich riznych ucebnich stylu, preferenci, potfeb a aktualnich
vzdeélavacich zkuSenosti. 055 58
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2 Vysledky podpory uéiteli materskych a zakladnich
Skol PPUC a doporuceni z ni plynouci

Vicecetna pripadova studie

PETR KOUBEK,
Marta Bfehovska, Martina Foltynova, Jitka Jarnikova, Toma$ Koten, Ludmila Kovafikova,
Katefina Palova, Jovanka Rybova, Alexandra Stolbova, Adéla Zehringerova

2.0 Uvod

Tato kapitola navazuje na vymezeni gramotnosti a zdivodnéni jejich potfebnosti s ohledem na
kvalitu poskytovanych vzdélavacich sluzeb v kapitole 1. Vymezi oblast, v niz probihala empiricka
Cast projektu a prezentuje model podpory zmény kvality vyuky (jeji zaméreni na gramotnost
Zaka jako vyznamny, komplexni cil u€eni) realizovany v zapojenych Skolach na pfipadech
jednadvaceti matefskych a zakladnich Skol. Soucasti je i podkapitola vénovana metodologii
zjistovani vysledkl podpory ve skolach: jejich pribéznych dopadu na kvality vzdélavani déti
a zaku na spolupraci tyma uciteld pfi realizaci jimi naplanovanych zmén®. Metodologicka
kapitola tvofi Prilohu 1 studie.

Vysledkova cast, ktera tvofi druhou €ast kapitoly, shrnuje, jak podpora v jednotlivych Skolach
probihala. Tteti Cast kapitoly se zabyva vysledky podpory, jak je |ze identifikovat s ohledem na
vychozi kategorialni systém empirického vyzkumu. Vysledky tvofi souhrn zjisténi ze Skol ajejich
jednoducha shrnuti u kazdé intervence a také shrnuti pro kazdou ve studii zafazenou Skolu.
Z téchto vysledkul jsou odvozena doporuceni pro poskytovani podpory zménam ve vyuce $kol,
atojak z urovné vedeni Skol, tak ze stfedniho ¢lanku vedeni a provazeni zménami. Doporuceni
se vztahuji také k budoucim finanénim intervencim na podporu spoluprace a uceni ucitelt
z centralni urovné.

Klesajici vysledky Ceskych zakl a zakyn v zakladnich gramotnostech je fenomén, kterym
se zabyva decizni sféra zejména od zvefejnéni vysledkud vyzkumu PISA 2003 2. V prabéhu
Casu probihaji zasadni vefejné diskuze, realizuje se jiz tfeti dlouhodoba viladni strategie
rozvoje vzdélavaci politiky. '* Ve spolupraci s OECD ' a s auditorskou spole¢nosti McKinsey '?
byly vypracovany narodni hodnotici zpravy, které poukazaly na urcité specifické problémy
vzdélavani v CR.

5 V projektu PPUC je zafazeno celkem 36 matefskych a zakladnich skol. Soucasti publikace jsou proto
souhrny pfipadovych studii Skol PPUC (P¥iloha 2) s odkazy na pIna znéni pfipadovych studii zapojenych matefskych
a zakladnich skol.
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2.1 Vychodiska modelu podpory ugitelt projektu PPUC

Projektova intervence ve Skolach se podle zadani investora méla soustfedit na dvé oblasti
kvality Skoly: na kvalitu vyuky (ve studii pouzivame v souladu s Uvodni kapitolou knihy Janika
a kol. "° vyraz ,kvalita“) a kvalitu spoluprace pedagogického sboru Skoly. Co se tyka kvalit vyuky,
empiricky vyzkum akceptace reforem v Ceském vzdélavani realizovany Institutem vyzkumu
Skolniho vzdélavani ' ukazal, ze nedoslo k plnohodnotnému pfenosu vychozich myslenek
kurikularni reformy z nultych let dvacatého prvniho stoleti: zaméreni na vysledky uéeni
zaka do vzdeélavani ve Skolach, zejména do realného prostredi skolni tfidy. Ve vzdélavacim
systému postrada vyzkum funkéni, tj. institucionalizovany stfedni management skol, ktery by
jinak neobvykle vyrazné autonomnimu vedeni Skol "> '* pomahal se zavadénim dulezitych
zmeén do vyuky a spoluprace mezi uciteli. ° Na urovni projektovaného statniho kurikula byla
v nedavné dobé identifikovana nejistota tykajici se standardizace procesu i vysledkud uceni
pro zaky. '® Statni projektované kurikulum (RVP) bylo formulovano s velkou otevienosti
a vysokou mirou abstrakce, coz nepfispélo jeho pfijeti ve Skolach jako praktického ,navodu®,
jak postavit kurikulum Skolni. Vyzkum ukazal, Ze kurikularni dokumenty na statni, ale i na
Skolni Urovni nejsou mezi vyznamnymi aktéry vzdélavani chapany jako predpisy s vysokou
mirou zavaznosti relevantni pro praxi vyuky. Vyzkum dale identifikoval, Zze hlavni hodnoty
(vychodiska a cile) kurikularni reformy nebyly nejvyznamnéjSimi aktéry v centralnim fizeni
vzdélavani shodné artikulovany. S tim souviselo, Ze na niZSich urovnich systému nebyly tyto
hodnoty, vychodiska a cile pochopeny a pfijaty do té miry, aby ovlivnily realitu ve Skolach; byly
implementovany jen ,na papire”. & 1216

Na zakladé téchto zjiSténi byly vypracovany navrhy narodnich ,systémovych projekta®
financovanych z prostifedki ESF; jednim z nich byl projekt PPUC. Byl zaméFen na systémovou
podporu zavadéni gramotnosti (viz zde kapitolu 1) jako vnimaného, dulezitého cile vzdélavani,
a zejména vyuky (k odliSeni ontodidaktické a psychodidaktické stranky promén vzdélavaciho
kurikula srov. '°). PPUC se mél jako jeden z nékolika statem realizovanych ,systémovych
projekt(“ zaméfit na implementaci a realizaci zmény ve dvou oblastech kvality vzdélavani
sledovanych Ceskou $kolni inspekci: v oblasti kvality vyuky a v oblasti pedagogického
sboru, jeho rozvoje. V souvislosti s vyzkumem capacity building ¢ pojal projektovy tym PPUC
kvalitu vyuky a pedagogického sboru jako podporu zvySovani pfipravenosti Skol na zmény
a vyzvy, s nimiz pfichazi jejich okoli. Zde opét srov. s kapitolou 1.1%: 18

Projekt PPUC proto vytvofil systémovou oporu pro zavadéni gramotnosti (&tenafské,
matematické a digitalni) jako uditeli a hlavnimi aktéry vzdélavani vnimanych dulezitych cill
vzdélavani a vyuky. Model podpory pfedstavuje studie v podkapitole 2.2. Prostfedkem mélo
byt na strané jedné napf. omezeni dominance ucitele ve vyuce ve tfidé, a naopak posileni
forem a postupl, které umozniuji spolupraci a samostatné tvofivé Cinnosti déti a zaka (viz
kap. 1). Na strané druhé mély byt ve Skolach cilené, s péci a leadershipem budovany ucici
se komunity ucitelt, které napFi¢ Skolou a kurikulem spolupracuji na vytvareni inovaci a jejich
zavadeéni i na evaluaci, napfiklad formou realizace quasi ak¢nich vyzkumda. 56
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Akéni vyzkum jako etablovana metoda pedagogickeé védy nabidl projektu jen urcitou inspiraci:
ucici se cyklus kolniho tymu jsme postavili na tvorbé planu rozvoje daného tymu s promyslenim,
jak bude ten tym sam zjiStovat dopady planovanych zmén na vysledcich u€eni zaku. Slozitost
této konstrukce a nedostatky v evaluacnich postupech obvyklych ve Skolach pomahal Skolnim
tymam eliminovat projektem jmenovany tzv. ,regionalni koordinator gramotnosti“ (viz kapitolu
2.2 této studie), kterému PPUC poskytl zakladni metodické materialy® a soustavny vycvik
v mentorskych dovednostech. Detaily vyzkumné aktivity projektu a jeji vybrané vysledky jsou
hlavnim obsahem nasledujicich kapitol studie.

6 Zejména na bazi mezinarodnich vyzkum( gramotnosti zaka (16) vytvofena vyvojova kontinua (soubory
ocekavanych vysledkd u€eni déti a zaka v uzlovych bodech vzdélavani) pro tfi zakladni gramotnosti: tenarskou,
matematickou a digitalni.
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2.2 Model podpory ugiteld PPUC pfi zavadéni zmény (zacileni
vyuky na zakladni gramotnosti) ve Skole

V PPUC byl ové&fovan model podpory zmén ve $kolach (pfi zavadéni zakladnich gramotnosti
jako cilh uceni) se tfemi slozkami: interni tym s koordinatorem, externi mentor, experti

v centru (viz Obr. 4).

Obréazek 4: Schéma podptirného modelu zavadéni zmén PPUC

Podpuarny
projekt

Externi
mentor

Skolni tym
s koordinatorem
a vedenim

Nejdtlezit&jsimi prvky podplirného modelu v ramci PPUC byli:

* feditelé zapojenych Skol a feditelem a tymem ur€eni Skolni koordinatoii gramotnosti
(dtvéryhodni lidfi);

e dobrovolné se zapojujici ucitelé; °

* ucCici se komunita s vlastni agendou: plan rozvoje Skoly a jeho pravidelna realizace
a vyhodnocovani; 3

* vzajemna inspirace mezi Skolami distanéni formou (Skolni intranet skoly.ppuc.cz) a formou
primych setkavani na letnich Skolach projektu apod.;

e externi mentor; 4

* celostatni experti, odborné panely pro zakladni gramotnosti a oéekavané vysledky uceni
v gramotnostech (garance kvality planované zmény);

* odborna setkavani ve spolecenstvi praxe ucitell a odbornikd v jednotlivych vzdélavacich
oblastech kurikula;

e technologické inovace v oblasti podpory uéiteli (Metodicky portal RVP.CZ, konzultaéni
centrum NPI CR);

e administrativni podpora.
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Model podpory PPUC vychazel z vy$e uvedenych zdroju **®, které kombinoval s prvky
umoznujicimi efektivni reflektivni praxi ', aby umoznil u€itelim planovat zmény a vyhodnocovat
je podle vysledkl uceni déti/zakd’.V nasledujicim textu stru¢né predstavime, jak byly prvky
podpory v projektu adaptovany na mistni prostfedi a zvyklosti (a finanéni omezeni plynouci ze
zadani projektu).

Autofi publikace se zabyvali také koncepty a vysledky dalSich projekttd podpory uciteld, které
byly realizovany v CR '°° a jejichz poznatky vyuZili pfi koncepci podpory PPUC i jeji realizaci.

7 V této souvislosti je potfeba pfipomenout, Ze na po¢atku systémového projektu byla nabidnuta podpora
CSI. Ta nabidla zjistit u vybranych kol dopad na kvalitu vyuky, spolupraci ugitelll a vysledky udeni zaku
v gramotnostech exaktn&ji: formou standardniho $etfeni kvality $koly, které je provadéno v ramci b&zné praxe CSl.
To mélo byt realizovano na zavér podpory (kazda Skola méla byt zafazena do intenzivniho modu podpory po dobu
tfi Skolnich rok(). Tim by byvaly byly zjiStény pfesnéji dopady zavadénych zmén na uceni zakl. Nicméné spojené
vyrazné naroky na zapojeni tymd pedagogickych pracovnikd $kol nad bézny ramec jejich prace nakonec vedly
k rozhodnuti, Ze zjiStovani dopadu a vysledkd podpory ponechame na tymu ve $kole. ZvaZzovana mira zapojeni
by byla podle projektového tymu ovlivnila nejen ony naméfené vysledky podpory, ale zejména postoj zapojenych
ucitelt k projektu a zakladnim gramotnostem jako takovym, a to negativné.
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2.2.1 Podpora odbornikil na narodni drovni (garanti NPl CR)

Projektovi odborni garanti gramotnosti, garanti pro stupné vzdélavani a jednotlivé vzdélavaci
oblasti kurikula® v projektu zastitovali obsahovou kvalitu intervenci. Zkoumali iniciativy statnich
a nestatnich organizaci podporujicich inovace ve Skolni vyuce, vzdélavaci a jiné aktivity
nabizené na podporu profesniho rozvoje ucitell a organizovali vefejna odborna setkani
projektu (viz podkapitola 2.2.4). Garanti gramotnosti s oporou o vyznamné aktéry vzdélavani
a akademickou sféru jmenovali €leny odbornych panelt pro gramotnosti, udrzovali jejich €innost
a organizovali minimalné dvé vefejné konference ro¢né na kliCova témata identifikovana
v ramci ¢innosti panelu pro jednotlivé gramotnosti jako cile u¢eni déti/zakua.®

2.2.2 Regionalni personalni podpora (sit externich kouc¢u/mentoru)

Regionalni koordinatofi gramotnosti (RKG) pfedstavovali ,pfevodnik mezi plany a aktivitami
realizovanymi zapojenymi $kolami a odbornymi garanty projektu na narodni urovni. Sou¢asné
byli pfimou osobni podporou $kolnim koordinatoram gramotnosti (SKG). Poskytovali jim Siroky
ramec podpUrnych aktivit na bazi kou¢ingu a mentoringu (viz podkapitola 2.2.3). RKG byli
vybirani podle zkusenosti a dovednosti v oblasti podpory lidi (lektofi, mentofi, vedouci
pedagogicti pracovnici s vlivem mimo vlastni Skolu...). Méli v pribé&hu projektu soustavnou
podporu, ktera spocCivala zejména ve spole€ném, intenzivnim vycviku reagujicim na jejich
potfeby. Nabizeny byly pravidelné zejména supervize a profesni pfipadové mikrokonference
k feSeni konkrétnich problém(. V pribéhu podpory byl pro RKG také realizovan vycvik
nékterych mentorskych dovednosti: rozhovor k nastaveni planu vlastniho rozvoje,
aktivni naslouchani (klientovi), poskytovani popisné zpétné vazby, nastavovani
podminek porozuméni, rozhovor k nalezeni vlastnich vnitifnich zdroju, facilitace jako
podplrny postup koordinace ucdicich se komunit, nastaveni podminek kolegialni
podpory pfi zavadéni zakladnich gramotnosti jako dulezitych cilt uceni déti/zaki skol
apod. Vycvik byl zajistovan ze zdrojl podplrné klicové aktivity projektu. Na podporu RKG byla
vytvofena online platforma ,intranet pro Skoly“ (skoly.rvp.cz) s fadou funkcionalit. Mezi nimi
bylo sdileni dobré praxe mezi zapojenymi Skolami, monitoring planu rozvoje Skoly, ale také
prostor pro sdileni problému a feSeni v komunité RKG. Akumulaci ,moudrosti praxe“ slouzilo
i v prib&hu projektu PPUC také online Konzultaéni centrum NPI CR.

V centrale projektu plsobili také administratofi podporujici setkavani ve spolecenstvi praxe .
Setkani se organizovala na bazi vzdélavacich oblasti narodniho kurikula (napfiklad spole¢enstvi
ucitell Ceského jazyka, cizich jazyku, pfirodnich véd). Spole€enstvi byla organizovana téz
pro profesni skupiny ucitell prvniho stupné a predskolniho vzdélavani. Agendu si uréovala
spolecenstvi sama — povétSinou Uzky tym Skoly, na jejiz pudé se konkrétni akce odehravala.
Realizace byla koordinovana RKG a administratory; po obsahové strance setkani zajistovali
narodni garanti nebo externi lektofi.

8 Na zakladé posudkd autofi upfesnuji, Ze se jednalo o kmenové pracovniky kurikularniho ustavu,
vétSinou v pozici oborovych didaktik(. Externi osobnosti byly do téchto ,garantujicich® pozic jmenovany vyjimecné
a prakticky prevazné na dil¢i ukoly: napfiklad spojené s vytvarenim lekci vzdélavacich modull a lektorovani setkani
spoleCenstvi praxe na bazi vzdélavacich oblasti.

9 Tyto tzv. minikonference odbornych paneld byly zaméfeny na rozSifovani sdileného pojeti dané
gramotnosti. Vysledky jednani jsou umistény na doméné https://gramotnosti.pro/odbornepanely.
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2.2.3 Podpora realizovana ve Skole (pfima podpora)

Podpora byla organizovana ve ,vinach®. To souviselo také s personalnimi moznostmi projektu

zajistit efektivni podporu RKG, viz vySe. V prvni viné byly Skoly vybrany podle expertniho

posouzeni tymu klicové aktivity podpory Skol podle téchto kritérii:

» pfihlaseni se do vefejné vyzvy na Metodickém portalu RVP.CZ;

« regionalni pfislusnost: byly vybirany $koly z t&chto kraji CR: Praha, Ustecky, Liberecky,
Olomoucky a Jihomoravsky;

« velikost $koly, velikost sidla, vyvazenost tfi typti $koly podle oboru vzdélani: ZS, MS
a subjekt slougeny z MS a ZS;

+ analyza webovych stranek a dostupné dokumentace Skoly v€. vefejnych Casti inspek&nich
zprav: ddlezité bylo, zda byly dostupné zpravy z doby, kdy Ceska $kolni inspekce (CSI) jiz
zavedla model inspekéni €innosti ,Kvalitni Skola“.

Na zakladé takto stanovenych kritérii vybral tym této aktivity a prvni RKG 12 Skol. V uvodni
fazi po prvnich navstévach ukoncily spolupraci v projektu dvé z nich (Liberecky kraj a Praha).
V dal$ich byla realizovana podpora v plném rozsahu (od zafi 2017 do &ervna 2020). Slo tedy
o vzorek kol spiSe ,aktivnich®.

Do druhé a tfeti viny byly vybirany skoly jiz podle mirné odliSného kli¢e. Prvnim kritériem byl
region: do druhé viny byly vybirany skoly z Karlovarského a Plzefiského, Moravskoslezského
a Zlinského kraje. Na zakladé dohody s CSI byly projektovému tymu uvolnény vysledky
inspekénich Setfeni v t&chto krajich. Viybirany byly Skoly, v nichz CSI nasla urgité sporné jevy
(tedy nikoliv Skoly ,pFiklady dobré praxe®, ale ani ne 8koly s hlub&imi problémy). Po provedeni
tohoto predvybéru byli pozadani RKG, aby vybrali podle kritérii velikosti Skoly, sidla a typu
Skoly podle oboru vzdélani ty Skoly, které nasledné oslovi a bude tam zahajena soustavna
podpora. Ta byla nakonec plné realizovana v deviti z nich (od tnora 2018 do ledna 2021). Slo
tedy o vzorek podle danych kritérii zamérny, ale ¢aste¢né také dostupny.

Podobné byly vybrany Skoly do treti viny podpory. V této viné bylo potfeba zapojit celkem
17 Skol, nebot se projekt zavazal sva zjisténi opfit o spolupraci s 36 Skolami. Vybér probéhl podle
klice stanoveného pro druhou vinu; nyni v krajich Jiho€eském, Kralovéhradeckém, Pardubickém
a v Kraji VysocCina bylo vybrano a podpora domluvena ve 12 Skolach. DalSich pét Skol bylo
~-dovybrano“ podle kritérii velikosti, organizace Skoly a moznosti RKG (Caste¢né Slo tedy i zde
ovzorek dostupny). Ztéchto 17 Skol byla plna podpora (od zafi 2018 do ervna 2021) realizovana
v 15 z nich. Dvé z nich na vlastni Zadost ukoncily spolupraci v poloviné podpory, ale zpracovaly
pozadovana dotaznikova Setfeni, zpracovaly a nékolikrat vyhodnotily svuj plan rozvoje Skoly
v oblasti zakladnich gramotnosti.

Ve Skole byla celkem tfiletd intenzivni podpora rozvrZzena do tfi fazi:

1. Na pog&atku, v prvnich $esti mésicich, se vytvarely $kolni tymy a byli jmenovani SKG. Ve
v pIné autonomii Skoly, s moznosti konzultace z centra a ze strany RKG. Na konci této faze
byl Skolni tym navstiven narodnimi odbornymi garanty projektu a byl s nim veden narativni
(nestrukturovany) rozhovor k identifikovani rozvojovych priorit, s jehoz vystupem pracoval
SKG a jeho tym. Skolni tym nasledné zpracoval strukturovanou zpravu o podminkéach rozvoje
gramotnosti (dotaznik stavu), dostal manual doporucenych forem prace a vyvojova kontinua
gramotnosti jako hlavni inspiraci pro planovani rozvoje. Tym mél na planovani uréen zbyly ¢as
v prvnim pololeti podpory (Obr. 5).
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Obrézek 5: Schéma podpory rozvoje skoly PPUC, 1. piilrok podpory

Pf¥ima podpora uciteli — 1. ptlrok

Urceni
na kazdé pfimo
Skole, spole¢ny podporovanych
popis, v ¢em je uc., stanoveni
Skola dobra a kde , vytvofeni
jsou pfedpoklady
rozvoje (s RKG)

seznamit s
cili a postupy . . .
projektu a se

spole€nym Vyplnéni
prohlasenim

podpory rozvoje
gramotnosti ve
Skole

2. Ve druhé fazi tym svij plan realizoval. V této fazi byl Skolam doporucen format ucici se
komunity podle Wiliama ’ '°. Dobrovolna komunita si ur€ovala agendu setkani a zpUsoby
evaluace plnéni planu, popf. jeho zmén. Jednou za tfi mésice tymy se SKG a RKG
vyhodnocovali posun v u€eni Skolnich tym0 formou strukturovaného, kvalitativniho dotazniku
zaméfeného na dukazy o vlastnim uceni 3. Zhruba v poloviné podpory byla naplanovana
prvni spoleéna evaluace $kolniho tymu a narodnich expertti. Skolni tym zpracoval zpravu
o stavu podpory rozvoje gramotnosti déti/zaka (stejny dotaznik jako v uvodu podpory) a byl
zorganizovan polostrukturovany rozhovor s tymem kazdé Skoly k evaluaci efektivity podpory
nabizené projektem (podkapitola 2.2). Druha faze je schematicky znazornéna (QObr. 6).

Obréazek 6: Schéma podpory rozvoje $koly PPUC, 2.—-5. plilrok podpory

Prima podpora uciteldl — 2. az 5. pulrok

2. vyplnéni
v pravidelném
gardu (1x za podpory rozvoje
listopad, pololeti nejméné) gramotnosti ve
unor, kvéten Skole
— kazdy
mésic, format ucici
se komunity; oV
sdileni a analyza na pocatku
diikazi o uceni se 4. pololeti spoluprace
zaku, diskuze v kazdé skole

o kvalité vyuky
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3. V zavérecné fazi pfimé podpory doslo k poslednimu evaluaénimu setkani na pudé Skoly
(polostrukturovany rozhovor) a také k zavéreCnému zpracovani strukturované zpravy
o stavu podpory gramotnosti ve Skole. Zavére¢na zprava (dotaznik) obsahovala téz evaluaéni
a reflektivni ¢ast. V evaluacni ¢asti Skolni tym ,sumativné“ ohodnotil formy podpory nabizené
projektem (kapitola 2.2) a také reflektoval Cinnosti, které byly v prabéhu projektu ve Skole
realizovany. Dotaznik u téchto Cinnosti zjitoval, jak v nich bude Skolni tym pokracovat po
skonceni pfimé podpory projektu. Nasledné byla zjisténi zpracovavana do podoby pfipadovych
studii kol (Obr. 7).

Obrézek 7: Schéma podpory rozvoje $koly PPUC, posledni ptilrok podpory

| Prima podpora uciteltl — 6. ptlilrok podpory

v pravidelném gardu

listopad, (1% za pololeti
unor, kvéten nejméngé)
Vytvoreni
. . ‘ podklad pro tuto
studii
Vyplnéni
— kazdy

mésic, format ucici
se komunity; sdileni

a analyza dikaz(i o podpory rozvoje

uceni se zaku, gramotnosti ve
diskuze o kvalité Skole
vyuky

39



2.2.4 Verejné akce projektu (odborna setkani ve spolecenstvi praxe)

Projekt organizoval tfi druhy vefejnych akci. Caste¢né&, ackoliv znaéné omezené, byl téz
schopen ve spolupraci s dalSimi projekty zajistit odborné kapacity pro dalsi typy vzdélavani
anebo pfimé profesni podpory ucitelt. V prvni fadé se jednalo o malé konference odbornych
panelt gramotnosti pro vefejnost (viz téz vyse v podkapitole 2.2.1)"°. Probihaly dvakrat ro¢né
v krajskych méstech. Byly fizeny narodnimi garanty gramotnosti a jejich uzkym ,jadrem®, které
tvorili akademici a ucitelé-experti .

Setkani ve spole€enstvi praxe na bazi vzdélavacich oblasti kurikula probihala na zapojenych
$kolach a na jejich obsahu a programu se domlouvali SKG a dal$i odborné podptrné sily
v projektu (podkapitola 2.2.2). Akce spoleCenstvi praxe byly koordinovany tak, aby probéhly ve
vSech krajich CR, a to v pomé&rném mnozstvi podle poétu tam zapojenych $kol. Vyznamnou
roli v tom, kde akce probihaly, hrala ale také aktivita Skol samotnych.

V dobé pandemie covidu-19 se veSkeré vefejné akce realizovaly distan¢ni formou.

B&hem projektu byly organizovany téz letni $koly pro zapojené SKG, RKG a dalsi zajemce
z fad ucitelll zapojenych Skol a narodni garanty. Zaméfovaly se na leadership, na zavadéni
pedagogickych inovaci do 3kolni vyuky v ramci koordinované a zameérné planované aktivity
Skolniho tymu. Jednotlivé workshopy letni Skoly byly vzdy prakticky zaméfené, vychazely
z planta $kol a jejich vysledkem byly inovované ¢i mirné pozménéné plany skoly a konkrétni
naplanované aktivity na dalSi Skolni rok. Letni Skola v roce 2020 méla jiny charakter a cil:
slouzila k utvofeni a upevnéni minitymd ze zapojenych Skol a konkrétniho narodniho garanta
¢i RKG. Tyto tymy nasledné v poslednim roce projektu pfipravovaly podle dané struktury
workshopy na zavére¢nou konferenci. Workshopy mély pfibliZit cestu koly projektem. Jednak
mély prakticky, zazitkové prezentovat konkrétni aktivitu, kterou Skoly obohatily diky projektu
svUj zivot (ne pouze vyuku), a nasledné umoznit také rozsahlejsi reflexi u¢astnikl: ¢eho si ve
workshopu v&imli, co je zajima, co by radi vyzkouSeli ve vlastni Skole i organizaci.

10 Jednalo se o povinnou aktivitu projektu v ramci kliové aktivity spoluprace (KA 2). Cinnost podobné
tematicky zaméfenych odbornych paneld podporovaly a organizovaly vSechny narodni projekty z vyzvy ,systémovych
projektd” (IPS), ale také jiné projekty OP VVV. Hlavnim cilem vefejné Cinnosti odbornych panell bylo propojit
odborniky konkrétnich témat a ucitelskou vefejnost, zajistit tak Sifeni sdileného pojeti konkrétnich odbornych témat
a spolec¢né formulovat sva zjiSténi a doporuceni pro vzdélavaci systém. Soubor doporu¢eni odbornych panell
PPUC byl priib&zné aktualizovan a je soudasti této publikace jako jeji PFiloha.
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2.3 Metodologie a vysledky podpory PPUC ve $kolach

V této kapitole studie prezentuje vysledky projektu: zjiSténi ze Skol zafazenych do projektu
a jejich interpretaci. Metodologie zjiStovani vysledku a jejich interpretace tvofi PFilohu 1 studie.
Kapitola prezentuje zjist&ni o dopadech modelu podpory uéitelii PPUC na podminky rozvoje
gramotnosti déti/zakud, na spolupraci mezi uciteli ve Skolnim tymu a v celé Skole, na uceni déti
a zakul a jeho vysledky. Kapitola je prezentaci nejzfetelnéjSich zjisténi napfi€ pfipady s dil¢imi
souhrny. Navazuji na ni souhrnna zjiténi v podkapitole 2.4.

2.3.1 Jak byly ve 3kolach vyuzity formy podpory PPUC

Ve véech $kolach zapojenych do podpory v projektu byl sestaven tym, jmenovan SKG a uréen
plan rozvoje skoly. Lze ale shrnout, ze ve vétsiné zapojenych $kol dochazelo k proménam
planu minimalné, cile nemély podobu SMART", ale daleko spiSe $lo o vymezeni oblasti
rozvoje Skoly v oblasti zavadéni gramotnosti jako cill u€eni déti/zakud. Jako pfiklad uvedeného
je tento cil rozvoje ZS 3: ,budeme zavadét dilnu &teni jako pravidelnou souéast CJL na druhém
stupni“. Je zjevné, Ze se nejedna o cil rozvoje, ale prostfedek k dosazeni cilli, o nichz Skolni
tym ale mlI&i; pfes metodickou podporu a sdileni zkuSenosti, které mél RKG..."? Zapojené tymy
ucitelt se ve Skolach neménily, popfipadé se mirné rozsifily. V péti Skolach bylo deklarovano,
ze vedle aktivnich stalych ¢lend se na naplfiovani cile podileji vSichni uditelé Skoly; v jedné Slo
o vyjimecny pfistup konkrétniho Feditele Skoly, v dalSich to bylo dano malym rozsahem tymu
ucitelu.

Bé&hem sledovaného obdobi doslo k personalni vyméné na pozici RKG v 17 pfipadech Skol
zapojenych v projektu z celkového poétu 36. V jednom pFipadé MS v severomoravském
pohraniéi doslo dokonce ke dv8ma zmé&nam na této pozici. SKG a RKG se vénovali
planovani, podpofe prace Skolnich tym(, zaznamim vysledkd dil€ich tymovych setkani
i tvorb& monitorovacich zprav a dotaznikovym Setfenim soustavné; v nékterych skolach bylo
zaznamenano, ze Slo o plnéni formalni, ,,na papire“, ze o skuteéné cyklické planovani
rozvoje a jeho evaluaci neslo. Ze dvou $kol byla zaznamenana explicitni zpétna vazba, Ze
toto formalni zaznamenavani planovani a pribézného plnéni plani skoldam nevyhovovalo.
Dvé Skoly ukonCily spolupraci v projektu na vlastni zadost po roce a jedna po dvou letech
realizace planu: divodem byla odliSna oé¢ekavani a personalni situace ve skole, v jednom
pripadé také ztrata daveéry.

Co se tyka konkrétnich zmén, které byly ve kolach zavadény na podporu gramotnosti, ucitelé
zkouseli spiSe nové formy, metody, postupy, jak aktivizovat Skolu a vyuku. Tyto zmény byly jen
zfidka spojité nebo koordinované. Néjaky skutec¢né soustavny systém aktivizace a podpory
uceni déti nebo zakl ve Skolach nezavedli. Evaluace dopadu probihala ve $kolach pravidelng,
nicméneé je obtizné rozpoznat dopady na vyuku a na spolupraci sboru (viz nize), protoze nebyla
v kazdé Skole zaznamenavana stejné peclivé. Zpusob zjistovani dopadu ,napadu“ na kvalitu
a vysledky u€eni zaku Skoly uvadély v monitorovacich zpravach jen zcela vyjimec¢né.

11 Cile, které méni procesy i jejich nositele, se maji vyznacovat nékolika charakteristikami, které se
v teorii fizeni zmény oznacuji akronymem ,SMART®: S = konkrétni/vyznamny; M = meéfitelny; A = dosazitelny/
odsouhlaseny; R = realisticky/je v silach dané skupiny; T = dosazitelny v urcitém €ase. V tomto smyslu byly tymy ve
Skolach regionalnimi koordinatory vedeny k tomu, aby si cile v rozvoji kvality vyuky (gramotnosti) a spoluprace tymu
stanovovaly samy, véetné zplsobu jejich vyhodnoceni, a to na dané ,evaluaéni obdobi* (obvykle 3—4 mésice).

12 V této souvislosti Ize pfipomenout jednu z deseti problematickych oblasti akceptace kurikularni reformy
prvniho desetileti milénia v CR identifikovanou vyzkumem Kvalitni $kola (8): mezi ugiteli prevaZzovalo pojeti reformy
jako reformy vyukovych ,metod®, nikoliv cil a obsahl vzdélavani.
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Minimalné byla vyuzita moznost u€astnit se pfimé podpory formou Ucasti na minikonferencich
odbornych panell nebo webové sluzby jako reputacni systém EMA, konzultaéni centrum Ci
modul Profil Ucitel21. Ackoliv se situace s tim, jak se realizovala podpora v dalSich vinach,
a také kdyz byli ucitelé s témito nastroji webové metodické podpory cilené seznameni, mirné
zlep$ovala. Vechny $koly se naopak zapoijily do prace b&hem letnich $kol PPUC (2018-2020).

Béhem S$kolniho roku byla ufast na projektem organizovanych akcich niZ$i s vyjimkou
spolecenstvi praxe, kde byl zjistén narlst ucasti nejen vlivem covidu-19, ale také diky rostoucim
zkusenostem realizatoru této formy podpory: primérna ucast na téchto akcich vroce 2018-2019
byladevétuditell a odborniki, zatimco vroce 2020-21 nejsilnéji ovlivnéném pandemii covidu-19
$lo o &islo o dva Fady vy$si (108 Gdastnikd). Ugast na minikonferencich odbornych paneld byla
(z pilotnich Skol) slabsi, zejména z duvodu nemoznosti organizacné fesit nahrazovani ugitell
béhem pracovniho tydne. Zaroven ale Skoly monitorovaly mnozstvi vzdélavacich akci s ucasti
uditeltl ve Skole nebo jinde, které neorganizoval projekt PPUC. Jevi se spise, Ze pravé jen
v téch nékolika zapojenych Skolach, které se minikonferenci U€astnily pravidelng, nalezly tyto
specifické akce svou cilovou skupinu.

S pocatkem Skolniho roku 2019/20 se transformovala setkani spole€enstvi praxe na pfimou
podporu konkrétni Skoly zapojené v projektu. Tim se efektivita setkani a jejich Uspésnost
co do vnimané uziteCnosti mezi ucastniky vyrazné zvySila. Dale byl zajem vefejnosti
o setkani spolecenstvi a minikonference odbornych panelll podpofen pandemickou situaci,
souvisejicim ,hladem po informacich® a setkavanim se mezi uciteli. Nartst u€asti na akcich, ale
i spokojenost u€astnikl s distancni podporou v podobé odbornych setkavani vytrvale vzristaly
az do doby vydani této publikace. Ugast na spolegenstvich praxe z fad pedagogickych
pracovnikd $kol, v&. kol zapojenych do PPUC vzrostla od jednotek na po&atku projektu az po
stovky na jeho konci; bylo to ovlivnéno samoziejmé zejména okolnostmi, pandemickou situaci
a ,hladem® pedagogické verejnosti po podpofe v dobé vynucenych opatfeni; napomohl vSak
také zménény pfistup organizatoru a lektord k akcim a zapojovani Skolnich tymd do obsahové
pfipravy setkani.

V nasledujici ¢asti pfehledu jsou prezentovana nejdulezitéjsi zjisténi o tom, jak byly jednotlivé
formy podpory ve Skolach pouzivany. Pozornost soustfedme na to, jak Skoly reportovaly
dopad na uceni zaku a spolupraci tymu ucitel(l. Vysledky realizované podpory jsou doplnény
hodnocenim jejich uzite€nosti ze strany zkoumanych skol na Sestistupniové skale (0: nevyuzili
jsme, 5: vysoce efektivni a uzite¢né)'®. Tato data jsou v nasledujicich podkapitolach zobrazena
graficky formou ,kola€ovych grafi“ a komentovana s oporou o dil¢i pfipadové studie Skol.

13 N = 40; pfitemz jedna SKG né&které formy neohodnotila (tam N = 38). Podet je dan tim, Ze tfi SKG ze dvou
8kol zpracovali hodnoceni kazdy zvIast.
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Tymove planovani a jeho monitoring

Zamérem projektu bylo zavést ve Skole profesni spolupraci na bazi ucici se profesni komunity.
Ukolem SKG a $kolnich tym( proto bylo planovat rozvoj a postupné promény praktik vzdy
s ohledem na zmény uceni zakl a jeho vysledky. Toto planovani se mélo v tymu pravidelné
jednou za nékolik tydnu vyhodnocovat, a plan tak upravovat. Ukazalo se ale, Ze je tento zplsob
prace pro uCitele obtizné pochopitelny, a tudiz malo akceptovatelny: jeden Feditel Skoly
a SKG uvedli, ze ,planuji jen akce, na vyhodnoceni a zmény planti nezbyva béhem roku &as".

SKG vsak uvadéli jako ptiklad aktivit pravidelnost setkavani a praci s planem jako podkladem
pro organizovani spoleénych akci 8koly. Na vétSiné 8kol se konala jako soucast porad tymu
ucitelt, ¢asto nepovinna, oddélena od zbytku porady. Specialni porady projektového tymu
byly zaznamenany v deviti Skolach, ale i v nich byl projekt diskutovan a vyhodnocovan na
bé&znych pedagogickych poradach. Casto, ale nikoliv pokazdé byl na mist& nebo na pfijmu
RKG. Tam, kde tomu tak nebylo, o toto Skola opakované Zadala. V souvislosti urCité vzajemné
nespokojenosti a nedlivéry mezi Skolou a RKG pfistoupilo vedeni projektové aktivity podpory
ucitell také k vyménam na pozici RKG (viz pfisluSnou podkapitolu). Z akci se pofizoval zapis,
ktery obsahoval spiSe jen program setkani nez evaluaci a planovani.

Jako vysledky realizace této formy podpory uvadély Skoly zavedeni konkrétnich postupt
(napf. v jedné ze ZS uvedla SKG ,méfeni vicedetné inteligence dle Gardnera®). Dal$im
dopadem realizace modelu podpory ve vétsiné Skol byla ,prace s cili planu rozvoje Skoly*.
V jedné ze Skol se cile zpfesnovaly, ale puvodni se z planu nevyjimaly, protoze ,se pracovalo
pribézné na vSech”. DalSim typem dopadu byly identifikace problému; ,pretrvavajici rezervy
ve sdileni mezi ugiteli prvniho a druhého stupné ZS*. Jedna $kola zavadi postupné, intenzivné
jako hlavni vyukovy princip formativni hodnoceni. Ucitelé se postupné vzdélavaji v metodach
a postupech formativniho hodnoceni a zavadéni je vyhodnocovano na 14dennich poradach.
Nékolik Skol konstatuje zvySujici se zajem uciteld o gramotnost zakd, a to jen o ¢tenarskou
(v jedné MS jen o digitalni), o niz se starali pfed zahajenim spoluprace s projektem PPUC.

Graf 1 — Hodnoceni uZite¢nosti planovani a monitoringu plnéni Skolniho rozvojového planu v oblasti gramotnosti
(0: nevyzkousSeli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 40

Zajimavy byl postfeh jednoho SKG: ,Vé&ci naplanuiji
a udélaji, neni Cas sepisovat elaboraty.” Jedna
se o poznatek, ktery jsme pfi kontaktu se Skolami
zaznamenavali Casto. Planovani se v podani Skol
chape jako organizovani aktivit, éasto nad ramec
bézné vyuky nebo mimo né&j. Planovani pfes cile
uCeni a zavadéni zmén v ,bézné vyuce® nebylo
v nékterych Skolach pfijato jako princip planovani
rozvoje Skoly/kvality vyuky. Bézna vyuka tedy
neni stfedem zajmu, kdyz se promysli rozvoj
Skoly? Tento soud by bylo potfeba dale provéfovat
a falzifikovat. Neni totiz platny ani pro vétSinu Skol
z malého vzorku této studie. Naopak nékteré ze
8kol monitorovaly dopad planovani v souvislosti
s gramotnostmi jako cili ueni v Fadé oblasti rozvoje 20 m1 =2 =3 m4 =5
Skoly jako takové — jako napfiklad ,DVPP, nakupy

pomucek, Upravy vzdélavacich planl a distan¢nich
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moodle kurzG pro zaky“. Skolni tymy az na dvé vyjimky jmenuiji soubory o&ekavanych vysledku
uceni déti a zaku v gramotnostech (OVU) jako cennou inspiraci pro planovani rozvoje Skoly
a také zavadéni konkrétnich novinek do vyuky.

Rozvoj planovani a evaluace byl na jafe 2020 pferuSen pandemii a zakazem vstupu déti
a zakl do skol. Tento fakt se objevil v monitoringu jen jediné Skoly tohoto zkoumaného vzorku.
V podzimnich a zimnich mésicich, kdy pandemie nabrala na sile, se v planech objevuje daleko
vice inovovani distanc¢ni vyuky a hodnoceni, v€etné& hodnoceni gramotnosti.

V jedné Skole jsme identifikovali takového hodnoceni této formy podpory: ,,Tahla® to tu
RKG. Kazdy mésic; naplni schiizek postupné prestavalo byt sdélovani a zacalo se pracovat
evaluacné, stanovovaly se cile, vyhodnocovaly poznatky, hledaly se cesty, pFileZitosti, potfeby
a obecné ,jak na to’, co funguje, co pomaha (napfiklad triady, osobni plany rozvoje rozvijejici
hospitace).” Podptirna role RKG se ukazuje jako vyznamny faktor kvality planovani
a evaluace Skolnich rozvojovych pland. Je ji detailngji vénovana pfislusna podkapitola této
kapitoly.

Tym ve Skolach tvorili dobrovolné se zapojivsi ucitelé a asistenti pedagogl. Vychovatelky
Skolnich druzin a jini pedagogicti pracovnici v realizaci Skolniho planu zahrnuti ve vétSiné
pfipadd nebyli, ackoliv to projekt rozhodné nezakazoval. Vyjimky tvofily velmi malé Skoly
(Lomnice, Kyjov), kde se do projektu zapojily celé pedagogicke tymy. Nepedagogicti pracovnici
v podpofe zahrnuti nebyli. V jedné ze $kol méla podpora projektu PPUC prokazatelny dopad
na obsah a cile individualniho planovani rozvoje ucitell a jeho evaluaci, které Skola realizovala
uz pfed zahajenim prace v projektu.

Autoevaluace naplfiovani cild planu rozvoje Skoly na zakladé vyhodnoceni dukazi
o uceni déti a Zaku " je pro uCitele v Ceskych zakladnich a matefskych Skolach zatim
spiSe nevyzkouSena. Béhem podpory se nedafilo jeji vysledky takto zaznamenat. Jedna se
o zjisténi, Ze pfi dané mife podpory se nezjistilo, Ze by se ucitelé naucili, ze by bylo zajimavé
a dulezité pro jejich uceni a spolupraci vyhodnocovat dikazy o u€eni déti/zakd. Resp. nebylo
zjevné dulezité pro né a RKG toto zaznamenavat do pravidelnych monitoringt pInéni $kolnich
pland. PFi vyhodnoceni tohoto faktu po dvou letech projektu jsme tymy ve Skolach zacali vést
k pfikladani dikazu o uceni, které souvisely s planem Skoly a jeho evaluaci. Obrazky, které
Skoly vkladaly, se netykaly dikaz( o uceni, ale Slo spiSe o zanrova vyobrazeni €innosti ve
tfidach.

Planovani rozvoje skoly v oblasti kvality vyuky a (vysledki) u¢eni zakl se ukazuje jako
Vyrazné bylo ovlivhéno soustavnosti a zamérenim ¢innosti RKG, jeho spolupraci
s vedenim Skoly a SKG. Tam, kde byla tato spoluprace oboustranné akceptovana
(kvalitni a funkéni kontrakt), byly zaznamenany kvalitativnhi posuny v planovani
i evaluaci; nicméné planovani se v zadné ze Skol nestalo procesem iniciujicim konkrétni
zmény. S tim souvisely obtize s jeho vyhodnocovanim, potazmo dopadem na ucéeni
se uciteldl novym postuptim. Je mozné, ze SMART planovani ¢i kaskadovani vysledki
a odpovédnosti za né je v urcité kontradikci k samotné kulture Skoly jako instituce.
Cinnost skoly i uéitelli je sice zaméfena na cile a vysledky uéeni déti/zaku, ale jejich
dosahovani se déje v kreativnich a obtizné planovatelnych procesech vyuky, jejichz
zamyslené inovace zustaly proto také spiSe implicitni nez konkrétni.



Skolni koordinétor/ka gramotnosti

Pozice ustavena v projektu hned na pocCatku podpory byla ve Skolach pojata rozdilné.
Metodickym doporu¢enim projektu bylo, aby Slo o uznavanou, ddvéryhodnou osobu,
uznavaného lidra v kruhu zapojenych ucitell s divérou také ze strany vedeni Skoly. Ve &tyfech
podpofenych $kolach byli ustaveni $kolni koordinatofi gramotnosti (SKG) zvlast pro kazdou
gramotnost. V deseti $kolach byl SKG také feditel $koly, v jedné z nich, po odchodu &asti tymu
do jiné 8koly (nyni $kola tfeti viny podpory projektu PPUC), byl feditel $koly jedinym SKG. Ve
dvou Skolach byla funkce definovana jako lidr projektu, ktery se z vysledku fediteli zodpovida.
V deseti $kolach byl SKG chapan jako ,duse” &i ,motor” projektu (lidr) a zarover jako organizator
planovani, realizace, evaluace a monitoringu pInéni planu. V osmi Skolach z celkového vzorku
36 $kol tymy pojmenovaly osobu v pozici SKG jako osobu, ktera ,to celé obstarava* nebo ,Fesi*.
V jedné ze $kol definovali SKG svou roli takto komplexné: ,Koordinatorka rozvoje, mentor;
a zaroven se manazersky zodpovidala fediteli Skoly; podporovala zejména prvky kolegialni
podpory mezi uciteli a zpétnovazebni komunikaci.”

Graf 2 — Hodnoceni uZitecnosti pozice $kolniho koordinatora gramotnosti
(0: nevyzkouseli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 38

Jeden ze SKG v monitorinzich uvadél, jak se po

celou dobu projektové podpory vzdélava v obvlasti 1
gramotnosti. V jiné ze $kol monitorovali, ze se z SKG
staval mentor a Casem také evaluator (v pfisluSném
monitoringu neni uvedeno, zda se ,staval“ mentorem
informalnim uéenim, anebo vzdélavanim). SKG ve
dvou Skolach ziskal pravomoci také jako inovator
SVP. V jedné ze $kol byla zaznamenana souvislost
mezi zménou na pozici RKG a motivaci SKG
k praci: ,Zvétsila se snaha v naplfiovani stanovenych
cild. V jedné ze Skol je naopak konstatovana
nizka schopnost zapojit ostatni, ,feditel jako SKG
nedelegoval, dopad na tym a samotny projekt byl
jen v jeho hlavé®. V této Skole se ukazalo, Ze tymové
hodnoceni se v takovémto piipadé lii od hodnoceni ™0 W1 2 3 W4 WS
SKG v monitoringu a dotazniku diametralné: SKG

tam uvedl, Ze ,projekt se ve Skole dobfe zajel”.

Pfevazna vétsina zapojenych $kol hodnoti pozici SKG jako osobu, ktera projekt
rozhybavala, pomahala planovani a evaluaci a u€inila projekt srozumitelny pro ucitele.
Jeho dopad byl ve tfinacti $kolach explicitné hodnocen jako ,velky“. SKG byl také
hodnocen jako vyrazné efektivni forma podpory zmény ve Skole celkem 26 Skolami
z 36 zapojenych v projektu. Vyznam mélo také partnerstvi SKG a RKG, viz vyse.
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Setkavani ucici se komunity ve Skole

Setkavani probihalo ve vSech Skolach, které jsou dosud vyhodnoceny, pravidelné a mélo
inovativni dopady. Zvlast inovativni dopady byly vyhodnoceny explicitné ve 12 Skolach
z 21. Setkavani se realizovalo i ve zbyvajicich $kolach, a to ,neformaln&*. Skoly u tohoto typu
podpurnych aktivit nespecifikovaly pocty u€astniki. Zaméreni na sdileni inspirace a hodnoceni
novych napadl bylo pfevazujici agendou. Jedna Skola k tomu uvedla, ze $lo o ,platformou
sdileni novinek z dalSich iniciativ a projekt(“. Jev, Ze Skola je zapojena do mnozstvi projektd,
je vzhledem k charakteru Skol prvni viny ¢asty. Jen nékde, konkrétné v péti Skolach zapojenych
do prvni viny podpory, mélo setkavani slouzit k hodnoceni a planovani v cyklech: ,Diskutovalo
se s oporou o videozaznamy vyuky o tom, jak se dafilo détem, co pfispélo k Uspéchu ditéte
v konkrétnich ¢innostech, a co naopak dité brzdilo. Cilem reflexe je dospét k zavérim, které
je mozné hned vyuzit pro dal$i planovani.“ Setkani v téchto Skolach mélo danou strukturu
a navazovalo na pfedchozi zhodnoceni plan(, a to s vyuzitim konkrétnich podpuarnych postupd,
,vzajemné hospitace, Upravy osobnich planu profesniho rozvoje ucitelt”.

Graf 3 — Hodnoceni uzitecnosti formatu ucici se komunity pro setkavani ucitelt
(0: nevyzkouseli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 40

V jiné Skole tym stanovil setkavani jako nastroj
kaskadovani cild'™: setkani se realizovala
v pfedmétovych komisich a metodickém sdruzeni
prvniho stupné a agendy se koordinovaly
prostfednictvim  vedouciho tymu  sloZzeného
z koordinatorl téchto sdruzeni. V nasledujicim
odstavci vybirame specifika obsahu a dopadu
setkavani, jak o nich psali Skolni koordinatofi.
Jedna ze Skol postupné zavedla na téchto
poradach reflektivni postup ,3S“'. ProtoZe nebylo
specifikovano, jak pfesné spoleéné planovani
a realizace napadud vypadaly ani jejich dopad, nelze
posoudit kvalitu provedeni tohoto postupu kolegialni
podpory.

0 m]l 2 n3 4 m5

Jedna ze Skolnich koordinatorek uvedla, Ze uCitelé diskutovali, jak ,funguji ve tfidé nove
metody“. Dopad ve dvou Skolach byl na hodnoceni: ,UCitelé se zacali zajimat o formativni
hodnoceni: jak poznaji, ze dité pracuje nad své moznosti“. V jedné ze Skol uvedli ugitelé
jako dopad ,radost ze sdileni a setkavani®. V jedné ze Skol ucitelé sbirali pfiklady rozvijeni
gramotnosti ve vyuce a jednou mési¢né se sebrané dokumenty hodnotily. Nebyl ale uveden
dopad hodnoceni, napf. na kvalitu vyuky nebo na plany profesniho rozvoje uciteld apod.
Obecné je principem naslouchani si a aktivni participace uciteld. Konkrétni dopad na ,zmény
v planech, nakupy pomucek a vybaveni, rozsifeni digitalnich technologii v Zivoté Skoly” byl
uveden v dalSi Skole.

V jedné ze Skol zaznamenal RKG postupnou ztratu motivace se setkavat a evaluovat zavadéni
gramotnosti jako cilt uceni.

14 Pojem pochazi ze Skoly leadershipu FranklinCovey. Oznacuje zpusob Fizeni zmén v organizacich pomoci
exaktni koordinace v systému sdilené tymové odpovédnosti.
15 Postup nazvany ,3S“ ma puvod obecné v teorii uceni (napf. dle Kolba), v mentoringu a akénim vyzkumu.

Jedna se o zplsob angazované spoluprace lidra a jim facilitovaného tymu, kdy spole¢né planuji a realizuji zmény,
které nasledné opét spolu vyhodnocuiji a navrhuji, jak s nauéenym nalozit v profesnim rozvoji a rozvoji kvality prace.
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Principialné Ize shrnout, Zze spole¢né uceni probihalo ve formatu ucici se komunity v péti
Skolach prvni viny. O organizaci setkavani a jejich agendé se dozvidame z informaci
zajisténych od ugiteld a SKG o mnoho vice nez o dopadech setkavani na kvalitu vyuky. AZ na
dvé vyjimky SKG nemonitorovali ani dilkazy o uéeni a praci s nimi, ani konkrétni rozvoj kvality
vyuky, ackoliv k tomu byli RKG vedeni, a to metodicky.'® Daleko ¢astéji ,sdileni a radost z né&j“.
V celkem sedmi Skolach prvni viny a ¢tyfech druhé viny podpory byl systém spolecného
uceni se reflexi praxe napojen na stavajici postupy planovani a rozvoje kvality. Popf. pfispélo
k vzniku Ci posileni systému. Tyto Skoly byly az na jedinou vyjimku ,aktivni“, pfirozené se
ucici, oteviené a vyznacujici se podplrnou kulturou spoluprace jiz pfed zahajenim spoluprace
s projektem PPUC.

Ucitelé se setkavaji radi. Podporené setkavani uvniti Skoly nabyva soustavnosti,
pravidelnosti a také kvality a podpory profesni. | kdyz je i neformalni setkavani dulezité,
ukazalo se, ze klicem k udrzitelnosti a atraktivhosti setkavani je podpora interniho
mentora a pravidelnost. Takova setkavani maji potencial vyustit v systém podpory, Easem
i zamérené evaluaci, kterou jsme ale v pilotnich Skolach zaznamenali jen vyjimecné.

16 Ukazuje se zde krystalicky, co je uvadéno i jinde (Wiliam, D., & Leahy, S. 2015), Ze zmény v pojeti realizace
a evaluace uceni a zavadéni soustavného uceni se v podobé reflektivni praxe zabere dobu delSi nez tfi roky.
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Regionalni koordinator/ka gramotnosti

RKG je od pocatku chapan jako klicovy prvek podpory Skoly. Jako externi kou¢/mentor mél
v projektu vyraznou metodickou i organizaéni podporu. RKG byli s timto zamérem vybirani:
jako velice zkuSeni pedagogicti pracovnici s praxi vzdélavatel( ucitell, nejcastéji lektord DVPP,
koordinatort internetovych komunit (napf. GEG; Google Education Group), optimalné kouc
¢i mentor(l, coz se ale pfili§ nedafilo. RKG méli intenzivni odbornou a lidskou podporu tymu
kliCové aktivity podpory uciteld, v€. supervizi, mikropfipadovych studii a osobnostné i profesné
zaméreného vycviku. Jejich €innost, resp. jeji dopady ve Skolach byly vyhodnocovany jednou
za meésic pfi setkani vedeni pfislusné klicove aktivity.

Ve Skolach se projevil pfirozené také jako osobnost. To je vidét v nasledujicim stru¢ném
souhrnu. Skolni koordinatofi ocefovali osobni pfitomnost této podporujici osoby, explicitné
je to vyjadfeno hned ve C&tyfech souhrnech monitorovacich zprav a ve v8ech rozhovorech
realizovanych ve Skolach v poloviné podpory. KdyZ RKG nenalezl ¢as na osobni navstévy,
ucitelé shrnovali podporu vétami jako ,kontaktoval mé jen telefonicky”. Jiny SKG uvadél jako
davod explicitni nespokojenosti s RKG ,nemoznost se s RKG propojit”.

Dopad podpory byl asto hodnocen jako informaéni, ,MS védéla, co se dé&je v projektu
a v okolnich Skolach v projektu“. Dal8i kvitovanou podporou RKG byla ,napomoc pfi plnéni
monitorovaci zpravy“. Tyto ,sluzby“ dokonce jedna RKG nazyvala asistentskymi. Dvé RKG
vyjadfovaly opakované, Ze se jim v nékterych ze Skol nedafi dostat se dal nez do role
administrativni podpory pfi vypliovani monitoringu.

Konkrétni vyhrada k ¢innosti RKG tykajici se nenaplnénych o€ekavani pfisla z jedné zapojené
MS: ,0&ekavali jsme vic tlak na pinéni cilCi nez ptani se a spise konkrétni rady ke gramotnostem.*
Takové odekavani ale RKG naplinit nemohl. V jedné z MS, kde byly k RKG vyhrady a na jejich
zakladé doslo k personalni zmé&né na této pozici, si SKG posteskla, Ze jim ,fikal rady a nové
vzdélavaci trendy, spise ale pro ZS*. Namisto podpory reflexe a planovani hovoril jeden z RKG
,se mnou o projektu PPUC a jeho vystupech®. Tato vypovéd jevi to, Ze tento RKG pochopil
svou roli, slovy pfislusného SKG jako ,informa&n& manazerskou®, vystupy byly odevzdany
v€as, ale byly formalni. Formalismus v personalni podpoie nema své misto za zadnych
okolnosti. ,Vystup“ pak nezobrazuje postup planovani a uceni se reflexi praxe, ale spise to,
co si RKG mysli, ze tazajici chce dCist.

Graf 4 — Hodnoceni uzite¢nosti pozice regionalniho koordinatora gramotnosti

"

(0: nevyzkousSeli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 38

Ze strany RKG je vedle riznosti o¢ekavani a napiné
role konstatovana v jednom pfipadé ,mala ucast
feditele Skoly“ na setkanich. RKG je vyznamna
pozice v systému podpory skol, ktera nejvice zavisi
na poctivosti pfi vykonu role, naplnéni podpuarnych
postupu a partnerstvi se Skolnim tymem. Proto
jsme zacali reflexi nékolika negativnich pfipadd. Ve
zbylych sedmi Skolach byl RKG vniman jako velmi
ucinna forma podpory. Naplfioval roli kou¢e/mentora
a byl na strané svych ,klient(“, tedy ucitelti Skoly. w0 =]l w2 =3 m4 =5
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Tyto Skoly ocerovaly ,soustavnou podporu“, ,RKG vzdy motivuje a inspiruje, podporuje snahu
po zlepSovani“. Jind SKG totéZ ocenila metaforicky: ,RKG je motorem rozvoje, ,dobry andél’
8koly.“ Dal$i SKG si diky RKG ,uvédomila svou roli $kolni koordinatorky*. | v pfipadé soustavné
podpory SKG a ugitelé ocefiovali spiSe osobni pfitomnost RKG na setkanich: ,RKG peglivé
porady pfipravovala, informovala nas o vdem i poradila, ¢asta byla i u€ast na setkanich, i kdyz
jen online®. V nékolika ptipadech SKG kvitovali vystoupeni z role a poskytnuti pfimé podpory
v podobé Skoleni a poradenstvi: ,proskolovani, nabidnuta podpora konkrétnich uciteld*.
Jinymi konkrétnimi dopady byly naplnény monitoringy z jiné ze zapojenych skol: ,Po zméné
RKG z popudu SKG se vice pracovalo na parové vyuce a kolegialni podpote, sborovna byla
seznamena se vSemi moznostmi podpory, které byly vyuzity podle uvazeni uditel(.“ Vyrok
reflektuje i ocenéni zmény na pozici RKG. Stejné zde: ,Po prvnim roce byl RKG vyménén
a nastava soustavna evaluovana prace, RKG nejen informuje a ukoluje, ale i podporuje,
zavadéji se nové postupy kolegialni spoluprace a podporuje se i neformaini sdileni.*

RKG jako koug Feditele ¢i SKG je ocenén dokonce v péti pfipadech: ,Reditel hleda odpovédi,
na fadu otazek.“ RKG zde ale shledava, ze prfes soustavnou praci ucitelé Skoly ,0 dopadech
naplanovanych aktivit na Zaky neznaji odpovédi“. Jedna Skola ocenila, Ze ,je znat, Ze maji ze
strany RKG soustavnou podporu®.

Role RKG jako komplexni externi mentorské podpory vyzaduje peclivy vybér na tuto
pozici vzhledem nejen k praxi a jeho deklaracim. Vhodné je podle nasSich zjisténi hledat
¢lovéka se zajmem o druhé lidi, se schopnostmi tym externi podpory slad’ovat a nabizet
intervize a supervizi jako postupy uvoliujici tlak, rozkladajici jej na cely tym. Dale je
zasadni podporovat utvareni a udrzeni profesni komunity RKG s vlastni agendou,
moznosti supervize azaméreného vycviku mentorskych dovednosti (podpora, orientace
na cile klienta, jejich porozuméni, ramovani, uvolihovani potencialu a podpurna
komunikace, facilitace diskuze zamérené na rozvoj planu a evaluace jeho napliovani
ap.).

49



Odborné panely jednotlivych gramotnosti

Cinnost odbornych panelt méla za cil sblizovat pojeti jednotlivych podporovanych gramotnosti
mezi kliCovymi aktéry. Mistem sblizovani byla zejména vefejna setkani odbornych paneld,
minikonference. Minikonference probihaji dvakrat ro€né a posledni cyklus se uskuteéni na
podzim 2021. Odborné panely mély zasadni podil na vzniku souborti o¢ekavanych vysledkui
uceni pro déti a zaky, s nimiz nasledné Skoly pfi svém rozvoji pracovaly (viz nize).

Obecné Ize shrnout, Ze se ukazalo, Ze pro pfekvapivé veliké mnozstvi pedagogickych pracovnik
ze zapojenych Skol zatim neni zvykem odjet na cely den na ucitelskou €i pedagogickou
konferenci, byt mély minikonference akreditaci jako DVPP (to odpovida téz zjisténim TALIS pro
Ceskou republiku 2013 a 2018). Nizka priorita konferenci (zmin&na explicitng v péti $kolach
prvni, Sesti druhé a obou jiz zpracovanych Skolach tfeti viny) se ukazuje ve vypovédich ucitelt
v rozhovorech realizovanych ve Skole v poloviné projektu: ,Vyhovuje nam setkavani s lektorem
ve Skole, panell se proto neucastnime.” Dal§im, spiSe problematickym bodem minikonferenci
bylo jejich umisténi do regionalnich center, které byly od kol PPUC, které byly vybirany
zamérné jako ,periferni“ Skoly, zna&né ,vzdaleny“ — ,panely by mély byt blize“, napsala jedna
SKG do monitoringu, zatimco jina vyjadfila nizkou prioritu takovych akci lapidarné, ,ugitelka
nemuze odjet ze Skoly na cely den“. Tretim negativem bylo, Ze zejména na zacatku projektu
nebylo vZzdy zfejmé, na koho minikonference cili: ,Panely na zaatku projektu nebyly zcela
vhodné naplhovany obsahem pro ucitele, ti nevédéli, zda se tyka jednani jich, anebo nékoho
jiného, zlepsuje se to.“ Obdobné se vyjadfily ugitelky v jedné z MS pfi rozhovoru: ,Témata se
nam nehodi.” V jiné Skole specifikovali, ze ,tam bylo vSe jen pro zakladni Skoly*“.

Na zakladé zpétnych vazeb z rozhovord ve Skolach prvni viny po poloviné podpory byly
minikonference od roku 2018 promysleny vZzdy pro danou cilovou skupinou a takto byly téz
prezentovany v ramci komunikace projektu s vefejnosti. Projekt také ,nad plan® zahgjil v roce
2018 tradici letnich Skol pro ucitele Skol zapojenych do projektu, které byly hojné navstévovany
a ziskaly téz vysoké hodnoceni uziteCnosti v zavérecnych dotaznicich (i to odpovida 1).

Graf 5 — Hodnoceni uziteénosti minikonferenci odbornych panelt
(0: nevyzkousSeli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 38

Na jedné Skole upozornili ucitelé na to, Ze panel
tvofi také webové specialy ke gramotnostem',
které mohou byt uziteCné i po skonceni projektu:
.Minikonference jsou daleko, pracujeme ale dost
s weby odbornych paneld.” Pokud byl zjistén néjaky
dopad minikonferenci v pilotnich Skolach, tykal se
vybaveni, které ale zfejmé ovlivnilo také vyukové
strategie uciteld: ,Hodné jsme po digitalnim panelu
nakoupili véci a zapracovavame to tak, aby byly
uziteCné.“ Ve dvou Skolach se objevila explicitni
ocenéni kvality obsahu, resp. lektort: ,Vysoce
hodnotime odbornost konferenci; vysledky se sdileji

mezi kolegy na pravidelnych setkavanich.* ) m]l =2 =3 m4 =5
17 Webové speciadly jsou dostupné z domén, které jsou snadno zapamatovatelné: https://gramotnosti.pro/

ctenarskagramotnost; https://gramotnosti.pro/matematgramotnost; https://gramotnosti.pro/digitalnigramotnost.
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Odborna setkavani s verejnosti jsou ve vzdélavacim systému cenna: poskytuji platformu,
kde se decizni sféra setkava s uciteli a akademiky , kolem kulatého stolu“ a muize
precizovat profesni diskurz. K jejich vyssi efektivité mlze prispét lepsSi komunikovani
smyslu a cilti akci s verejnosti a také legislativni zména v pojeti pfimé ¢innosti ucitel,
do niz se zatim nezapocditava €as, ktery travi soustavnhym uéenim. Co lze ze strany
ustifednich organu ovlivnit vyrazné méné, jsou priority pedagogického tymu Skoly
a jeho vedeni. | kdyz ucasti na minikonferencich nahral covid-19, jevi se, ze odborné
konference bude dobré propagovat mezi uciteli dal a pripravovat také na roli odbornika

na vzdélavani, ktery mize sva prakticka zjisténi verejné predstavovat dalSim ucitelim.



Soubory ocekavanych vysledkt u¢eni v gramotnostech

Kurikularni, garantované opory kvality vyuky vyvinuté v projektu byly ve Skolach povétSinou
hodnoceny jako velmi uzite¢né. LiSil se zpUsob prace s nimi. Ten byl velice silné ovlivnén tim,
jak s nimi zachazeli SKG, vedeni $kol s podporou RKG: jedna ze SKG to shrnula v rozhovoru
takto: ,OVU (minény jsou publikace s vyvojovymi kontinui Gramotnosti v uzlovych bodech
vzdélavani, pozn. autort) se do Skoly dostaly az po pfimé intervenci RKG, nestaci tedy jen
poslat mailem.” V jiné Skole s jinym RKG totiz ¢teme v monitoringu upIné néco jiného: ,My
jsme to obdrzeli mailem a moc jsme si nevédéli rady, prokousavame se tim jen ztézka.“ Vyraz
.prokousavame se“ se objevil na riznych mistech v monitoringu péti Skol, ,mame je vyvéSeny
ve sborovné, prokousavame se zaklady*. Vypovéd tohoto SKG mozna koresponduije s tim, Ze
Skolni tym neporozumél charakteru textl: neSlo o benchmarking, ale o metodicky, podpurny
material vymezujici oblasti ¢innosti zakd, na néz se uditelé maiji vice soustfedit, ne vykonové
standardy: ,OVU jsou pfili§ naro€né, jsou formulovany jakoby pro ,Martany‘. Je potfeba
i néktera slova zménit na srozumitelna pro ucitele.“'®

Pravé v punktu porozuméni charakteru, resp. ucelu téchto textl, mél sehrat rozhodujici roli
RKG. Pokud u¢inné smysl textu prodiskutoval s ucitelskym tymem, potencial dopadu se zvysil:
SKG 8koly, ktera jesté v poloviné projektu hlasila, ze ,OVU nebyly vyuzity*, v zavéredném
monitoringu pise, ,po nastupu nové RKG jsme se do toho opfely, vyuzivame je jako inspiraci
a reflektujeme je v rozhovorech mezi ugitelkami®. Tento vyrok jedné ze SKG dokresluje vliv
pedagogického leadershipu na vyuzivani odbornych opor zfetelné: ,Moc pomohla RKG
a feditelka, proto jezdila i na panely pro inspiraci.”

Graf 6 — Hodnoceni uZite¢nosti soubort ocekavanych vysledkt uéeni v gramotnostech
(0: nevyzkousSeli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 38

Ukazka vlivu RKG je dolozena ve vétSiné Skol, jako
napfiklad zde: ,Ve Skole velmi vysoko hodnocené,
RKG udélala workshop pro ucitele, ucelné
zapracovavany do vyuky jako inspirace a cile, OVU
také individualné vyhodnocovany.“ Podobné dulezity
byl ale postoj SKG a teditele, jak doslova pise SKG
v monitoringu: ,Ze zacatku jsme vybirali jednotlivé
oCekavané vystupy a propojovali je s vyukou.
Postupné ucitelky ilustrovaly OVU na aktivitach
zaznamenanych na video, o0 nichz se pfi evaluaci
bavily; jedna se o pfinos prace SKG, ktera se na
zacatku nespokaoijila s tim, Ze ucitelky OVU rozuméji,
a dale pozadovala dalSi dukazy.*

B0 m]l m2 u3 4 w5

Tento struény text ukazuje, jaky vliv ma osobni podpora a kvalita a intenzita prace
lidra. Doporuc¢enim pro posileni prenosu velkych myslenek do praxe ucitel je pravé
posilovani pedagogického leadershipu ve Skole (o kvalité prace, spoluprace a jejich
vysledku rozhoduji ja sam a muj tym) a kvality a soustavnosti externi personalni
podpory, ktera podpofi a prohloubi spolupraci, planovani a jeho evaluaci jako ustredni
nastroj zlepSovani jednotlivct i tymu Skoly.

18 Minéna konkrétné metakognice.
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Setkavani v oborovych spolecenstvich praxe

Spolecenstvi praxe predstavovala naopak formu podpory profesniho rozvoje uciteld, ktera je
v Ceském prostredi podle vyzkuma TALIS "rozSifena: lektorované cca ¢tyrhodinové (ptldenni)
vzdélavaci akce s praktickym workshopem organizované pfevaZze pro sborovnu (a blizké skoly),
v tomto pfipadé zamérfené na zaclenovani gramotnosti jako cilt u€eni do jednotlivych Skolnich
vyugovacich predmétd. UzZitednost akce podle nazoru ugitelt a SKG se odvijela od praktické
upotiebitelnosti elaborovaného obsahu ve vyuce (celkem se objevilo ve zpravach skol
osmkrat): ,Jde o lektora, u nékterych je potiz, Zze tam maji pfili§ teorie, neumi to vztahnout
k cilové skuping ugitel(i. Je znat, Ze se nepohybuiji v roli ucitele,“ sepsali do monitoringu SKG
Skoly, ktera usporadala dvé spole€enstvi a jejiZz ucitelé se ,ucastnili na dalSich v okoli*.

Graf 7 — Hodnoceni uzite¢nosti setkavani ve spole¢enstvi praxe
(0: nevyzkousSeli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 39

Ze Skol prvni viny usporadali jedno setkani
spoleCenstvi praxe ve Ctyfech Skolach a tfi Skoly
pomahaly organizovat spolecenstvi praxe dvakrat.®
Setkani se uskutecnila také ve tfech Skolach druhé
viny a v osmi 8kolach tfeti viny podpory. V roce 2020
a 2021 se ze zfejmych duvodU konala spole€enstvi
praxe distanéné. Postupné se dafilo zvySovat
angazma ucitel( pilotnich Skol a celkové i zajem
o setkavani a sdileni zkuSenosti, a to v pilotnich
Skolach i mimo né.2° Ohlasy na setkani spole¢enstvi,
pokud byly zaznamenany v monitoringu plnéni planu
Skoly a rozhovoru, byly spiSe pozitivni, v€. online
formy: ,Obecné je takové setkavani velmi vhodné,
protoze se nemusi vyjizdét. UCitelé vyuzili pracovni listy.“ Forma online ma ale i nevyhody:
,UCitelé se neciti jako na Skoleni, tolik vtazeni.“ | zde se jevi jako podstatné pro ucitele prakticka
uziteCnost obsahu vzdélavani a srozumitelnost, vizzminka v rozhovoru v jedné ze Skol: ,Nékteré
predméty byly pfili§ naro¢né, jiné ale velmi praktické a uzitecné, zkousime ty véci ve vyuce.*

HO N1 2 3 W4 NS

Zjisténi z omezeného vzorku Skol, které téz potvrzuji vysledky TALIS, ukazuje, ze akce
v komfortni zoné ugitel(l nepfinaseji vyznamné efekty do vyuky. SKG jedné ze $kol to popsala
tak, Zze ,s kolegy vidime smysl setkani, ale ja jsem dopad ve vyuce nezaznamenala“. Pfesto
se jevi, Ze je-li akce pfipravovana ve spolupraci s uciteli uz pfedem a je-li angazovano i vedeni
Skoly (v Sesti Skolach bylo zaznamenano, jak konkrétné se s tim, co se ucitelé naucili, dale
pracovalo), maze byt efektivni, protoze ,nase Skola opravdu nema personalni kapacity, mame
mnoho zavazki v jinych projektech®, pie o moznostech soustfed&né se vzdélavat jedna SKG,
ktera je souCasné Feditelkou Skoly.

Doporuceni pro takovato odborna setkavani plyne tedy ze zjisténi, ze o dopadu riznych
forem podpory rozhoduje kultura vedeni a klima spoluprace mezi uéiteli ve Skole vice
nez jeho vécny obsah. Vysledek tohoto typu neni prekvapivy, odpovida vyzkumim
s daleko SirSimi vzorky i pripadovym studiim realizovanym v €eskych Skolach (tym
Dominika Dvoraka, Dana Moree aj.).

19 Setkani spolecenstvi praxe se konala ale i v riznych vyzkumnych organizacich (napfiklad univerzity,
science centra) aj.
20 Zatimco na pocatku projektu se pololetni u¢ast pocitala na nizsi stovky uciteld, na jafe 2021 byla ucast

na setkanich malokdy niz$i nez sto ucitell.
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Inspirace mezi uciteli zapojenych $kol a $kol dalSich

Formalni podpora sdileni mezi pilotnimi $kolami byl ,intranet pro $koly PPUC* (skoly.ppuc.
cz?') a facebookova skupina ,uéime v souvislostech*?2. P&t SKG uvedlo konkrétni zkuSenosti
se spolupraci se Skolami v okoli (mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ,MAP*, ,spratelené
Skoly“ apod.), dvé Skoly mély dlouhodobou spolupraci s dalSi projektovou Skolou zafazenou
do jiné viny podpory. V jednom pfipadé inicioval spolupraci RKG, ve druhém feditelé téch
$kol. Jedna ze SKG monitorovala, Ze maji zajem spi$e o odbornou podporu projektu nez
0 negarantované inspirace z jinych skol.

Graf 8 — Hodnoceni uzitecnosti neformalni inspirace mezi uciteli kol (nejen zafazenych v projektu)
(0: nevyzkouseli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 38

Neformalni spoluprace ainspirace jsou silné nastroje
profesniho rozvoje. Pfinos neformalnich setkavani
a inspirovani se spociva podle vyjadfeni ucitell
v ,pfedani zkuSenosti a material(, ve spole¢ném
uvazovani o problémech®. Jedna SKG monitorovala,
ze inspirace je efektivngjsi, je-li néjak obsahové
fizena, ,jako na spol. praxe nebo letni Skole“.
Konkrétné&ji se zminil o dopadech spoluprace SKG
dvou projektovych Skol takto: ,Vysoce ocerujeme
jejich kulturu spoluprace a to, jak tam funguje zpétna
vazba: neni to ,slovo Bozi z feditelny’, je to vidét na
spolupraci mezi uciteli, ktera je takova opravdova.*
Jedna SKG se o neformalni spolupraci nejen
s jinymi Skolnimi tymy rozepsala vice: ,Spoluprace Q) =] = 3 m4 m5

je velka zejména uvnitf tymu, ale inspirace spiSe

méné. Hledame ji proto na webech a sdilime v tymu, kdyZ se néco objevi. Ale chceme se
opravdu vzdélavat na prezencnich akcich, kterych je kvalitnich jako Safranu. Nejlep$i, co jsme
nasli, je uCitelnica, DUMY, pancel€ino. Ale je toho tam malo dobrého.®

Z monitoringu zfetelné vyplynulo, Ze inspiraci ucitelé pro svou praci potrebuiji, je-li s ni
pracovano soustavné: ,Mame rozvinutou spolupraci nasi garantky matematické gramotnosti
s jinymi MS,* v8imaji si SKG také konkrétnich dopadd. Ty vedou i ke zmé&nam préace ugitell ve
tfidé, byt ,vétsi individualizace prace znamena vice prace pro ucitele pfi pfipravé®. Ukazalo se
také, ze ve Skolach, kde je méné podporovana kultura kolegialni spoluprace, mize byt kanal
,Pro vzajemnou inspiraci vniman takto: ,Na intranetu se ucitelky moc nepohybuiji, jen tam
odevzdavame monitoring planu, ale feditelka MS tam posila pravidelné& inspirace.* Formalni
a omezeneé pouzivani projektového nastroje vzajemneé inspirace ale bylo uvedeno jen ve tfech
Skolach prvni a druhé viny. Dluzno dodat, Ze inspirace prostfednictvim tohoto ,intranetu” byla
oteviena jen Skolnim koordinatorim, aby podpofila setkavani Skolniho tymu. Pro distan¢ni
podpory ucitell na ,homeoffice* bude dobré projektovy meziskolni ,intranet” otevfit pro vSechny
zajemce. Po skon€eni projektu se tak stane.

Uzaviené, distanéné dostupné prostredi profesni spolupraci samo nezpusobi, bez
interni aktivizace a externi podpory je spiSe chapano jako misto k odevzdavani prace.

21 Nastroj vyZaduje registraci.
22 V roce 2020 byla vytvorena také oficialni facebookova stranka projektu; dostupna z: https://www.facebook.
com/gramotnostiprozivot.
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,Letni skoly PPUC*?3

Tyto akce byly mimofadné zafazeny na podporu
setkavani a inspirovani se uciteld po prvnim kole
rozhovort ve Skolach prvni viny podpory. Prvni

akce probéhla v ¢ervenci 2018 a méla za cil, aby //;
se lidé ze Skol setkali a ziskali zaroven co nejvétsi
odbornou inspiraci. Program byl z vétsi ¢asti zajistén
externé. Cilem druhého roéniku bylo zejména
propojit garanty projektového tymu se SKG a ugiteli
ve Skolach. Garanti proto zajiStovali cely program.
V roce 2020 byla ,letni Skola“ cela zaméfena na
pfipravu Skolnich workshopt, které budou tvofit
patef programu zavérecné konference projektu.

lVO”ll "2 3-471”5

Graf 9 — Hodnoceni uziteénosti letnich $kol PPUC

(0: nevyzkousSeli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 38

Vedeni $kol a SKG v monitoringu za akce dékovali. Méné& je monitorovan konkrétni
dopad podobnych setkani — maji jiny nez bezprostfedni smysl. Mnozi SKG shrnovali, ze
nejdalezit&jsim vysledkem letnich $kol v jejich $kole je motivace na sobé& pracovat. SKG se
téz kladné vyjadrovali k tomu, jak zajimavé ucitele z druhého konce republiky na akci potkali.
Hodnoceni ze strany Skol je vysoké.

Letni $koly nejsou inovaci, s niz pfichazi projekt PPUC. Podle vyzkumi TALIS ' se jedna
o akce v CR rozsifené a uéiteli ocefiované. Nicméné zplsob jejich organizace, ktery
od zaéatku pripravy vyrazné angazoval ucitele do projektu zapojenych Skol, se ukazal
inovativnim i do jisté miry (angazovanim, aktivni uc¢asti) efektivnim postupem.

23 Oficialné se jednalo o spolec¢na setkavani regionalnich a Skolnich koordinatord gramotnosti a dalSich
ucitelt/zajemcu ze sité pilotnich Skol v regionech.
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Profil Ucitel 21 a reputacni systém digitalnich vzdélavacich zdroju EMA

Vzhledem k tomu, Ze soustavna podpora téchto |
technologickych inovaci vyvinutych v projektu
zacCala az v roce 2019, neni jejich hodnoceni ze
8kol prvni viny vypovidajici a validni. | v ostatnich
$kolach bylo ale pres informacéni kampané a aktivity
RKG prijeti distan&nich nastroju podpory profesniho
rozvoje hodnoceno ambivalentné. Ve Skolach, kde
vedeni spojovalo s projektem své ambice a mélo
vetsi oCekavani od zavedeni gramotnosti jako cile

uceni, jsou tyto opory ocenény, byt kazda jinak:

Graf 10 — Hodnoceni uzitec¢nosti reputacniho systému
digitalnich vzdélavacich zdroji ,EMA*
(0: nevyzkouseli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 38

ale ne Profilu U21.

- ,EMA se vyuziva malo, Profil U21 ma kazdy
- pedagogicky pracovnik, vysledek a dalSi rozvoj
- digitalnich kompetenci si vedou v portfoliu; malo
- Casu na vyuzivani EMY.“ Zpracovani osobniho
- ,Profilu Ucitel 21 vS8emi pedagogickymi pracovniky
- pfes uvedené deklarovali tfi Skolni koordinatofi
- PPUC, v jedné $kole byly vysledky zahrnuty do
- osobnich pland rozvoje ugiteld. Jedna ze SKG v MS
- nepovazuje Profil U21 za ,relevantni pro MS“. Ve
- dvou 8kolach se objevilo vyuzZivani systému EMA,

) =] =2 3 4 m5 Graf 11 — Hodnoceni uziteénosti Profilu Ucitel 21
(0: nevyzkouseli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 38

Tyto formy podpory jsou efektivhi pro Skoly zamérené na soustavny, systematicky
rozvoj profesnich kompetenci uéiteld. Skoly, kde jsou tyto systémy vyuZity pro podporu
dosazeni cilu, na nichZ se tymy shoduji, s nimi dokazou nakladat jako s uziteGnymi

pomocniky a jejich ucitelé je chapou vyraznéji jako smyslupinou podporu.
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Inovované Konzultaéni centrum NPI CR

Konzulta¢ni centrum (KC) je sluzba plvodniho Metodického portalu RVP.CZ. Slouzi jako zdroj
garantovanych odpovédi na otazky tykajici se cil, obsahl a strategii vzdélavani, podminek
vzdélavani ve Skolach, legislativnich souvislosti vyuky a dalSi. KC bylo funkéné vylepSeno
a RKG se v prabéhu projektu cilené s uciteli zabyvali funkénosti KC. Jak je vidét z vypovédi
SKG, RKG tento pozadavek uréité v nékterych $kolach naplnili: ,S RKG jsme zvédomili
ugitelkdm MS mozZnost se ptat v KC. Otazky byly pfedany RKG a ta je vlozila do KC a odpovédi
predala do $koly, dal uz nic.”

Graf 12 — Hodnoceni uziteénosti inovovaného Konzultaéniho centra NPl CR
(0: nevyzkouseli jsme - 5: nejvétsi uzitecnost) N = 38

Projekt, ktery se zabyval inovacemi ve vyuce, @~
potvrdil, ?e vzdalené konzultace, kdy je na
odpovédi potieba ¢ekat nékolik pracovnich dni,
se pro zavadéni zmén do vyuky nehodi. Svédci
o tom vypovéd feditelky Skoly, ktera byla zarover
SKG: ,Celkové sluzbu hodnotime velmi vysoko, jsme
radi, ze je k dispozici. Ale v projektu jsme vyuzivali
jiné informaéni zdroje, zejména RKG a garantky
predskolniho vzdélavani NUV2. Konzultace s RKG
je uvedena jako ocenovana hned v péti vypovédich
SKG tykajicich se KC: odpovida to vy$e uvedenému
— ucitelé oceni externi odbornou personalni podporu
vice nez podporu vzdalenou, byt dostupnou tak -
snadno jako KC2.,

Konzultaéni centrum jako zdroj inspirace a garantovanych odpovédi nebylo v projektu
pfilis vyuzito, protoze inspirace do vyuky hledaji ucitelé u dalSich ucitel a na platformach
umoziujicich setkani a spolupraci v realném case.

24 Dnesni NPI CR.

25 S funkcemi KC byli seznameni RKG a také tymy ve Skolach v priibéhu evaluaénich navstév. Je ale zfejmé,
Ze se nepodafilo predat ucelenu informaci o sluzbach KC: Konzultaéni centrum NPI CR nabizi dvé sluzby: 1) fady
tematicky ¢lenénych dotazu a odpovédi; 2) moznost vlastniho dotazu (zpravidla specifického) k problematice, ktera
dosud zpracovana nebyla.
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Komentar zjisténi a doporuceni

Skoly oceriuji, kdyZ je podpora realizovana odbornikem pfimo na pracovisti. Oceiuji, kdyz jim
organizatofi podpory umozni podilet se na pFipravé konkrétniho workshopu &i seminéare. Skoly
také ocenuji mékci provazeni formou spoleénych pracovnich obédu apod., nikoliv ale pravidelny,
soustavny monitoring svych planu orientovany na konkrétni dopady a zmény zaznamenané
ve vyuce a ve spolupraci mezi uciteli. Vzdalena forma podpory (e-maily, telefonaty RKG
a vedeni KA podpory ucitelt) ve Skolach vitana tolik neni; Skoly ji chapou jako dkolovani,
nikoliv jako podporu. Velky vliv na dopad intervenci, resp. na jejich vysledky vztazené ke kvalité
prace ucitele ve tfidé a jejim vysledkim a ke kvalité spoluprace mezi uditeli, ma pedagogicky
leadership, konkrétni postupy a kompetence vedeni Skoly v oblasti vedeni profesniho rozvoje
lidi. Pomaha také angazovana externi personalni podpora tymu skoly, které realizuji inovaci.
Inovace jako takové jsou pfijimany ve Skolach rozporuplng, pravé v souvislosti s aktualni
kulturou vedeni lidi.

Monitoring ani rozhovory ve $kolach?® soucasné nezjistily dostate¢né mnozstvi informaci
o dopadech zavedenych forem podpory do kvality vyuky. Kvalitativni zminky, které se
v soustavném monitoringu objevily, nejsou ve valné vétSiné dasledné dokladany priklady
z praxe, z vyuky Ci spoluprace ucitell, jez by deklarovanou kvalitu dopadu podpory ve
Skole ilustrovaly: jen malo vysledku je doloZzeno konkrétné — ,pracovni listy vyuzivame ve
vyuce®, ,bavime se o tom, co se naucili, v evalua¢nich rozhovorech®. Tyto vyroky jsou vyroky
autentické, ale malo prikazné. Data byla ¢astecné v pfipadovych studiich doplnéna osobnimi
zkuSenostmi autora studie s danou Skolou. Tato data maji také velmi omezenou platnost
a spolehlivost. Dopad podpory na vysledky u€eni zaku Ize zjistovat, budou-li do vyzkumného
designu zvlasté vlozeny metody, které takoveé vysledky validné a spolehlivé zajisti — pozorovani
vyuky, rozhovor s Zaky, stimulované vybavovani uiteld v kombinaci s polostrukturovanym
rozhovorem a analyzou zakovskych praci (dikazt o uceni), a to ve vice vinach nahodné
v rtznych Skolach. Pfi zvazovani o designu zjiStovani dopadu projektu ve Skolach jsme méli
snahu neomezovat prili§ evaluaéni aktivity ve $kole nasimi navrhy. Skolni tymy byly RKG
vedeny k tomu, aby si cile rozvoje, ale i zpUsoby jejich spolehlivého ovéfovani ur€ovaly samy.

Systémovy projekt PPUC ale nemél vyzkumnou ambici. Ambici projektu bylo vytvaret
podminky, které jsou co nejblize realité, potfebam, ale také predstavivosti ucitell
a pedagogického vedeni Skol.

Nékteré vyse analyzované a hodnocené nastroje byly ve Skolach objasnény, opakované
nabizeny externim RKG, ale v prubéhu tfi let intenzivni podpory byly vyuzivany jen malo
a zjisténi SKG monitorovana v pravidelnych evaluacich se jich proto netykala. Vyuzity
byly jen zcela minimalné (dvéma $kolami) také moznosti portalu Ceské $kolni inspekce
(InsplS SET) pro zjiStovani vysledkl uéeni zaku. Tyto nastroje byly prezentovany RKG
formou workshopu spolupracovnikem projektu, ktery pracoval v té dobé také pro CSI.
RKG nastroje prokazatelné (podle monitoringl Skol) ve Skolach prezentovali. Vyuziti

v ramci bézné evaluacni ¢innosti Skol bylo presto mizivé.

26 Zjisténi ze kol se doplfiuji pribézné, proto je tento zavér zatim neupliny.
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2.3.2 Jak projekt PPUC ovlivnil zpUsoby spoluprace tymd uditell
ve Skolach

Kapitola shrnuje, co se ve Skolach za dobu podpory projektu zménilo a co setrvalo a jak
planuje Skola svuj dalSi rozvoj s ohledem na podporu rozvoje gramotnosti déti a zakl. Kapitola
Cerpa z takto pojatych syntetickych kapitol pfipadovych studii jednotlivych Skol.

Trvani

Nejéast&j$im jevem zaznamenanym ve $kolach byla stabilita tymd a SKG (ve 30 pfipadech)?”
a rozvojovych cili (29). Neménil se ani pocet a charakter schizek tymu a charakter tymové
spoluprace a sdileni odpovédnosti (24). Skoly také ponechavaly jiz zavedené zplisoby podpory
a spoluprace, jako je mentoring, parova vyuka, rozvijejici hospitace. Dal8im stabilnim prvkem
ve Skolach (18) byla aktivni ucast uciteld na individualnim DVPP, vétSinou podle osobnich
plant rozvoje &i sdilenych priorit.

Méné Casto (v 7 pfipadech) byl zaznamenan vliv vysledku spolecné reflexe plnéni cild na
Skolni dokumentaci. Nékteré Skoly (13) Sly do projektu s tim, Ze se chtégji profilovat v oblasti
digitalizace vyuky a rozvoje digitalni gramotnosti déti/zak( (3 z nich Gpravou SVP). N&které
zapojené Skoly (10) byly téZ orientovany na Uspéch zaku a jejich pohodu (well-being). V nékolika
Skolach (celkem v 9 pfipadech) byla od za¢atku zaznamenana velka vira v konstruktivistickou
matematiku podle M. Hejného, ktera v prubé&hu projektu pretrvala.

Zmény

NejCastéjSi zménou pfi podporfe Skol poskytované projektem byla vyména RKG (17 pfipadu
Skol z 36). Ménil se také (7) pocet a kvalita (SMART) cill; v tomto ohledu byl vliv kou€ingu
RKG rozhoduijici. Vlivem pfirozenych odchodu a matefskych dovolenych se ménily také osoby
na pozici SKG (celkem v 8 $kolach) a ugitelé zapojeni ve $kolnim tymu (4), v 5 $kolach se
tym rozrustal souhrou dobrého rozvoje projektu a podpory spolecné prace ucitelt ze strany
vedeni Skoly. V nékolika (6) Skolach se vyznamné rozSifila nabidka vzdélavacich technologii
podle Skolniho ICT planu rozvoje kvality vyuky: technologie byly zavadény za konkrétnim
uCelem. Ve 4 Skolach bylo zaznamenano, Zze se zvySovala ucCast na akcich projektu
a aktivni vyuzivani intranetu pro Skoly. PotéSujici bylo, Ze Skolni tymy zUstavaly stabilni
a ménily se pouze pfirozené (napf. odchody do dichodu &i na rodi¢ovskou dovolenou).

Ostatni jevy, které byly zjistény, se vyskytovaly jen v jedné Ci dvou Skolach:

» posilovani evaluace, soustavnost a pravidelnost spoluprace zaméfené na gramotnost déti/
Zaku;

+ schlzky zaginaly mit konkrétni agendu danou potfebami tymu;

» digitalizace spoluprace tymu a RKG a také uvnitf tymu (WhatsApp);

+ zvySily se digitalni dovednosti uciteld a koordinace digitalizovaného vzdélavani (v mnoha
Skolach toto vyznamné urychlila pandemie covidu-19);

» zavedeni celodenni moznosti déti/zakl Skoly se pfipojit na bezdratovou Skolni sit;

« zaméfeni na jinou gramotnost (DG) nez na zadatku (CG).

27 Data v této kapitole jsou Cerpana z 36 pfipadovych studii 8kol zpracovanych do Cervence 2021. Ty jsou
PFilohou 2 této studie a jsou v Uplnosti dostupné v elektronické podobé (PDF).
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Kam projektové Skoly sméruji?

Ve vétSiné skol (21) planuji Skolni tymy udrzet kooperativni techniky, jako je tandemova
vyuka aj. formy umozniujici efektivni kolegidlni podporu, v€etné kouc€ingu a mentoringu, jako
béZnou soucast své prace a rozvoje. Dale je zamérem 15 Skol posilovat spoleéné planovani
a kolegialni podporu, sdilet odpovédnost. Dale rozvijet své dovednosti podporovat u€eni zaku
a vybaveni Skoly technologiemi uzite€nymi pro ucitele a Zaky planuji ve 22 Skolach (narlst
mezi Skolami zejména ve ftfeti viné podpory jisté souvisel s ucinky pandemie covidu-19).
Ve stejném poctu kol planuji zavedeni formativniho hodnoceni jako sdileného principu
podpory uéeni déti/zaka nebo jej uz zacali zavadét. V nékolika (5) Skolach planuji na projekt
navézat ambiciéznim rozvojem $koly podle plant: ICT plan, inovace SVP a kvality vyuky.

Spolec¢né vyjezdy ucitelt pfed zahajenim skolniho roku €i v jeho prabéhu planuji tymy osmi
Skol. Vedeni dvou Skol planuje pokracovat ve spoleéném uceni se s uciteli jinych Skol. Celkem
potésitelné je, ze 14 ze zapojenych kol deklarovalo v dotaznicich plany zachovat néjakou
formu kouc€ingu pro své lidry a rozvijet dovednosti kolegialni podpory a spoluprace v tymu
vycvikem jeho ¢lenl. Mezipfedmétovymi projekty posili osm Skol.

Shrnuti (vybrané Skoly — jedna véta)?®
Pro ilustraci vy$e uvedenych zjisténi citujeme vyroky z pfipadovych studii Skol, které informace
ze studie podle autord dobfe ukotvuji v realnych konturach zapojenych Skol.

Aktivity nenavazovaly, netvori to systém, ale Casem se to proménovalo, i kdyz hlavni sméry
rozvoje zlstavaly neménné. (MS 2)

Skola se v8estranné rozvijela, projekt vyuzila jako pfileZitost se vzdélavat, ale také zadit
planovat v tymech a plany vyhodnocovat. (ZS a MS 3)

Soustavnou spolupraci jsme se naladili na spoleénou notu, ktera nezahrnovala jen
well-being, ale také prospésnost a budouci uspésnost zakul; ackoliv se to zpocatku nezdalo
— ukazuje se v tomto pfipadé veliky vliv RKG na efektivitu planovani a evaluace vzhledem ke
kvalité prace skoly. (ZS a MS 14)

Skola dokazala adaptovat nabizeny model podpory ugitell na své podminky. Pfitom tym
vyuzil pfedchozich silnych stranek (vedeni lidi, kaskadovani odpovédnosti) a obohatil je
o systematické vyhodnocovani plnéni planu v konkrétni oblasti (zakladni gramotnosti).
Hlavni zlepSeni vnimaiji ¢lenové Skolniho tymu zapojenych pedagogl v tom, Ze se seri6zné
vSichni snazi rozvijet &tenaiskou gramotnost zak a reflektovat dil&i cile vyuky. (ZS a MS 2)

Skola podporuje rozvoj kazdého jedince v bezpe&ném prostfedi, ztotoznéni se s vizi rozvoje
Skoly a individualni a spole¢né planovani a vyhodnocovani profesniho rozvoje, v¢. vzdélavani.
(MS 5)

O vysledku prace ve Skole rozhoduje kvalita spoluprace a mira externi podpory, zejména
tehdy, kdyz nefunguje zcela dobfe spoluprace feditele Skoly a jeho tymu; kazdy je dulezity,
ddraz klade $kola na osobni angazma a leadership. (ZS a MS 1)

28 Jedna se o vyroky ,kodéra“, tedy originalni soudy autora dil¢i pfipadové studie z jejiho zavéru. Tyto vyroky
Cetl spolu s celou studii také Skolni koordinator ¢i koordinatofi gramotnosti. Jedna se tedy o ¢aste¢né verifikované
soudy o 8kole ze strany osoby, ktera $kolu dobfe znala a poskytovala ji podporu. Vyroky se tykaji kol prvni a druhé
viny podpory s jiZz zpracovanou dil&i pfipadovou studii.
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Skola v projektu pro$la rekonstrukci tymu ugiteltl i vedeni $koly, s novym Feditelem se zadalo
pracovat koncepcné, seSel se i s novou RKG. Zaméreni zejména na organizaci akci ale
znemoznovalo soustavnou reflexi rozvijeni gramotnosti zakd. Novy feditel nema pfrilis
schopnost rozdélovat praci a zakladat spoluzodpovédnost za Skolu na dlivéfe a tymové praci.
(ZS aMS 4)

Skola se projektu aktivné Géastnila, dokud neodesla SKG na matefskou dovolenou. Potom byla
ucast jen formalni. Tato Skola méla jina oéekavani od projektu: financni a materialni podporu,
kterou vSak projekt nenabizel. Nabidkou byla metoda interniho tymového akéniho vyzkumu
s podporou externiho mentora/kouce. (ZS a MS 5)

Skola se rozvinula po v$ech strankach: spoluprace a zapojeni ugitell, schopnost tymové
planovat zmény, zaméfit se na né a vyhodnotit je, stanovovat dalSi priority a proménovat
také dokumentaci Skoly. Pfimy vliv projektu v tom neni pfili5 patrny. SpiSe jde o soubéh
ambiciézniho, mladého vedeni Skoly a moznosti dale se rozvijet s externi metodickou podporou
v urgité oblasti (kvalita vyuky, DG). (ZS 2)

Skola pracuje tymové. V soudasnosti probihd obména tymu kviili matefské dovolené ptivodnich
SKG. Zaélenéni novych vyudujicich se dobfe dafi. Pfijali zpGsob spoluprace a evaluaci.
| rozvojové vize Feditelky $koly. Skola chce byt prikladem dobré praxe, neni ji cizi sebekritika
a ddraz na spole&né i individualni uéeni. (MS 3)

Jedina ugitelka této matefské skoly se rozhodla s feditelkou zapojit MS do projektu a ziskat
lektora a zkuSenosti s praci s roboty. Od poc¢atku nepoditali se zapojenim a autoevaluaci
v plném rozsahu. Po roce a pul zapojeni ukoncili spole€nym rozhovorem ve Skole s vedenim
projektu a vyplnénim dotazniku o nasledném planovani. (MS 10)

Tato vétSi matefska Skola se zapoijila vétSinou svych vyucujicich. Bohuzel doslo ke ¢tyfem
zménam na pozici RKG. To mohlo ovlivnit divéru a ovlivnilo pochopeni Skolniho tymu,
co bylo jadrem podpory projektu a smyslem pozice RKG: podpora spoleéného planovani
a vyhodnocovani rozvoje Skoly v oblasti zakladnich gramotnosti opfené o dikazy o uceni déti.
(MS 4)

My jsme se diky spolupraci s RKG hodné uklidnili. Délali jsme toho hodné, bez ladu a skladu.
Nyni vytvafime systém od cile k aktivitam a sdileni zkugenosti. Bavi nas to! (ZS a MS 16)

V této Skole se ukazal asi nejvétsi rozdil v oéekavani formy podpory ze vSech v projektu
aktivné zapojenych Skol. Vedeni se domnivalo, ze pljde o zapojeni jednotlivell do skupin,
tvorbu material(l a finanéni odmény. To bylo ale jen formalni minimum spoluprace. Projekt
chtél koordinovanou spolupraci a spole¢né uéeni tym( pedagogickych pracovnikud, k némuz
zde ale nedoslo. (ZS 6)

V této Skole projekt vyuZili jako moderator snah o inovace a digitalizaci celého vzdélavani,
zajisténi klidného, vstficného prostfedi pro uceni zaki a polozeni dobrych zakladl pro
celoZivotni rozvoj a ugeni. Skola i bez PPUC pln4 lidra ziskala kolektivni leadership a ugitelé
utvofili systém spoluzodpovédnosti. (ZS 8)
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2.3.3 Jak projekt PPUC ovlivnil kvalitu vyuky a spolupraci ugitel(. Souhrn
pripadovych studii®®

V zaveéru projektu byly zpracovany pfipadové studie kazdé z 36 zapojenych Skol. Byly vytvofeny
na zakladé zhodnoceni pfimé zkusenosti autorll, rozhovoru s uciteli Skoly, zprav a dotazniku
zpracovanych Skolou v pribéhu zapojeni do projektu. Pfipadoveé studie odpovidaji metodologii
a kategoriadlnimu systému této publikace, viz Pfilohu 1. Vytahy toho nejzajimavéjSiho

zdrojem podkladu pro tuto empirickou kapitolu. Hlavni zaznamenana zjiténi, data i argumenty
jsou pfeneseny do souhrnu zjisténi o efektivité zapojeni do projektu (podkapitoly 2.3.1 a 2.3.2)
i do doporuceni pro pfipadné dalsi realizatory podpory zaméfené na planovani a realizaci
zmén ve vzdélavani v zakladnich a matefskych $kolach v CR.

2.4 Zaveéry a doporuceni tykajici se efektivni podpory kvality
vyuky a pedagogickeho sboru na zakladé zjisteni projektu
PPUC

Kapitola obsahuje souhrnna doporuceni k dalsi podpofe ucitell pfi realizaci zmény, tedy
konkrétné rozvoje gramotnosti jako cile u¢eni déti a zaku na zakladé interpretace zjisténi
projektu PPUC v dlouhodobém quasi-akénim vyzkumu provadéném ve $kolach. Tykaji se toho,
co ma nastat, aby fungoval model podpory lidi a zavadéni zmén postaveny na porozuméni
a duveére, nikoliv na benchmarkingu a kontrole (standardizaci a testovani). Doporuceni byla
formulovana jako shrnuti zjisténi komentovanych v predeSlych ¢astech 2. kapitoly studie.
Doporuceni byla upravena na zavérecném celodennim workshopu RKG v Cervenci 2021.
Shrnuji zkuSenosti tymu, ktery realizoval model podpory tykajici se jeho prvkd. Mohou slouzit
jako informaéni zdroj pro dal$i projektové tymy usilujici o efektivni promény prace tyma
slozenych z pedagogickych pracovniku $kol.*°

®Principy efektivni podpory ugiteli pri realizaci zmény na zakladé zjiSténi projektu
PPUC (viz i Obr. 6)

1. Model podpory zavadény v projektu kombinoval interni setkavani a spolupraci pfi planovani
a evaluaci s externi metodickou podporou. Aby tento proces fungoval, je potfeba zajistit:
a. cas k budovani duvéry;

b. soustavnou externi personadlni, kolegialni podporu zavadéni zmén ve Skole na
bazi mentoringu nebo koucingu;

c. kvalitni obsahové-metodickou podporu vé. moznosti konzultovat s odborniky
obsah, ktery je cilem intervence.

2. Vybér kouce je zcela zasadni: hleda se Clovék, ktery ma velky zajem o to, aby ostatni lidé
ve své Cinnosti (zivoté) uspéli; stejné podstatna je vSak nasledna podpora samotného
kouce, ktera je nezbytnou soucasti efektivniho vykonu této pozice:

o neustalé sebevzdélavani v oboru;
o pravidelna supervize vlastni prace a diraz na psychohygienu;
o moznost sdileni zkuSenosti s osobami pisobicimi na stejné pozici;

29 PIné texty vSech 36 pfipadovych studii jsou dostupné v elektronické podobé na projektovém webu. Jsou
postupné dokonc€ovany, zhodnocovany ve studii. 3
30 Doporuceni byla validovana tymem RKG projektu PPUC na jeho zavére¢ném workshopu 1. 7. 2021.
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10.

o moznost individualnich konzultaci s obsahovymi garanty i garanty mentorské podpory;
Je proto vyzvou nalézat vhodné osoby, které tyto formy mohou danému tymu poskytovat.
Zapojeni vedeni Skoly do realizace spoleCného projektu, zlepSovani kvality vyuky
(vzdélavani) s porozuménim a akceptaci jeho vychodisek je alfou a omegou Uspéchu,
neni budovani kapacit pro realizaci zmény (capacity building for changes enactment) bez
zapojeni vedeni Skoly.
Jednotlivym ucitelm Skoly je ponechana autonomie. Dulezité je ale sdilené védomi
spoluzodpovédnosti za spoleCné vymysSleny a naplanovany rozvoj Skoly (princip
spoluvlastnictvi): méli by jasné védét, jaké jsou jejich vlastni vize a priority rozvoje Skoly,
jak vzajemné souviseji, jak se pozna, ze jsou napliiovany; jak vypada, kdyz se konkrétni
priority plni ve vyuce. Pak budou soustavné posilovat své dovednosti danym smérem.
Nezbytné je zamérné a soustavné budovani divéry, a to jak mezi externim mentorem
a zapojenym tymem pedagogickych pracovnikd, tak uvnitf Skolniho tymu.
Ddvéryhodné zpusoby chovanit’ maji byt zavadény zamérné v ramci spoluprace tymu
a externiho mentora: divéru mentora ve vzdélavani posili pfedchozi pedagogicka praxe
této osoby. Soucasné je nezbytné dodrzovat etické standardy pomahajicich profesi. 32
Prvky kolegialni podpory, které se Skolni tym rozhodne zavadét, vyzaduji u realizujicich
ucitel podobné profesni charakteristiky jako pozice externiho kouce: opravdovy zdjem
o prospéch druhych lidi, koleg(, déti a zakd, zachovavani etiky, spoluutvareni podplrného
prostfedi a orientaci na cil (vysledek). V takovém tymu funguje efektivné zpétna vazba
motivujicim a zapojujicim zpusobem.
Uvnitf Skoly, jak uvedeno vySe, plati podobna pravidla zamérného budovani kapacit pro
zmény, vedeni kol by tedy mélo s ohledem na potfeby tymu uvolfovat adekvatni finan&ni
prostfedky na soustavny vycvik mentorskych, facilitaCnich a evaluatorskych dovednosti
ucitell a jejich dalSi osobnostni rozvoj.
K zavedeni zmény je zkratka dllezity osobni leadership — kazdy ma pfijmout svou
roli v tom, aby se zmény, které jsou promysleny a akceptovany, také zacaly realizovat.
Lidska bytost tihne k bezpeci a well-beingu (nechceme byt vystavovani situacim, které
nepotvrzuji to, s ¢im do nich vstupujeme, coz zna¢né znesnadnuje uceni). Proto ma byt
davéra, bezpedi a spoluzodpovédnost zajistény i pro nejistou cestu zmeény.
Lidfi ve Skolach potfebuji od autorit stojicich vyse ve vzdélavacim systému?® zastfeSeni
snahy o zlepseni, ujisténi, kudy se vydat, tim, Ze zajisti:
o zebudou cile planovanych intervenci v souladu s velkymi cili a prioritami ve vzdélavacim
systému, které boudou spole¢né artikulovany a prabézné vyhodnocovany;
o garanci kvality a uziteCnosti velkych cild pro déti a zaky i diléich postupl jejich
naplfiovani (napf. OVU);
o bezpelCné prostfedi pro pfimé realizatory zmén a jejich podporu; zavadéni zmén
a inovaci nemusi pfinaset oCekavané efekty ihned a cesta k cili nemusi byt pfimocara
ani jednoducha.

31

Divéra je uznavanym faktorem i moderatorem Uspéchtd tymu a korporaci v globalnim horizontu (srov. 20

Zand, 2016). Skola mlize k posileni diivéry v tymu, v&. Zaka a komunity vyuZit napfiklad model ®13 ddvéryhodnych
chovani (FranklinCovey — Education).

32 Napriklad eticky standard kouce podle ICF. Dostupny z: https://coachingfederation.org/ethics/code-of
-ethics.
33 Podpora poskytovana ze stfedu, v Uzemi, podpora a fizeni z centra, zfizovatel.
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Souhrn je graficky znazornén na Obrazku 8.

Obrézek 8: Schéma podplirného modelu zavédéni zmén PPUC s diirazem na kvality a hodnoty spolupréce
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3 Cast metodicka

Doporuceni, jak postupovat pfri zavadéni zakladnich gramotnosti jako dulezitych cila
uéeni ve $kole na zakladé zkusenosti projektu PPUC

Eva Fanfulova, Hana Havlinova, Jakub Holec, Petr Koubek, Hana LiSkova, Andrea Mouchova,
Petr Polivka, Jana Smolkova, Hana Splavcova

Text kapitoly je ¢lenén do oddélenych ¢Casti tykajicich se jednotlivych ze tfi zakladnich
gramotnosti a nasledné kratké syntézy. Vychazi z re8erde, kterou provedli odborni garanti
gramotnosti systémového projektu PPUC na jafe 2020. Garanti gramotnosti méli za kol
shromazdit ukazky vefejné dostupnych otevienych vzdélavacich zdroju aj. metodickych
doporuceni pro ucitele, jak ve vyuce dosahovat Zadoucich ocekavanych vysledkt uceni (dale
jen OVU) déti a Zaku v zakladnich gramotnostech. \/ybér zasadnich OVU nalezne ctenar
v Pfilohach 3, 4 a 5 pro digitalni, ¢tenafskou a matematickou gramotnost. Shromazdéné
ukazky méli garanti gramotnosti dale komentovat a shrnout do kapitol tak, aby mohly slouzit
ihned co nejSirsi uCitelské vefejnosti z matefskych a zakladnich Skol pro inspiraci nebo pfimé
vyuziti ve tfidach.

Vysledky této reserse prikladi inspirativni praxe jsou sefazeny v poradi respektujici priority
v ugitelské vefejnosti, které mame zmapovany ve kolach zapojenych v projektu PPUC: digitalni
gramotnost je proto zafazena na uvod, dale nasleduje gramotnosti ¢tenarska a matematicka.

3.0 Navaznost kapitoly

Kapitola navazuje na teoretickou kapitolu vymezujici gramotnosti jako cil u€eni v ramci
kurikularni teorie a kapitolu 2 prezentujici vysledky zavadéni podpurného modelu rozvoje
8koly v ramci PPUC.

Zakladni gramotnosti (srov. literacy, numeracy... v 1. kapitole studie) jsou tedy souborem
dil¢ich znalosti, dovednosti a kompetenci, ale ty funguji jako komplex postoju, hodnot
anavyku, ¢aste¢né jako nevédomé psychické obsahy. Vznikaji astym opakovanim podobnych
postupu v podobnych situacich — lidska psychika si tak vytvari sit potencialnich rozhodnuti
a jednani, k nimz se za vhodné konstelace Ize pfimknout a obstat; ,nejit do neznama®“. Proto
se Skolni vyuc€ovani, kde je zak vystaven po mnoho set hodin profesionalné fizenym
procesum uceni, jevi jako adekvatni prostor pro efektivni rozvijeni gramotnosti. Pokud
by se tyto procesy vice zaméfily na urcité prvky utvarejici se gramotnosti a jejich utvareni
akcelerovaly, mohl by na konci Skolni dochazky odchazet Zak Iépe pfipraveny obstat ve své
dobé — gramotnéjsi. V nasledujicich podkapitolach nabizi publikace v urlitych konkrétnich
Skolnich prostfedich ovéfené postupy vedouci k rozvoji instrumentl (prvkd gramotnosti), které
budou zakum uzite€né nejspise. Upozorfiujeme na né také v souvislosti s narodnimi Setfenimi
a Setfenimi OECD, ktera ukazuji, ze ve Skolach neni jejich podpora nabizena dostate¢né.
Rozvoj gramotnosti mize Skola podpofit, ale mize jej také zabrzdit, neumozni-li kazdému
Zakovi jeho rozvoj zazivat a radost z néj. Zamérem autor( kapitoly je zvySit motivaci ucitelt
zamyslet se nad zakladnimi gramotnostmi jako cili vyuky seriézné, s oporou o zkuSenosti
a ovérené postupy kolegu.

34 Odborni garanti a garantky zakladnich gramotnosti projektu PPUC, piip. garantky vzdélavani na urgitém
stupni.
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a postoje zakul (v podobé ocekavanych vysledku uceni), jez vybrali odborni garanti gramotnosti
projektu PPUC z vyvojovych kontinui, ktera v projektu vznikla (publikace Digitalni, étenaiska
a matematicka gramotnost v uzlovych bodech vzdélavani). Vybrané ocCekavané vysledky
jsou ilustrovany ukazkovymi aktivitami pro zaky ZS, popf. pro déti v MS. Kvali okolnostem
(ICT revize RVP ZV a RVP oboru stfedniho vzdélani) nabizime nejprve kapitoly vénované
digitalni gramotnosti. Nasleduji gramotnosti ¢tenarska a matematicka.
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3.1 Digitalni gramotnost

vzdélavani vybrané z celkového prehledu “® jsou uvedeny v prehledné tabulce; Priloha 3.
Jsou ilustrovany ukazkovymi ulohami pro déti a Zaky s doporucenimi k postupu plynoucimi
z praktického ovéreni ve Skole, doporuCeni tykajici se zadavani prace, interakce a zpétné
vazby vic&i détem ¢&i zaklim a vzajemné zpétné vazby.

Digitalni technologie (dale pouze DT) mohou byt ve vzdélavani vyuzity z riznych ddvodu

a rznymi zpUsoby, jako napfiklad:

» digitalni technologie jako didakticka pomucka — nastava pfi vyuziti digitalniho zafizeni
pro vy$3i nazornost, pro zprostfedkovani obrazu, pro pfipojeni k internetu nebo pfi vyuziti
digitalniho zafizeni &i aplikace pro zméfeni hodnot €i automatickém vyhodnoceni pokusu;

» digitalni technologie pro rozvoj digitalni gramotnosti ditéte a zaka — nastava v pfipadé,
Ze dana &innost dité a zaka v konkrétni digitalni kompetenci ,posune®, rozvine;

+ digitalni technologie pro rozvoj informatického mysleni ditéte a Zaka — dnes Ize tuto oblast
prace s ICT povazovat téz za soucast rozvoje digitalni gramotnosti, a to sou¢ast vnimanou
odbornou vefejnosti jako autonomni (jako vzdélavaci obor, obor lidského poznani).

Obecné vyuzivané digitalni kompetence podle analytické zpravy z Setfeni digitalnich dovednosti

ICILS 7" jsou:

1. Vyhledavani informaci na internetu. Mnohdy vSak jde o vyhledavani bez vyuziti dalSich
moznosti vyhledavacu, bez povédomi o zjisténi duvéryhodnosti zdroje, bez ovérfovani
nalezenych informaci z jinych zdroja.

2. Digitalni kompetenci relativné ¢asto vyuzivanou jako cil Skolniho uc€eni je sdileni informaci
v prostredi digitalnich technologii, specializovanych aplikaci, diskuznich for a;..

3. Treti ze zakladnich slozek, které tvofi digitalni gramotnost, je tvorba digitalniho obsahu.
| ta se ve Skolach Casto objevuje jako cil. Nicméné v omezenych, zastaralych podobach
jako tvorba prezentace, tabulky, textu. ICILS shrnuje, ze ve vyuce ¢asto chybéji pozadavky
na typografii dokumentu, kritéria jako zasady spravné prezentace, at co se tyka textu,
obrazkd a uvedeni zdrojl informaci.

V aktivitach s digitalnimi technologiemi, které jsou zakim v ¢eskych Skolach nabizeny, se
podle narodnich $etfeni ,informaéni gramotnosti“ 7 ° velmi malo objevuje tvorba digitalniho
obsahu v jinych nez béznych formatech, tedy napf. video, zvuk, multimédia. Prakticky vibec
se neobjevuji aktivity s vyuzitim modernich formatu — napf. prezentace dnes je takika vyhradné
vytvarena v prostifedi PowerPointu — i presto, ze:

» existuji moderni zplGsoby a formaty prezentaci;

* |ze vyuzit celou fadu integrovanych (i free) Sablon;

» tvorba prezentace je velmi intuitivni, pro zaky atraktivni.

Podle zku$enosti digitalniho tymu PPUC umozfiuji moderni formaty a prostfedi, jako napt.

CANVA, PADLET aj., snazsi integraci digitalnich technologii do vyuky vzhledem k snadnému,
intuitivnimu ovladani a jejich vhodnosti i pro zacinajici uitele.
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mnoho materiall (aktivit) s touto tematikou — projekt na podporu digitalni gramotnosti
z provenience napt. Narodniho tfadu pro kybernetickou a informaéni bezpeénost (NUKIB)
nebo webovy portal DigiSkola, na jehoz rozvoji se PPUC podilel. ¥

Nasledujici text ukazuje vybér dulezZitych olekavanych vysledkd uceni déti a zakud pro
Skolni vzdélavani. Vybér vychazi z nasi analyzy realné vyuky a vzdélavani ve Skole. Vybér
predstavuje doporuceni takovych cilli, které nejsou ve Skole pfili§ napliiovany. Text pfinasi
prehled inspirace pro ugitele, jak je naplfiovat efektivné. Zadouci oéekavané vysledky uéeni
v digitalni gramotnosti vybral tym garantd gramotnosti PPUC z dokumentu Digitalni gramotnost
v uzlovych bodech vzdeélavani. “* (Priloha 3)
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3.1.1 Digitalni gramotnost v predskolnim vzdélavani

Digitalni gramotnost v predSkolnim vzdélavani rozvijime vypravénim, sdilenim zazitkd,
zobrazenim v¢. digitalnich obsah mezi détmi, exkurzemi, pfibéhy, jejichz prostfednictvim jsou
déti seznamovany se svétem technologii, s vyznamem technologii v naSem Zivoté, pfinosy
i riziky, které jejich vyuzivani pfinasi (zdravi, pravni normy, etika). Tam, kde to ma smysl,
predklada ucitel détem technologie k pfimému pouziti. Tim je vede k pfijimani odpovédnosti za
sveérfené pomucky (napf. digitalni lupu, tablet) a podporuje jejich samostatnost. Vhodné zvolené
digitalni technologie mohou byt pfinosné v oblasti badatelské (napf. digitalni mikroskop) nebo
umélecké (napf. digitalni fotoaparat, digitalni kamera), k zaznamu informaci nebo zazitka
a jejich naslednému uzivani (prohlizeni, vypravéni).

Pro podporu rozvoje digitalni pregramotnosti déti v pfedSkolnim obdobi se jevi jako nejucinnéjsi
u€eni prostfednictvim pfFibéhl, které jsou détem blizké a umoznuji jim pfirozenou formou
priblizit dllezita témata. Tak vznikl v projektu PPUC soubor piib&ht o robtkovi TIO, ktery
déti provazi svétem technologii. Pfibéhy jsou podporeny metodickymi komentafi a dalSimi
didaktickymi materialy. Cely soubor projektu TIO je dostupny online 3¢ a stal se inspiraci pro
nékolik didaktickych karet, které jsou soulasti elektronické publikace metodické podpory
uréené pro ucitele v pfedskolnim vzdélavani *, z niz tato kapitola prevazné Cerpa.

Napfiklad v didaktické karté TIO a robosvét I (*°, karta €. 22) se déti seznamuiji s nékterymi
digitalnimi pfistroji a moznostmi vyuzivani digitalnich technologii, které se objevuji v jejich
prostfedi, a vyjadfuji své zkuSenosti s nimi a znalosti o nich (DG-0-1-01/05).

Jiny z pfibéhu robudtka TIO, TIO a mobil Il (*, karta €. 23), otevira dal$i moznosti rozvoje
digitalni gramotnosti déti. Déti se na zakladé pfibéhu ucli orientovat v pravidlech platnych
v digitalnim prostfedi. Uciteli pfibéh nabizi mozZnost otevirat s détmi témata spojena
s vyuzivanim i zneuzivanim modernich technologii v kazdodennim zivoté, ochranou zdravi,
bezpeclnosti a etikou (DG-0-1-08/09).

Dal$i metodickou inspiraci je prace s didaktickou kartou Kufétko Ciky (*, karta ¢. 15). Ugitel
vypravi pfibéh opfeny o soubor obrazkl. Cilem je, aby déti v pfibéhu odhalily a popsaly
nebezpecnou situaci, dokazaly vyjadfit motivaci a jednani postav a odhadly, jak se spravné
zachovat. Déti se v ramci svych moznosti uci branit v nebezpecnych situacich, dokazou fici
ne v situacich, které to vyZaduiji, a ziskavaji povédomi o tom, kam se v pfipadé potfeby obratit
o pomoc (DG-0-1-06/07). Tak poznavaji technologie jak jako pomocnika pfi komunikaci
(DG-0-1-01/05), napf. v diskuzi o tom, jaké technologie uréené ke komunikaci znaji ze své
rodiny a svého okoli, tak jako urcité riziko, které pfipadné muze hrozit pfi komunikaci s cizimi
lidmi pfes internet.

V didaktické karté Zivot v zahradé Il — Sipkova riize (*, karta ¢&. 29) je pfedstavena &innost,
ve které déti pouzivaji digitalni lupu, mikroskop a tablet k pozorovani a zachyceni rostlin a jejich
detaild (DG-0-2-01), seznamuji se s moznostmi vyuzivani digitalnich technologii a ziskané
znalosti vyuZzivaji pfi dalSich ¢innostech. Maji moznost vidét a zkoumat detaily a zvétSeniny
pozorovanych objektd. Dikazem o tom, co se déti naucily, jsou vytvofené snimky rostlin,
s kterymi dale pracuiji v prostoru zahrady ¢&i ve Skole, podle ureni uditele a cilt dalSiho uceni.
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3.1.2 Digitalni gramotnost na 1. stupni zakladniho vzdélavani

Z&ci na prvnim stupni zakladniho vzd&lavani a jejich ugitelé mohou na podporu uéeni vyuzit
digitalni nastroje, které imituji a vylepSuji pfilezitosti, jez didakticka hra, tymova prace nebo
dramatizace nabizeji v konvenénim, pfeddigitalnim provedeni. S kyberprostorem se déti
a mladsi zaci setkavaji od nejutlejsiho véku. Muze se proto stat, Zze jej vnimaji jako otevieny
a bezproblémovy svét plny vyzev anebo radosti ke spokojenému konzumovani. Ale internet
je provozovan stroji a zafizenimi, které €asto vedle pfijemnych vlastnosti, jeZ umozni détem
a zakum sdilet zazitky napFi¢ svétem, maji také vlastnosti skryté, jizZ méné priznivé, jsou to
rizika plynouci z podstaty digitalnich technologii. Vedle rozvijeni digitalnich dovednosti zakua
(a ucitell) se budeme proto nyni hodné zabyvat také pfirozenymi riziky digitalniho svéta
a efektivnimi postupy, jak jim mohou zaci védomé celit (DG-2-1-09).

Digitalni vzdélavaci zdroj (dale pouze DVZ), ktery za timto ucelem vznikl v projektu Podpora
digitalni gramotnosti®® a jehoz autorkou je Irena Vajen ¢, se nazyva Muj kyberprostor (deskova
hra). Jadrem DVZ je deskova hra (pouziva se tist€na, v nedigitalnim provedeni), ktera by se pro
zjednodus$eni dala pfipodobnit ke hie Cesko. Hra ma za cil pfiblizit Zakiim oblast kybernetické
bezpectnosti a povédomi o vlastni digitalni identité a také zakladni pravidla sluSného chovani
v digitalnim svété. Rozvoj digitalni gramotnosti zde probiha hlavné ve vlastnim uvédoméni, co
délam spravné a co Spatné (chovani v konkrétnich situacich, respektive reakce na situace),
znalosti terminologie, piktogramu, které se v oblasti kyberprostoru vyuzivaji a se kterymi zaci
pfichazeji do styku v bézném Zivoté. DVZ obsahuje vesSkeré nalezitosti do vyuky a metodickou
pfirucku pro ucitele. Po ucitelich a Zacich hra vyZaduje orientaci v digitalnim prostfedi
a povédomi o nékterych jeho rizicich, vyhodou je znalost terminologie, piktogram, které se
v digitalnim prostfedi dostupném pro zaky tohoto véku vyskytuji. Zpétnou vazbou pro zaka je
schopnost rozlisit, co déla spravné a co Spatné a jaka jsou zakladni pravidla netikety (etikety
v prostfedi digitalnich nastrojd a internetu).

Prvnim praktickym pfispévkem k rozvoji digitalni gramotnosti zaku jako uzivatell digitalnich
technologii je, Ze mohou byt uzite€né pro identifikaci a feSeni jejich problémul, béznych
i vzdélavacich, s pomoci technologii (obecny OVU tohoto znéni ma kod DG-2-1-10). Digitalni
technologie Ize vyuzit pro Sirokou Skalu €innosti: vyuzivani raznych aplikaci (pro praci s textem,
s tabulkami, se slovnikem, ...), vyhledavani informaci, zachycovani skuteCnosti (digitalni
fotoaparat), tvorba nového digitalniho obsahu. VétSina v tomto textu nize uvedenych DVZ
bude napomahat naplfiovani tohoto vysledku u€eni zaku.

V zakladnim vzdélavani se uditelé setkavaiji s zaky z rizného socialniho ¢&i kulturniho prostredi,
s zaky s rliznymi pfedpoklady, zajmy... Proto je zde velice vhodné zahrnovat do vyuky témata
a pfedméty zajmu zaku. Pfi podpore jejich digitalni gramotnosti je v tomto smyslu uréujici uz
sam elementarni princip zajmu zaku; je obsazen v o¢ekavaném vysledku uceni s oznaenim
DG-1-3-01/02. DVZ autorského tymu Jifi Kupka a Irena Berbalkova ** vznikly jako ilustrace, jak
tento OVU dosahovat, se nazyva Rostliny v okoli Skoly jinak a vznikl téZ v projektu Podpora
digitalni gramotnosti. DVZ podporuje interakci mezi zaky pfi feSeni konkrétniho vyucovaciho
problému: odvozeni nazvu rostliny a informaci o ni podle klie. Zaci na podporu feseni
problémU vyuzivaji mobilni aplikace ®PI@ntNet, v ramci DVZ se jedna o konkrétni pfiklad:
uréeni pampelisky |ékafské jako modelového druhu. Zaci pfi pouzivani aplikace vyhodnocuiji
data, informace a digitalni obsah biologického charakteru. K dispozici maji fotografie riznych
organ( a rliznych vyvojovych fazi modelového druhu.

35 Digitalni vzdélavaci zdroje s otevienou licenci vzniklé v tomto projektu jsou zvefejnény na portalu
digigram.cz.
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Za pomoci pracovnich listd dale analyzuji data ziskana pomoci mobilni aplikace Pl@ntNet
(tzv. jistotu uréeni danou procentualni pravdépodobnosti*®®), coz klade dlraz na rozvoj
kritického mysleni a digitalni gramotnosti Zzaku, pfipadné vyhledavaji dali informace. Zaci
pomoci DVZ ziskavaji vhodné navyky pro praci s digitalnim obsahem, zejména pak vzhledem
k jeho spolehlivosti — jak se chova a jak reaguje aplikace, kterou Ize oznacit za spolehlivou.

V aktivité Planujeme vylet — tvofime pozvanku, ktera je soucasti elektronické publikace
metodické podpory pro ucitele 1. stupné zakladniho vzdélavani ('3, karta €. 22), Zaci nejprve
vyhledavaji podklady, které pouziji pro vytvofeni pozvanky na vylet. Proto je velmi dllezité,
aby nalezené informace a podklady ulozili tak, aby je znovu naSli a mohli pouzit pozdéji
(DG-2-3-02). Pozvanku zaci tvofi v prostfedi Canva. Pro svou praci vyuZiji jednu z mnoha
integrovanych Sablon (dle ucelu vytvareného dokumentu). Seznami se s velmi intuitivnim
digitalnim prostfedim, ve kterém lze vytvaret nékolik riznych formatd digitalnich dokumenta.
Stanoveny cil aktivity tak zaci plni za pomoci digitalnich technologii. Zpétnou vazbou pro Zzaka
je dovednost vytvofit pozvanku s vyuzitim jednoduchého digitalniho prostiedi.

Samostatna tvorba digitalniho obsahu se déje ve Skole ¢asto bez vnimani hlubSiho kontextu
a pfesahu, mnohdy bez reflexe rozvoje gramotnosti zakd. Proto vzniklo v projektu PPUC nékolik
vyukovych opor pro inspiraci a pfimé vyuziti ve vyuce na 1. stupni. Prvni se nazyva Tvofime
jednoduchy digitalni obsah (DG-2-2-01), konkrétné text netradiénim zplsobem: zadanim
hlasem. DalSi inspiraci k tvofeni nového digitalniho obsahu détmi nabizeji aktivity Planujeme
vylet — tvofime pozvanku a Planujeme vylet — tvofime infografiku (*°, karty €. 22 a 23).

V projektu PPUC vznikla téZ podpora pro ugitele, jak otevirat pfileZitosti pro dalsi pomérné
fidce na prvnim stupni rozSifené cile u€eni interaktivniho razu: komunikuje se svymi blizkymi
a uciteli pomoci doporu€enych digitalnich technologii (DG-2-3-03) a soubory sdili se svymi
blizkymi a uciteli pomoci zadané digitalni technologie (DG-2-3-04). Dukazy o uceni
v doporucenych €innostech jsou, Zze Zaci napf. komunikuji s u€iteli a spoluzaky prostfednictvim
domluvené technologie v dobé, kdy se nemohou zuc¢astnit vyuky prezenc¢né, resp. ze dokazou
pfi vzdalené vyuce sdilet soubory se svymi spoluzaky a ucitelem prostfednictvim domluvené
technologie. Ve Skolach je ¢im dal rozSifen&jsi vyuzivani vzdélavacich platforem Google,
Microsoftu aj. Véfime, ze ucitelé se diky okolnostem, které brani jejich intenzivnimu setkavani
s zaky a rodiCi ve fyzickém svété, nauci tyto interakce digitalizovat. Konkrétni metodickou
podporu pro tyto Zadouci vysledky u€eni nabizi napfiklad karta z jiz nékolikrat citované
publikace (', karta €. 24) Tvofime text netradi¢né. K praci s daty ve sdileném prostoru,
coz bylo mezi zaky velmi oblibené dobrodruzstvi, nabizi dalSi aktivita z uvedené publikace
(", karta €. 26) Pracujeme s daty.

36 Posuzovatel, ¢len oponentniho panelu, k tomu uvadi nasledujici komentar: ,V oblasti DG je jako modelova
aktivita uvedena prace s klicem v&etné jistoty uréeni dané procentualni pravdépodobnosti‘. Pojem pravdépodobnosti
vubec neni u€ivem zakladni Skoly, procenta jsou zafazena az na druhy stupefi. Samozifejme, pokud se v praxi
ovéfilo, Ze danym pojmam zaci cilové skupiny rozumeéji, Ize ponechat.” Dominik Dvorak.
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3.1.3 Digitalni gramotnost na 2. stupni zakladniho vzdélavani

Zaci na druhém stupni se jiz komplexnéji setkavaji s technologiemi jako pomocnikem pfi
uceni, organizaci dat, sdileni a komunikaci s vice lidmi. Prace se stava kreativnéjsi, vytvor
vznikly uzivanim technologickych nastroju se kombinuje s dalSimi vytvory do ucelenéjsich
dél, jako jsou prezentace znalosti nebo osobni ucebni prostfedi &i informacni portfolio
(DG-4-1-04).

V prvni doporucené aktivité Prumérny devatak, ktera je uvefejnéna v publikaci metodické
podpory pro ucitele druhého stupné zakladniho vzdélavani (3, karta €. 10), se zaci nauci
volit vhodny format pro sdileni dat a vyhodnocovat ziskané informace s pomoci digitalnich
technologii. Vysledky svého vyzkumu prezentuji nazornou formou. Zaci pracuji s rtznymi
zplsoby zaznamu dat, ktera sami ziskavaji pomoci méfeni. Sirsi inspiraci nalezne &tenar
studie v metodickém vykladu této ulohy, ktery je publikovan na Metodickém portalu RVP.CZ “°.

Specifikem digitalni technologie na daném stupni, ale vlastné na vSech stupnich, je péce
o data, pfedchazeni specifickych rizik spojenych s uzivanim digitalnich technologii (DG-4-1-06).
Za ucelem podpory téchto dovednosti byla vyvinuta autorska aktivita Chranim sebe, chranim
tebe (2, karta é. 12). Zaci se b&hem ni nejdiive seznamuiji s obecnymi informacemi. Postupné
diky zpracovani informaci, navrzeni dotazniku a zpracovani infografiky, dochazi k propojeni
s realnou zkuSenosti: Zaci zpracovavaji data a vytvareji novy digitalni obsah, napf¥. vytvareji
dotaznik s vyuzitim vhodného digitalniho nastroje (Google, Office 365). Prostfednictvim online
dotazniku sbiraji data a vysledky dotaznikového Setfeni zpracovavaji a vytvareji infografiku
s vyuzitim vhodného nastroje, jako je napf. online editor Canva s mozZnosti vyuZiti databaze
Sablon (DG-4-2-01). V reflexi aktivity zaci diskutuji a zpfesnuji své porozuméni dulezitosti
chranit sva data pfed zneuZitim.

Otevreny digitalni vzdélavaci zdroj na podporu zakovského porozuméni a k realizaci nékolika
uloh s praktickou aplikaci prace s autorskymi digitéalnimi dily na internetu a s licencnimi
ujednanimi, které s nimi byvaji spojeny (OVU DG-4-1-08), vznikl v projektu Podpora digitalni
gramotnosti. DVZ autora Martina Pradeho *' je nazvan Ci je to obrdzek?, je zpracovan formou
PPT prezentace s metodickou pfiru¢kou a zaméfuje se na fixaci a prohloubeni teoretickych
znalosti i osvojovani i upeviiovani praktickych dovednosti v oblasti autorskych prav a licenci.
V praktické roviné (Ulohach) se DVZ zaméfuje na to, jak mohou autofi, ale zejména uzivatelé
vyuZivat licence Creative Commons, tedy jak nakladat s dily opatfenymi touto otevienou
licenci. Pro zaky bude material slouzit pfedevsim jako manual pro praci s cizimi dily. V jeho
praktické Casti si vyzkousSeji konkrétni pfiklady, jak pouzivat dila opatfena touto otevienou
licenci.

Digitalni gramotnost vyznamné spociva nejen v poznavani svéta technologii a tvorbé novych
digitalnich obsahu a jejich ukladani a ochrané. Dilezita je téz kriticka prace s informacemi
a posuzovani vérohodnosti informacnich zdroji (DG-4-3-01). V textu Daniely Ruzi¢kové
ESF projekty a rozvoj ICT dovednosti Zaku “? nalezne ¢tenar inspiraci k podpore dovednosti
a postojti zaku pro kritické zhodnoceni informaci a informaénich zdrojd. Zak vyuziva digitalniho
prostoru jako prostfedi k ziskani informaci. Na zakladé vlastnich kritérii a znalosti moznosti
vyhledavani ziskava odpovédi na otazky. Aktualnéjsi pfistup, ale podobnou inspiraci nalezne
¢tenar v autorské didaktické karté Viyhledavej jako expert (%, karta ¢. 31).
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Ke specifikim digitalni komunikace — komunikace prostfednictvim siti, které umoznuji
béZznému Clovéku komunikovat s vice uzivateli najednou, podobné jako napfiklad elektronicka
masova média — doporuduje garantka digitalni gramotnosti PPUC jako inspiraci ¢lanek Vandy
Vani¢kové a didaktickou kartu Bali¢ novodoby (** 2, karta €. 17). Zak pracuje s pisfiovym
textem, ktery se po technické strance vénuje modernim technologiim, pfedstavuje jejich
aktualni vyuziti v kazdodennim Zivoté i v oblasti komunikace. Zak vyhodnocuje, zda je konkrétni,
klipem ilustrované chovani v souladu s bezpeénym chovanim ve virtualnim prostoru, zejména
pak z pohledu duSevniho zdravi. V neposledni fadé Zak diskutuje o digitalni identité, poté
0 sebeprezentaci v digitalnim prostoru, moznych rizicich i pfednostech.

Vyuzivani digitalnich technologii pro sdileni informaci, prozitki a jinych obsaht s lidmi a na
podporu tymové prace (OVU DG-4-3-03) je vénovan DVZ vytvofeny opét v ramci projektu
Podpora digitalni gramotnosti. DVZ autoru Karla Jindry a Libora Pragera English Breakfest
nabizi pfileZitost ke zpracovani béZznych uloh na poslech s porozuménim, psani a mluveni
v cizim jazyce (angli¢tin€) v digitalnim vzdélavacim prostfedi umozZnujicim spolupraci
a vzajemné hodnoceni, ve sdilené virtualni nasténce Padlet. Zak vyhledava v online slovnicich
nebo mobilnich aplikacich odpovidajici slovni zasobu, sdili ziskana digitalni data pomoci
virtualni nasténky Padlet, sdili obsah virtualni nasténky prostfednictvim tfidni socialni sité
nebo blogu. Tim vedeme Zaky navic k tomu, Ze vzdélavaci digitalni technologie a prostfedi,
které nabizeji, jsou vhodné pro u€eni, spoleénou praci a vzajemné hodnoceni.
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3.2 Ctenarska gramotnost

Kapitola shrne metodickou podporu pro ucitele, ktefi se rozhodnou rozvijet ty prvky Ctenarské
gramotnosti (CG), které &esti zaci podle mezinarodnich vyzkumi PIRLS 2015 a PISA 2018
(viz kapitolu 1 této publikace) vyvinuté nemaji anebo se s postupy, které tyto prvky utvareji
a rozvijeji, ve vyuce v Ceskych Skolach témér nesetkali. Tyto zadouci dovednosti a postoje,
tzv. Zadouci OVU cdtenafské gramotnosti, prezentujeme v Tabulce 2. PFi podpofe tvorby
metodickych karet pro e-publikace se ukazalo, Ze zejména ucitelky a ucitelé na druhém stupni
zakladni Skoly vnimaji svou praci vyrazné logotropné, s centralni fidici a pfevazné kontrolni roli
uditele. Ctenafska gramotnost jimi pozadovana je potom pochopitelné ziZena na schopnost
Zaka v zadani Skolni ulohy dekddovat problém a ten vyfesit, obvykle nasledovanim postupu
modelovaného ucitelem.®”

V nasledujicim textu se pokusime vystavét pfed uCitele vyzvu, jak toto své pojeti vyuky
pozménit ve smyslu, ze za vysledky u€eni ma, zejména na druhém stupni zakladni Skoly,
daleko vice odpovidat zak. A je to také Zak, kdo si shromazduje a vyhodnocuje dostupné
informace k feSeni vyukovych problém.

Ulohy zde uvedené tedy graduiji zejména k samostatné &innosti zaka, kde je ugitel designérem
amentorem spiSe nezfidici €i kontrolni silou doslova tlaCici Zaka krok za krokem pfedem danymi
postupy k fedeni 8kolni Glohy. V tomto ohledu se tfi gramotnosti, na néz projekt PPUC zaméfil
pozornost, vyznamné potkavaji. Zadouci oéekavané vysledky udeni v &tenaiské gramotnosti
vybral tym garant gramotnosti PPUC z dokumentu Ctenérska gramotnost v uzlovych bodech
vzdélavani. (Priloha 4)

37 ,Ctenafska gramotnost by neméla v dobé digitalnich technologii byt omezena jen na &teni textl, praci
s texty, ale také s multimedialnimi materialy, jak je Cist, jak z nich vyvozovat informace, jak je verbalizovat...”
Citovano z posudku oponentky projektu Miroslavy Cernochové.
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3.2.1 Ctenafska gramotnost v pfedskolnim vzdé&lavani

Stézejnim prostfedkem uceni déti v predSkolnim véku je spontanni hra. Proto cilené
vyuzivame pro rozvoj (nejen) ¢tenarské pregramotnosti déti jejich autentické prozitky, na které
navazujeme kladenim otazek vedoucich k porozuméni obsahu a hledanim odpovédi na né,
odhalovanim podstatnych informaci, formulovanim hlavnich myslenek textu, pfedvidanim
obsahu, odhadovanim vyznamu neznamych slov. Déti také tvofi vlastni dila (obrazkovy serial,
ilustraci k textu i kratké zaznamy), vyvozuji zavery, diskutuji s ostatnimi. Dulezitym nastrojem
uceni je jiz od pfedSkolniho obdobi reflexe a sebehodnoceni. Déti obhajuji své nazory nebo se
uci pfijmout nazor druhych, reflektuji své ¢tenarské zazitky. Vlastni prozitek ditéte umocriuje
ucitel tim, Ze mu pfedklada vzdélavaci obsah v pfirozenych souvislostech, vazbach a vztazich,
neomezuje své pusobeni na prosté naplnéni oekavaného vystupu.

Spontanni prozivani obsahu literarniho textu je uplatnéno v didaktické karté Carovdni (*, karta
€. 6). Popsané ¢innosti byla vénovana vyznamna ¢ast minikonference ¢tenarské gramotnosti
v prosinci 2019.% Déti v doporucéené ¢innosti vyjadfuji své pocity a prozitky rliznymi zpUsoby
(verbalné, vytvarné, pohybové...). Diskutuji o textu, o pocitech, které v nich basern vyvolala,
i 0 pocitech, které prozily ve venkovnim prostfedi, pfi vnimani atmosféry podzimni pfirody,
atmosféry tajemna. V uvedeném zdroji, v odstavci hodnoceni je vS§e ohledné zpétné vazby
podrobné popsano (CG-0-4-05).

V didaktické karté Obrazkovy diktat (*°, karta €. 17) se vénujeme porozuméni jednoduchym
obrazovym schématim (CG-0-2-09). Déti diskutuji nad grafickym znézornénim riiznych typd
pohybu, pfi feSeni a kontrole ukolu ,Ctou“ schéma. Zpétnou vazbou mimo jiné je samostatné
odhaleni chyb v diskuzi nebo pfi samotné realizaci aktivity se schématem. To je cennym
nastrojem uceni ditéte.

Didakticka karta Cervend Karkulka Il — pisnic¢ka (*°, karta ¢. 8) se zaméfuje na schopnost
déti porovnat informace z textu s obrazkem (piktogramem) a propojovat je (CG-0-2-02). Déti
vyjadfuji své pfedstavy jako odezvy na piseri pomoci piktogram( a rozuméji jejich vyznamu,
tvori je a ,Ctou”. Dikazem o uceni je fakt, ze déti piktogramy vymyslely a vytvorily, sefadily je
a nasledné podle nich dokazaly piser zazpivat.

Zajimavym postiehem pro déti je, ze kazdé vnima knizky a jejich obsah odliSné.
Zahad tohoto typu se déti dotknou v autorské aktivité prostfednictvim didaktické karty
Ctenéfské hadanky (**, karta ¢é. 10). Cinnost spo&iva v tom, Ze déti odhaluji dleZité momenty
i drobné detaily v ilustraci z knih, propojuji je s textem a nasledné vyvozuji zavéry o obsahu
knihy (CG-0-2-04). Déti diskutuji nad tim, &eho si v obrazku v8imly, nad &im premyslely, co je
dovedlo k rozlusténi hadanky.

38 Metodické komentafe a videozaznamy ¢&innosti realizovanych v MS na podporu tvofivého &teni jsou
dostupné v informativnim ¢lanku na Metodickém portalu RVP.CZ. *

77



3.2.2 Ctenafska gramotnost na 1. stupni zakladniho vzdélavani

Protoze Setfeni PIRLS 2015 zaznamenalo progres Ceskych zakl v zakladni orientaci
v narativnich textech a znacny posun ve vztahu ke ¢teni, a naopak stagnaci v hlubSim
porozuméni textim v kontextu a ¢tenarské samostatnosti, vybrané zadouci OVU ctenarské
gramotnosti pro prvni stupen se soustfedi zejména na oblast porozuméni a kritického
porozuméni textim a kontextim. Prvni inspiraci s uvedenym zaméfrenim predstavuje aktivita
Den ceské statnosti ('°, karta €. 7). Je sméfovana na schopnost Zaka vyhledat
pfimo i neprimo vyjadfené informace v textu nebo jiném informacnim zdroji
(véetné online zdroji) podle ucelu cteni. V této aktivité pracuji zaci s textem na
urovni doslovného porozuméni. Vyhledavaji a propojuji informace ze dvou zdrojl.
V zavéreCné Casti, kdy diskutuji nad ovéfenymi i neovéfenymi informacemi, jsou Zaci
vedeni k tomu, aby se zamysleli nad vérohodnosti informaci v souvislosti se zdrojem
(s autorem) textu. A také nad situacemi, kdy je dulezité pracovat s oveéfenymi informacemi
a kdy nikoliv.

K propojovani informaci z vice zdroju v€. obrazkd byla vyvinuta autorska vyukova aktivita
Olympijské hry (°, karta é. 11). CG je ve vyuce v daném postupu rozvijena jako dovednost
&teni s porozuménim. Zaci vyhledaiji, propojuji a porovnavaiji informace z textu a z graf( jak
pfi vlastni formulaci uloh, tak pfi jejich nasledném fedeni. Zjistuji, Ze informace z grafu nebo
z obrazku maji stejnou informacni hodnotu jako linearni text a jednotlivé informace se vzajemné
mohou doplriovat a zaci je také mohou porovnavat apod. Obé didaktické karty budou jesté
ovéfovany ve Skolni praxi a odkazy na hotové budou doplnény po ovéfeni.

K posouzeni kvality (v€. duavéryhodnosti) obsahu uvedeného ve zdrojich informaci byla
pro inspiraci ucCitel vytvofena aktivita Pta¢i hnizda. Autorka Hana Havlinova ® v anotaci
upfesniuje, ze aktivita byla realizovana na bézné zakladni Skole a dava si za cil ukazat jednu
z moznosti, jak muze uditel vyuzit potencidlu vzdélavaciho obsahu vzdélavaciho oboru
Cesky jazyk a literatura k rozvijeni nejen &tenafské, ale i matematické a digitalni gramotnosti.
Potencial aktivity k rozvoji zakovské Etenarské gramotnosti, jak uvadi autorka, spociva v tom,
Ze zaci porovnavaji informace ze dvou ruznych textd, sva tvrzeni opiraji o dikazy v textu.
V diskuzi moderované ucitelem se zamysleji, jaké informace Ize v textech najit a jaké maji
vyuziti. Diskutuji nad divéryhodnosti textu, véetné pouzitého online zdroje.

V ramci pravidelného vysilani Ceské televize pro zaky prvniho stupné ZS ®UéiTelka * byla
28. 5. 2020 odvysilana vyukova aktivita Ci lekce do ¢eského jazyka pro 5. roénik Porovnavame
perspektivy vypravéée ©. Aktivita napomaha rozvijet oéekavany vysledek uéeni CG, propojuje
informace, my$lenky, nazory i postoje z ¢etby textu s viastnimi znalostmi, zkusenostmi a nazory.
Tedy zaklady kritického ¢teni. V pribéhu 20minutové lekce vyulujici na pfibéhu ,Neobycejny
kluk“ modeluje, jak Ize stejnou situaci vnimat pres riizné postavy z pfibéhu. Vede zaky k tomu,
aby si uvédomili své vlastni emoce, které v nich urc€ita situace vzbuzuje.

K posouzeni informaci a vyvozeni zavéru dolozenim argumentace z textu zase mze napomoci
inspirace ze stejného zdroje (UciTelka °) Cteme a klademe si otazky. V priib&hu 20minutové
lekce se Zaci pfi praci s pfibéhem s detektivni zapletkou uli formulovat a klast otazky, na které
by chtéli znat odpovéd. Na zakladé textu a odpovédi, které ziskaji, vyvozuji zavéry, jez se
snazi oprit o informace ze &teného textu.
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K orientaci zakd v textu a nalezeni toho, co potfebuji, za pomoci formalnich voditek (napf.
nadpis, obsah, poznamky, ikony, tuéné vytisténé pismo) byla vyvinuta aktivita Jak se Zije
v cizich zemich. Autorky Jitka Jarnikova a Anna Cernohlavkova ' ji vytvofily jako inspiraci pro
predméty odvozené od vzdélavaciho oboru RVP ZV Clovék a jeho svét. Je to text zaméfeny na
tvofivé aktivity s konkrétnim produktem — formainé prehlednym dokumentem. CG je rozvijena
v pfipadé, Ze zak pfi pfipravé vlastniho vypravéni bude dohledavat informace, které mu budou
chybét, v riznych typech textu, a vyuzije vyhledavaci strategie a nastroje (nadpis, tu¢né pismo,
klicové slovo, hypertextovy odkaz) a bude je porovnavat s viastni zkuSenosti/zazitkem z cest
(napf. velka hustota obyvatel v Barceloné — to je pravda, bylo tam hodné lidi; péstovani ovoce
a zeleniny — ano kupovali jsme je na trhu). Pfi vyhledavani bude vyuzivat rizné ctenarské
strategie (propojovani s vlastni zkuSenosti, vyjasnovani neznamych slov).

| na prvnim stupni ale doporucujeme vénovat se ,osamostatfiovani &tenafd®, které bude
jednou z ustfednich linii, které doporu¢ujeme vénovat pozornost na stupni druhém. Prvni
priklad inspirace, jak postupovat s ,mlad$imi zaky“, je autorska aktivita Simony Sedé
a Miloslavy Pohankové Co nam Fika minulost? Il (realizace) *'. Zadani aktivity vede
zaky k samostatnému planovani jednotlivych krokd vedoucich ke splnéni zadaného ukolu.
Podstatna je prace se zvolenym textem, &teni s porozuménim a vyhledavani potfebnych
informaci. Zaci jsou vedeni k tomu, aby posuzovali a volili si vhodné zdroje, ze kterych budou
informace Cerpat.

K osamostatiovani ctenafe neoddélitelné patfi rutinni zvladani ctenarskych strategii
vedoucich k adekvatnimu porozuméni textim. K aktivitam, které doporucuji garanti ctenarské
gramotnosti jako inspiraci k rozvijeni strategii porozuméni, nalezi i autorska aktivita vyvinuta
v projektu PPUC Sugar Cookies ('3, karta &. 49). V aktivité uréené pro hodinu anglického
jazyka je CG rozvijena b&hem celé prace s textem, kdy jsou Z&ci nenasilné vedeni k vyuziti
zakladnich strategii k porozuméni textu. Zaci nejprve predvidaji — doplfiuji vynechana mista
v textu vlastnim navrhem na zakladé vlastnich zkusenosti. Pomoci svych zkuSenosti a znalosti
si i vyjasnuji vyznam pfipadnych neznamych slov. Zaroven zjiStuji, Ze hlavnimu smyslu textu
mohou porozumét i bez stoprocentni znalosti pouzitych slov. Didakticka karta bude publikovana
po ovéreni ve Skolni praxi a odkaz bude doplnén.
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3.2.3 Ctenarska gramotnost na 2. stupni zakladniho vzdélavani

Tyto elementarni aktivity je vhodné na druhém stupni transformovat do vy$Siho stupné
komplexnosti. UCitel mladého &tenare provazi spiSe definovanim problému a u¢ebniho designu
¢i Casovymi omezenimi, nez Ze by modeloval konkrétni uziteCné rutiny: postup feSeni stale
vice voli a v pribézném sebehodnoceni (reflexi) zdavodnuje zak. V nasledujicich odstavcich
pfineseme inspiraci, jak adekvatné osamostatfiovat &tenafe na druhém stupni ZS.

Samoziejmé Ze i pro zaky druhého stupné je dullezité rozvijet své porozuméni slozitym,
autentickym neudebnicovym textim v kontextu (napf. OVU CG-4-2-07 Propojuje myslenky,
nazory, postoje z ¢etby narocnych texti s vlastnimi znalostmi, zkuSenostmi a nazory nebo
CG-4-2-08 Tvori a formuluje podloZené interpretace textu, v diskuzi se podili na vyjastiovani své
interpretace i interpretaci druhych; své zavéry a hypotézy doklada textem). Jednodussi inspiraci
nalezne ¢tenar v ¢lancich Petry Slamové, napf. Kdo a pro¢ utika ** nebo Vandalismus *°.
Cteni s kritickym porozuménim textdm v jejich sloZitych kontextech se objevuje v &lanku
Petra Koubka Slavime listopad ?’ popisujicim realizovany komplexnéj$i vyukovy projekt.
Zaci maji dostavat prilezitost k &etb& naroénych, neuéebnicovych (didakticky neupravenych)
autentickych textd a pfi jejich interpretaci vyuzivat jejich obsah véetné kontextu a odkazu
(aluzi). Zaci mohou ale také sdilet vlastni nazory, zku$enosti, popf. konfrontovat vyslednou
interpretaci s ostatnimi a dochazet k hlubokému porozumeéni textu/textim. Nauci se tak, jakou
roli hraji riizné texty pfi u€eni, rozhodovani, ale také pfi dalSich, napf. béznych vSednodennich
¢innostech a naplfiovani riznych potfeb.

Pro studijni ¢teni je vedle rozvijeni schopnosti matematické a logické argumentace a dedukce
(viz nize) také zasadni prvek CG &teni map, schémat a diagramq, jejich vyhodnocovani
a porovnavani s dalSimi informacnimi zdroji a dostupnym informaénim portfoliem Zzaka.
Jednodussi formu kritického &teni informaci z takovychto tzv. nelinearnich textt: CG-4-2-10
Vysvétli, jak informace ze schématu patfi k textu, jenz je schématem doprovazen a CG-4-2-11
Kriticky pristupuje k informacim ziskanym ze schémat, nalezneme v ¢lancich Kamila Bujarka,
napf. Vyuziti mapovych podkladu a jednoducha statisticka analyza ve vyuce regionalniho
zemépisu . Autor uvadi, Ze ¢lanek na téma rozvoj étenarské/matematické/digitalni gramotnosti
v rlznych vzdélavacich oborech a oblastech MS a ZS ukazuje na praktickém piikladu
vyuku regionalniho zemépisu nejCastéji 8. roCniku zaméfenou na posuzovani relevantnosti
a spolehlivosti informacénich zdrojd. Typicky pfi vyuce Asie... Z hlediska ¢tenarské gramotnosti,
schopnosti tfidit informace, odhalovat ty nevérohodné, nepfesné, nebo zamérné zkreslené, je
v zemépise dobrou technikou pravé porovnavani tabulek, map a textl z riznych dostupnych
ucebnic (¢lanek obsahuje doporucenou literaturu k tématu).

S nelinearnimi texty Ize ale nakladat opét komplexnéji, jako napfiklad v projektovém dni na
téma J. A. Komensky v digitalni dobé, ktery pfipravili Koubek a Koubkova Novotna ° s uditeli
kladenské kiestanské ZS Maltézskych rytifd (zpracovan také v podobé didaktickych karet 2,
karty &. 1-3). Zaci maiji za Gkol zorientovat se v rliznorodych textech, mapach, obréazcich atd.,
nalézt souvislosti a vytvaret nové obsahy, digitalni nebo konvencni. Jednak ucelené prehledné
tabulky a schémata o Zivotni cesté J. A. Komenského, jednak souborné, strukturované
informacni portfolio o jeho zivot&, osobnosti, dile a dalSich dobovych souvislostech podle
rozhodnuti zaka. Zaci vytvareji také postery, videonahravky o Komenském apod. Pfitom stale
vyhodnocuji rizné dokumenty a nelinearni podani informaci.

Pro zaky daného véku je adekvatni je vést k hlubSim moznostem podani ,informace®. Tedy
k symbolickému a alegorickému podani, které je vysadou klasické literatury, ale také je
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jim nasycena literatura soudoba. Ta navic vyuziva odkazy na jinotaje, myty a symbolicka
vyjadieni kreativné jako hru se Ctenafem. Jedna se o obraceni pozornosti ditéte/zaka a ucitele
ke specifickému, hlubokému ¢&teni umeéleckych textl vyuzivajicich alegoricka a symbolicka
vyjadfeni; rovnéz ale ke c&teni za uc€elem hlubSiho porozuméni jinotajim v publicistice,
popularni kultufe apod. Tématem &tenafstvi adekvatnim pro druhy stuperl ZS se zabyvala
4. minikonference odborného panelu CG systémového projektu PPUC. Shromazdila diky
lektorim a praci celého odborného panelu celou fadu textd a inspiraci do vyuky literarni
vychovy, aby ,chytla pubertaky za srdi¢ko”. Primarné jde v tomto sméru o vybér adekvatnich
textd *°, vybér, na némz maiji velky podil Zaci a jejich osobni preference; a také ucitel, ktery
umoznuje zakim c&asté ¢teni dle jejich vlastnich preferenci, ¢teni v knihovnach a jinych
prostorach pro ¢teni uzplsobenych Iépe nez bézna Skolni tfida... Inspirace jsou zaznamenany
v ¢lanku Koubka Hledat krasu stoji za to %°, v pfilohach a videozaznamech ¢teni a diskuzi
o knizkach pro mladsi dospivajici. K hlubokému ¢&teni dobfe vybranych textd poezie zase
muze Ctenar vyhledat vSe potfebné v 6. Cisle Casopisu Kriticka gramotnost projektu Pomahame
Skolam k uspéchu 3.

Formalné obsahové analyzy, které jsou dullezitym predpokladem adekvatni interpretace
textd, jsou jiz ,vy$8imi disciplinami® kritické &tenafské gramotnosti. Ulohy, jimiz ugitel zamysli
takové kritické schopnosti zaka podnitit a rozvinout, jim maiji otevfit prostor k reflektovani
toho, jak formalni a obsahova stranka souzni, resp. jak koliduji; umozni mu posoudit také
to, jak dil¢i formalni prvky napomahaji autorskému zaméru a ¢tenafskému porozumeéni textu
a Ctenarskému ucinku. K tématu je velmi zajimavé pojednani Ceského literarniho kritika
Bedficha Fucika v jeho vzpominkach na velké osobnosti moderni Ceské poezie a jeho vztahu
k nim a jejich tvorbé . Jako inspirace pro ucitele ale vyuzivame jinou publikaci: Tvorba jako
zpusob pozndvani autorti Slavika, Chrze, Stecha a dal$ich “6. Konkrétné kapitolu Stépanky
Klumparové Tvofrivé pfistupy k narativu v didaktice literatury: Narativni transformace
a jejich didakticky potencial . Kapitola obsahuje dva velmi dobfe elaborované a prakticky
ovérené pfistupy, jak pracovat s Zaky druhého stupné s aktualni literarni tvorbou, ktera, jak
uvedeno vyse, pravé se zamlkou, jinotajem, odkazy a hrou perspektiv pracuje. A zaky tak
vyzyva k tvofivému pfistupu, k proménovani perspektivy, okolnosti nebo i Zzanrovych pFiznaku
ve vlastni tvorbé opfené o vychozi literarni povidky. DalSi inspiraci k tématu nalezne zajemce
z fad ugiteld v Kritické gramotnosti 4, zejm. v textu S. Klumparové Dals$i pFilezitosti pro praci
s vypravécéskou perspektivou *.

Mezi ucinné Ctenarské strategie studijniho &teni, které je vhodné na druhém stupni rozvijet,
nalezi zpracovani dat a informaci do ucelenych informaénich portfolii, OVU CG-4-3-03 Zna
a vyuZziva ruzné rysy textu (napr. poznamkovy aparat), pouziva pokrocilé vyhledavaci nastroje
k tomu, aby efektivné naSel potfebné informace a ovéfil kvalitu informace ¢&i zdroje.
O informacnich portfoliich je pojednano jednak ve vySe citovaném praktickém c¢lanku
Koubka a Koubkové Novotné Jan Amos Komenskych v digitalni dobé *°, jednak
v textu doprovazejicim aktualizaci vzdélavaciho oboru RVP ZV Cesky jazyk a literatura
o digitalni dimenzi autorl Koubka, Broze a Mi¢ocha Vyuziti digitalnich technologii
(a digitalni gramotnosti) ve vyuce éeského jazyka a literatury . Clanek ukazuje proménu
ryze ucelovych, jednorazovych komunikacnich schopnosti ,tvofit vypisky €i referat® v innosti
vedouci k organizovani a uchovani dat a informaci v prehlednych, strukturovanych celcich
(informacni portfolia) jako vyznamnou cilovou dovednost zak( druhého stupné nejen pro jejich
dalSi vzdélavaci cestu, ale i do profesniho ¢i soukromého Zivota, v€etné samostatné vydélecneé
¢innosti apod. Dvojcislo ¢asopisu Kriticka gramotnost 2 a 3 z roku 2016 32 obsahuje velké
mnozstvi tipu, jak podporovat studijni ¢teni zaka v rdznych vyu€ovacich pfedmétech.
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V posledni &asti textu o inspiracich k rozvijeni CG na druhém stupni se vratime k Gvodni tezi
této Casti studie: Ctenaf na druhém stupni potfebuje zazit dobrodruzstvi: od lamani si hlavy
ohledné tématu, které jej zajima, pfes shromazdéni zdroju a jejich posuzovani a vSestranné
hodnoceni az k jeho zpracovani do uceleného portfolia. Vyznam takto dobrodruzného pfistupu
je vtom, Ze Ctenaf se stava samostatnym a Ze vnima své ¢teni jako uziteCny nastroj, ktery se da
dale vylepSovat — reflektovat a planovat, jak vyuzivat ¢tenafskou gramotnost co nejlépe: OVU
CG-4-4-03 Voli vhodné strategie éteni (zplsoby ¢&teni) v souladu s uéelem éteni, vyhodnocuje
jejich acinnost, podle potfeby je méni; CG-4-4-04 Monitoruje priibézné své porozuméni
&tenému textu, voli strategie prekonavajici neporozuméni: a CG-4-4-05 Samostatné reflektuje
sveé Cteni a Ctenarstvi; stanovuje si ¢tenarské cile, vyhodnocuje jejich dosaZeni, cile upravuje
nebo stanovuje nové. K danému tématu mizeme pfispét nékolika inspiracemi z dilny autort
NPI CR. Jiz v roce 2012 byl publikovan na Metodickém portalu RVP.CZ serial &lanki Altmanové
a Koubka s doporuéenimi k rozvoji CG ve $kolni vyuce 1 o podpore rozvoje &tenarskych
strategii ve vyuce pfi praci s autentickymi texty a s adekvatnim vyuzitim ,metod kritického
mysleni“. Nejvétsi devizou osamostatriovani ¢tenare ale muze byt jeho vlastni planovani
¢tenarskych cilu.

Samostatny ¢tenaf, ktery si svou Ctenafskou cestu voli a vyhodnocuje, je ,velkym cilem,
mys$lenkou na konec* komplexniho vyukového formatu dilny ¢teni. Dilné Cteni se vénovala
podstatna ast 2. minikonference odborného panelu CG PPUC, ¢lanek Koubka a Havlinové
2 informuijici o této akci obsahuje mnozstvi videozaznamu o dilné ¢teni. Vybér textd s ohledem
ke (Ctenafskému) cili u€eni (pro zaka), resp. s ohledem na jeho didakticky potencial (pro
ucitele) je velkym tématem pro odborny panel CG v projektu PPUC. Na webovych strankach
panelu se objevuji novinky tykajici se ¢tenaifské gramotnosti jako cile u€eni pro déti a Zaky.
V pfistich mésicich se urcité k tématu zakovskeho planovani a vyhodnocovani ¢tenarské cesty
bude projekt PPUC dale vracet.
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3.3 Matematicka gramotnost

Matematicka gramotnost ve vymezeni PPUC (MG v uzlovych bodech vzdé&lavani) obsahuje
vedle zacileni na zakovské uzivani matematického jazyka také ohled na postoj k matematice.
Podobné jako je soudasti pojeti CG PPUC vztah ke &teni a &tenafskému médiu jako Ustrojna
sougast rozvoje této gramotnosti, zdiiraziiuje také pojeti MG v projektu PPUC, Ze jeji rozvoj
neni efektivni bez opakovaného prozivani radosti z vyfeSeného problému, tedy bez zamérného
rozvoje pozitivniho postoje k matematickému feSeni situaci (nejen) ve Skolnim vzdélavani.
Kapitolu zahajime ilustraci prave této slozky MG a predstavime si nékolik moznosti, jak ucitelé
umoznovali zaZivat radost z fe$eni problému ve $kolach PPUC. Dale se budeme zabyvat
tim, jak déti a Zaci matematicky uvaZzuji, jak je podpofit v porozuméni zadani, v badani,
zobecriovani a modelovani, ale také v argumentovani, vliastnim hodnoceni a praci s chybou
a analyze matematiky jako jsouciho fenoménu axiomu, zakon( a vztaha.

Odborni garanti gramotnosti vybrali také ty z oCekavanych vysledkd uceni v matematické
gramotnosti v uzlovych bodech vzdélavani, které povazuji za nejdulezitéjsSi pro déti a zaky.
Jejich pfehled nabizi Tabulka 3. Garanti Cerpali vedle zku$enosti a poznatkl ze kol zapojenych
v projektu PPUC také z analyz a sekundarnich analyz vyzkum@ TIMSS 2015 °, PISA 2015 ",

z tematickych zprav a vybérovych Setfeni CSI. & '2 Zadouci o&ekavané vysledky udeni
v matematické gramotnosti vybral tym garantd gramotnosti PPUC z dokumentu Matematicka
gramotnost v uzlovych bodech vzdélavani. (Priloha 5)
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3.3.1 Matematicka gramotnost v predskolnim vzdélavani

V oblasti hledani vlastniho postupu feSeni (MG-0-1-05) byla pro ucitele a déti v pfedSkolnim
vzdélavani zpracovana vzdeélavaci aktivita Zmrzliny (*°, karta €. 27). Pfi hfe na zmrzlinare
déti projevuji kombinatorické a strategické mySleni — pfemysSleji o tom, jaké druhy zmrzlin
patfi k jak barevnému voziku, a porovnavaji pofadi zmrzlin s ostatnimi détmi. PFi vytvareni
raznych variant zmrzlin probiha rozvoj kombinatorického mysleni a déti pfi tom projevuji rizné
strategie. Zpétnou vazbu déti ziskavaji pfi vypracovavani pracovniho listu a v diskuzi nad
porovnavanim zmrzlin s ostatnimi détmi.

Déti v pfedSkolnim vzdélavani jsou vedeny také k objevovani pravidelnosti, zakonitosti
a symetrii v b&Zném Zivoté (MG-0-4-01). To je popsano v jedné aktivité z publikace PPUC pro
ucitele v predskolnim vzdélavani Mozaiky (*°, karta €. 16). Déti pfi praci se vzorem provadeéji
zrakovou analyzu. Je tfeba, aby vnimaly a respektovaly shodnosti, pravidelnosti (tvarl
i barev), symetrie. Zpétnou vazbu déti ziskaji pomoci kontroly dle vzoru. Dal$i zpétnou vazbu
ziskavaji v ramci vzajemného porovnavani a hodnoceni.

Déti jsou pfi feSeni problému vedeny také k vyuzivani své zkuSenosti (MG-0-6-01).
V aktivité Parovani — pexeso (*°, karta €. 18) konkrétné navazuji na své primarni zku$enosti
s riznymi symbolickymijazyky: déti pfi hfe s pexesem vyuzivaji své zkusenosti s rozpoznavanim
objektt na obrazcich, rozliSovanim hlasek a poznavanim pismen. Zpétnou vazbu ziskaji pfi
sluchovém rozliSovani prvni hlasky a rozpoznavani nékterych pismen. DalSi zpétnou vazbu
ziskaji z utvofenych dvojic obrazkul zvirat, jejichz nazvy zacinaji stejnou hlaskou.

Déti jsou v predskolnim vzdélavani vedeny téz k pocate¢ni identifikaci problému
(MG-0-7-01). Maji za ukol odhalit jednoduchy problém a vyjadfit ho svymi slovy. Aktivita
Filmova okénka (*°, karta ¢. 13) v té souvislosti pfedstavuje pro déti prilezitost odhalit problém
pfi sestavovani spravného déjového sledu. To je vede k vnimani, pochopeni a respektovani
Casového usporadani déje. Svij postup feSeni zduvodni a vysvétli ostatnim détem. Zpétnou
vazbu déti ziskaji odhalenim pfipadnych chyb i pfi diskuzi nad zdlvodnénim poradi snimku.
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3.3.2 Matematicka gramotnost na 1. stupni zakladniho vzdélavani

Pro prvni stupen byly k naplnéni slozky zazivat radost z feSeni... zpracovany vlastni navrhy
vyukovych aktivit, jako je napfiklad Zahrada (didakticka karta €. 36 z publikace metodické
podpory pro 1. stuperi projektu PPUC '3). Aktivita vede k rozvinuti schopnosti Zzaka hledat
rizna (i neobvykla) feSeni, ktera vysvétli spoluzakim (MG-2-1-05). Tim, Ze zobrazeni
,zahrady“ na pracovnim listu zamérné nema uvedené zadné rozméry, maji zaci vétsi prostor
pro vlastni zkoumani. Ulohu mohou vyFesit pomoci &tvercové sité a porovnavanim, zméfenim
a vypocétem obsahu jednotlivych obrazcl nebo pfijdou na svij vlastni postup. Podstatné je,
aby méli dostatek €asu jak na vlastni zkoumani a feSeni ulohy, tak na zdlivodnéni zvoleného
postupu.

Zak ma mit také dostatek pfileZitosti zapojit se do dalsi &innosti i po ukon&eni zadané prace
(MG-2-1-07). Napfiklad si vymyslet vlastni aktivity, tvofit obdobné ulohy pro danou situaci nebo
si dali ulohy vyZzadat. Za timto ugelem garanti gramotnosti PPUC doporuduji webovy portal
s metodickou podporou vytvofeny v projektu Jednoty deskych matematik( a fyzikt (JCMF)
a Spolecnosti uciteli matematiky (SUMA) Matematika pro vSechny 2'. Webové stranky
projektu obsahuji ulohy, které mohou zaky zaujmout svou tematikou i moznostmi FeSeni.
Ulohy jsou odstupfiovany podle obtiznosti tak, aby i slabsi zaci méli moznost vniknout do
problematiky a nebyli od po¢atku odrazeni nepfiméfenou obtiZznosti, sou¢asné zde i ti nejlepsi
zaci najdou aktivity, které je zaujmou.

Zaci prvniho stupné jsou vedeni k prohlubovani porozuméni riiznym matematickym jazykdm
a jejich symbolickym formam — napfiklad vyrazim s vyuzitim Ciselné osy, ve sloupcich,
diagramech, formou piktogramu apod. (MG-2-2-01). K porozuméni jazykiim a jejich kritickému
hodnoceni (MG-2-2-04) Ize vyuZit publikaci metodické podpory pro uCitele Matematika
v médiich JCMF 2°. Pfi Fe$eni slovnich Uloh je kladen ddraz na vymezovani problém( a jejich
feSeni. Mimoradné dulezité je uzivani pomucek a nastroju pfi manipulativnich ¢innostech zaka.
Slovni ulohy zasazené do rlznych situaci a kontextl vyZaduji nejen doslovné porozumeéni
textu, ale zamysleni nad informacemi, které text poskytuje, a vyhodnoceni jejich vyznamu pro
vyfeSeni ulohy.

V projektu PPUC byly k rozvijeni téZe slozky matematické gramotnosti vyvinuty také dvé
autorské ulohy Kdo je nej / Who is the best? a Obvod jako vyzva ('3, karty €. 32 a 34).
V prvni z nich je matematickd gramotnost rozvijena pfi praci se sloupcovym diagramem
(MG-2-2-03), ktery zak zprvu ¢te a pfevadi do textu. Nasledné sami Zaci sloupcovy diagram
vytvofi a pouziji pro dalSi ¢innost ve dvojicich. Pfi praci ve dvojicich mize vzniknout potfeba
ovéfeni spravnosti zakreslenych diagramu — zaci se napf. neshodnou, kdo je ve tfidé vétsi
a kdo menSi. Ve druhé aktivitté potom zaci sami zaznamenavaji postup feSeni ulohy
(MG-2-2-13) a vyvozuji argumenty (MG-2-5-06). Prostor pro rozvoj matematické gramotnosti
je vytvoren predevsim v Casti, kdy Zaci fesi ukol, jak a &im zpfesnit odhad. Pfi zapisu zvoleného
postupu vyuzivaji s ohledem na pozadavek co nejvétsi nazornosti a srozumitelnosti grafické
formy a symbolicky jazyk.

Dalsi slozkou MG rozvijenou na prvnim stupni ZS jako zasadni je badatelska a experimentalni
ginnost 24kl pfi poznavani svéta a tfidéni informaci. V projektu vyvinuta vyukova aktivita Zivot
v nasi obci ukryty v Cislech ** umoznuje zakovi projevit schopnosti zaznamenat postup
a vysledek vlastni badatelské &innosti (MG-2-3-03). Zaci ve skupinach planuji a realizuji
jednoduché statistické Setfeni, které se vztahuje k mistu, kde se nachazi dana skola. Pfi tom
vyuZivaji osvojeny matematicky aparat, odhad a logicky usudek pfi posuzovani informaci.
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Podobna je aktivita Excuse me, where is... autorek Jany Zachové a Veroniky Sovakové °'.
Aktivita ur€ena do vyuky angli¢tiny ukazuje pfirozené vyuziti nakresu a piktogramu pro FeSeni
daného ukolu jako cil u€eni (naplfiuje OVU Zak zvoli k feSeni ulohy vhodny matematicky
aparat, MG-2-3-05).

Zaci maji mit také prilezitosti zachycovat situace pomoci ucelenych modelt a argumentovat
(pro) sva feSeni (MG-2-5-01). Za timto ucelem byly v projektu vyvinuty dvé autorské vyukové
aktivity. Prvni z nich, Barvy mého pokoje autorky Markéty Pastorové *°, vede zZaka k pouzivani
vhodnych modell pfi FeSeni realnych situaci. Konkrétné se jedna o tvurci vytvarnou ¢innost,
ktera vede ke vnimani prostoru s ohledem na jeho &lenéni. Vyuziti ¢lenéni na geometrické
tvary, které neni bezucelné, slouzi k vyjadfeni pocitl zaka, je vyjadfenim vnimané situace
pomoci symbolického jazyka, ktery si Zak pro danou situaci voli. Pokud své pocity vyjadfuje
i slovné (sdilenim se spoluzaky), pak tento symbolicky jazyk pfevadi zpét do kazdodenniho
zivota. K rozvoji argumentace pomuze zase aktivita Obvod jako vyzva, ktera je prezentovana
v této kapitole vyse ('3, karta €. 34).

K podpofe badatelského a experimentalniho pfistupu ve vyuce (slozka 3 MG) napomaha
také elaborovani chyby a hledani vhodnéjsich postupl k feSeni, tedy slozka MG schopnost
ucinné pracovat s chybou jako podnétem k hlubSimu pochopeni zkoumané problematiky
(MG-2-6-01). Hana Havlinova a Eva Zelendova publikovaly vlivnhou studii ZvysSeni zdajmu
Zaku o matematiku pomoci reseni nestandardnich tloh rozvijejicich matematickou
gramotnost'®, dokladajici,vyznamspecifickéhotypuuloh, kterypodporujerozvijenimatematické
gramotnosti u zakd nejen na zakladni kole*. Clanek ukazuje, Ze zadani nestandardni Ulohy
vede k podpofe zaku, aby navrhovali sva vlastni feSeni a hledali cesty vedouci k cili. Vyzkum
autorek dolozil dopad nejen na matematické schopnosti, ale naznacuje také mozny dopad
na postoje zakd prvniho stupné k matematice. Studie ukazuje typy nestandardnich uloh
i s ukazkami opét nestandardnich zakovskych feSeni a moznosti prace s chybou.

Zavislost a pravdépodobnost se povazuji za ,vySsi“ matematiku. Nicmeéné je touhou i mensich
déti odhadnout, jak se nastalé zmény projevuji ve svété a jak se jich dotykaji — jak formuluje
jednoduse PPUC: posoudit, co se (v zavislosti na zméné) mize, a co se nemize stat
(MG-2-7-07). Pro rozvoj schopnosti odhadu a pravdépodobnosti vytvofila JCMF '° pro praci
uciteld fadu uloh a podnéta. Vystupy, zejména dvé rozsahlé publikace uloh (pro 1. i 2. stupen
ZS), jsou umistény na specialné vytvofené webové strance s ndzvem Manipulativni éinnosti
a modelovani rozvijejici matematickou gramotnost. Dvacet vybranych nahravek muze
inspirovat ucitele v tom, jak rozvijet pfedstavy déti a Zakd v oblastech kvantita, prostor a tvar,
kombinatorika. K nahravkam jsou pfipraveny metodické navody. Zaci jsou prostfednictvim
manipulativnich ¢innosti a modelovani matematickych situaci vedeni k uvédomeéni, Ze feseni
daného problému €asto zavisi na vstupnich podminkach.
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3.3.3 Matematicka gramotnost na 2. stupni zakladniho vzdélavani

Na 1. st. ZS je vhodné rozvijet MG Zak(i fadou tloh, a podporovat tak jejich vlastni tempo a touhu
po radosti z jejich vyfe$eni. Na 2. stupni ZS doporuéuji garanti matematiky a matematické
gramotnosti zaméfit se na komplexni proménu vyuky. Nacvik dil¢ich dovednosti, nespojitych,
rutinnich €innosti nahrazovat pravidelné ulohami, pfi nichZ Zaci vyuziji znalosti a dovednosti
matematiky p¥i feSeni konkrétnich problému, pfi vytvareni argumentace a podobné. Ulohy
v riznych pfedmétech by se mély zaméfit na samostatnou zakovskou matematizaci rtiznych
situaci a problému: také v déjepisu, zemépisu, vychoveé k ob&anstvi nebo pfirodopisu, ne jen
ve fyzice a matematice, kde je to bézné. Této schopnosti matematicky modelovat realné
situace a problémy Zaci nasledné vyuziji v diskusich, debatach a vlastnim badani a tvorbé,
viz OVU, zvoli k feSeni ulohy vhodny matematicky aparat a svoji volbu zdlvodni; (MG-4-3-05);
obhaji svuj postup feseni, respektuje jiny postup, vyvrati nespravné nebo zavadéjici postupy
(MG-4-5-08); prezentuje vysledky své Ci tymoveé prace i s vyuzitim digitalnich technologii
(MG-4-5-06).

Tak je tomu napfiklad v tzv. Singapurskych dlohdch (2, karta &. 9). Ulohy se zamékuji na
nékolik témat:

* Které Cislo dava smysl?

* Co je Spatné?

* Co bys udélal?

» Jakou otazku maze$ zodpovédét?

» Co chybi?

*  Co kdyz?

» Jak zni otazka, kdyZ znas odpoved’?
* Co je otazkou?

Pracovni listy soustfedéné na této strance slouzi pfedevS§im jako podnét k diskuzi. Nebojte
se proto s zaky diskutovat, hledat rizné netradi¢ni pohledy na otazky. Snazte se pochopit,
pro¢ uvazuji tak, jak uvazuji, a vedte je k tomu, aby byli schopni své myslenky formulovat.
Zéci prostrednictvim predstavenych typ(i Uloh nejen Ze vyuziji osvojeny matematicky aparat
k FeSeni problému, ale hledaji kazdy svou cestu k feSeni. Zaci rozliduji podstatné informace
v zadani od nepodstatnych. Kazda takto zadana uloha vyZaduje posouzeni vysledkl ke
vztahu k vychozi situaci a jejich ovéfeni. K vyfeSeni ulohy Zak musi rozklicovat vztahy mezi
predlozenymi informacemi. Zpétnou vazbu ziska béhem interpretace vysledkl a argumentace
bé&hem diskuze, zda jeho postup byl spravny a ved| ke spravnému vysledku.

Na tymovou praci pfi feSeni problém (MG-4-5-06) je zaméfen také vyukovy blok &i projekt
vyvinuty v projektu PPUC Burika v préci (2, karta €. 28). Projekt je alegorickym vyugovanim.
Z&ci se v jeho prib&hu hravymi a angazujicimi postupy seznami s bun&&nymi organelami
— které podstupuji konkurz na praci v riznych pozicich v burice. Pfi tom pracuji s dostupnymi
informacnimi zdroji, ziskané informace zpracovavaji a sdileji vysledky prace se spoluzaky.
Vyznamna je opét viceCetna zpétna vazba, jiz zak ziskava pfi interpretaci vysledk( své
&i tymové prace. Cinnosti se zamé&fuji na argumentaci, zdGvodfiovani postuptl a tvofivé
vyuzivani informaci, které Zak sdm nasel a posoudil jako relevantni. Matematicka gramotnost
je rozvijena v dil¢i oblasti OVU obhaji svij postup feSeni, respektuje jiny postup, vyvrati
nespravné nebo zavadéjici postupy (MG-4-5-08) a prezentuje vysledky své ¢i tymové prace
i s vyuzitim digitalnich technologii (MG-4-5-06), ktery nalezi do sloZky Schopnost tvofit modely
a protipriklady a dovednost vhodné argumentovat.
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DalSi ukazkou tvofiveho vyuziti matematického modelovani situaci je jina pfirodovédna
vyudovaci situace: v projektu PPUC vyvinuty vyukovy projekt Zahadny paleontologicky
objev (72, karta &. 29). Z4ci se b&hem n&j seznamuiji s principy v&decké prace pfi zkoumani
zkamenéliny zahadného Zivodicha. Zaci fesi badatelsky orientované ulohy, pfitom organizuji
zjisténé dil¢i informace a vyhodnocuiji je pomoci zvolenych kritérii. Pfehledné zaznamenavaji
postup a vysledky badatelské c¢innosti, formuluji dilci vysledky a prubézné je ovéfuji
(MG-4-3-04). Kriticky posuzuji jednotlivé kroky feSeni Ukolu a na zakladé toho upravuji plivodni
domnénku. Zaci ziskaji zpétnou vazbu pfi pfedstaveni vysledkd svého badani v zavéreéné
diskuzi, kde maiji za ukol svou praci obhajit, a zaroven hodnoti ostatni Zaky ¢i skupiny podle
danych kritérii, zejména posuzuji jinymi Zaky zvoleny postup s ohledem na jeho vysledek,
a tedy efektivitu.
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Souhrn a zaveéry

Publikace je shrnutim reSerSni a vyzkumné Casti projektu, jehoz zamérem bylo v Ceskych
podminkach ovéfit konkrétni pristupy k podpore ucitelt (a také nepedagogickych pracovnik,
déti a zakl) pfi realizaci zmény ve Skole. Efektivita téchto pFistupl je empiricky ovéfena
v pedagogickém vyzkumu (kapitola 2.1). Zménou, na niz se postupy ovéfovaly, bylo zahrnuti
zakladnich gramotnosti jako ciltu uceni do praxe, do kazdodenni vyuky. Ve vzdélavaci
praxi v CR napfiklad pfi realizaci MAP byl identifikovan trend, Ze gramotnosti jsou kladeny
jako cile spiSe v neformalnim vzdélavani. Takto byly pfijimany i mezi ¢asti pedagogickych lidrd
a ucitell. Jako ,néco navic®, co se dobfe rozviji ve Skolnich klubech a pfi jinych volno€asovych
aktivitach.

Gramotnosti, jak je vymezuje kapitola 1 této studie, vS8ak byly a jsou pravé naopak
ustrednim cilem vzdélavani. Formalné poznavaci postupy sméfujici k ,nauceni se” pojmim
a souvislostem nejsou (a nikdy nebyly!) hlavnim smyslem vzdélavani ve Skole. Pojmy
a souvislosti jsou ndastrojem k utvoreni gramotnosti jako schopnosti uspét ve svété a v Zivoté
v mnoha jeho pestrych strankach a projevech. Jak dokazuje aktualni oborova a transoborova
didaktika (Jan Slavik a kol.3%; Stanislav St&panik a kol.#® aj.), i odborné autority jsou si védomy
toho, pro¢ a jak se ma Skola proménovat (viz prvni kapitolu knihy, ktera cituje domaci a zahrani¢ni
vefejné autority, v¢€. aktualni vladni vzdélavaci strategie do roku 2030+). Tato kniha méla
k témto souvisejicim a relativné harmonickym hlasiim dodat ,lidské slovo®.

V Uvodu pfinaSeji autofi souhrn reSerSi domacich a zahrani¢nich zdrojl, ktery ¢tenarsky
vstficnou formou pfiblizuje sloZitosti kurikularnich souvislosti postupného cileného
utvareni gramotnosti ditéte, pozdéji zaka. Ukazuje také ucitelim, Ze zaméreni na gramotnost
pfinese zakum a vyuce dalsi rozméry a Zadouci kvality. Prvni kapitola obsahuje odpovédi na
cile, které byly od této studie projektem a jeho investorem verejné komunikovany:

1. Seznamit cilové skupiny s tim:

o jaké ma vyuka zaméfena na rozvoj gramotnosti charakteristiky (kvality);

o které kompetence ucitele a ucCitelskych tymU jsou vhodné pro podporu rozvoje
gramotnosti ditéte/zaka;

o co pfinasi takto zacilena vyuka ucitelim a zakim v porovnani s tim, jak je pojiman
ucel moderni Skoly ve vybrané odborné literatufe a v dokumentech mezinarodnich
organizaci.

2. Predstavit kritéria kvality vzdélavacich €innosti a vyuky a kritéria kvality pedagogického
sboru a jeho pedagogického vedeni, ktera byla jako vyznamné faktory podpory rozvoje
gramotnosti déti a Zaku v projektu vyvinuta a vyuzivana k posuzovani promény skol.*!

3. Na zakladé reSerse relevantni odborné literatury doplnéné o posouzeni dopadu uceleného
modelu podpory PPUC na kvalitu vyuky a spolupraci pedagogického sboru popsat mozné
bariéry branici SirSimu uplatiiovani vyuky zaméfrené na rozvoj gramotnosti.

39 Slavik, J., Janik, T., Najvar, P., & Knecht, P. (2017). Transdisciplinarni didaktika. O ucitelském sdileni
znalosti a zvySovani kvality vyuky napfFi¢ obory. Brno: Masarykova univerzita.

40 St&panik, S. et al. (2020). Skolni vypravy do krajiny estiny. Didaktika Seského jazyka pro zékladni §koly.
Praha: Fraus.

41 Tento cil naplnila Caste¢né také druha kapitola publikace.
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Prvni kapitola ukazala, ze pfinosem gramotnosti jako cilt u€eni déti a zakd ve Skolach je vétsi
zapojeni kognitivni kapacity déti a zakd do vzdélavani, jez je Casto dosahované zamérnou
aktivizaci uceni. Gramotnosti jako cil u¢eni podnécuji osamostatfiovani zakl pfi u¢eni, vedou
je ke spolupraci a vyuzivani instrumentd, které se naucili ve Skolnim vzdélavani i mimo né. Dale
vede vyuka zaméfena na rozvoj gramotnosti ke zvySeni podilu formativnich forem hodnoceni
a hodnoceni jako cesty uCeni (assessment as learning) jako bézné soucasti vyuky. Védomé
pochopeni zakladnich gramotnosti jako cile u€eni vnimana napfi¢ ucitelskymi platformami
pro spolupraci a koordinaci ve Skole (a pravdépodobné i ve stfednim ¢lanku vedeni Skol/
vzdélavani) podpofi efektivitu, zamérfenost spoluprace na podstatny aspekt ¢innost Skoly: a to
je kvalita vyuky. Kvalita vyuky jako ustfedni oblast pozornosti vedeni Skol, ucitelskych komisi,
ale také organu verejné spravy odpovédnych za vzdélavani je podle nas nejvyznamnéjSim
pfinosem zavadéni gramotnosti jako ustfedniho cile pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani.

Patrné nejvyznamnéjsi bariérou pro rozvoj gramotnosti a celkové pro inovace ve vyuce je
situace, kdy vné&jsi podminky ani vnitfni rozhodovani ve Skole nevedou k inovaci vlastni vyuky
a jeji reflexi a hodnoceni. Stézejnim faktorem je proto bezpochyby pravé interni prostredi
Skoly, které ma stimulovat inovace ve volbé cill, prostfedku i strategii vzdélavacich aktivit
(v€etné hodnoceni déti a zaku), jez umoznuji efektivné gramotnosti u déti a zaku rozvijet.
K tomu je nutnou podminkou podpora vedeni Skoly, ale i schopnost komunikovat
s komunitou a zfizovatelem. Bez této podminky je velmi slozité ve Skole nastavit atmosféru
spoluprace ucitell, ktefi spolecné planuji, spolecné realizuji a spole¢né reflektuji vyuku.

Prvni kapitola je uzaviena nékolika souhrnnymi doporucenimi, ktera jsou uréena zejména
vedeni Skol, ale také stfednimu i Ustfednimu ¢lanku fizeni a podpory ve vzdélavani:

» Pracujte s cili u€eni—formulujte k cilim u€eni vyvojova kontinua dovednosti a schopnosti
deskriptivniho charakteru a vhodné, ¢asové nenaro€né nastroje na rozpoznani toho, jestli
Z4ci téchto cild dosahli. Pfemyslejte, z ¢eho déti a Zaci poznaji, zda a na jaké urovni
cilu dosahli. Vyuzijte k tomu materialy Gramotnosti v uzlovych bodech vzdélavani pro
¢tenarskou, matematickou a digitalni gramotnost.

» Planujte postupy k dosazeni cilti. Rozmyslejte vhodné kroky, ¢innosti a metody a nabizejte
vhodné situace, aktivity a pomuacky pro vzdélavani déti a zaka.

* Realizujte naplanované tlohy s détmi a zaky, sledujte priibéh u¢eni vzhledem k ciltim,
abyste mohli vzdélavani, pfipadné cile bezprostfedné uzplisobovat podle aktualnich potfeb
kazdého ditéte a zaka.

* Formulujte, sbirejte a vyhodnocujte dilkazy o ucéeni ditéte ¢i zaka. Patrejte po tom, nakolik
bylo cili dosazeno a co k tomu pfispélo, pracujte s zakovskymi vysledky u¢eni a sledujte,
jak vypovidaji o procesu uceni ditéte a zaka.

* Vyuzijte dikazy o uceni zaka k planovani dalSich vyukovych ¢innosti.
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Chci u déti
posilit zakladni
gramotnosti

Zaméruji se na
dilCi cile u€eni
v gramotnostech

Planuiji Hledam postupy
dalsi a metody, jak na to
vyuku ve tridé

Vyhodnotim
zviskgné dl‘]ka’%y, Naplanuiji ulohy,
o uceni a promyslim, které umozni ziskat
co pristé udélat dikazy o uceni
jinak, aby uceni v gramotnostech
dopadlo jesté
lépe
Realizuji s détmi
naplanovaneé
ulohy ve tfidé
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Ve druhé kapitole pfedstavujeme zamér podpory ucitell pfi realizaci zmény — zaméreni vyuky
na gramotnost — ktery byl realizovan v pilotnich $kolach projektu PPUC. Prezentujeme také
metodologii vyzkumného Setfeni provadéného jako soucast podpory uditelt (akéni vyzkum
s podporou kouce) a jeho vysledky. Obé kapitoly jsou zakonéeny souborem doporuéeni
pro Skoly a pedagogické pracovniky, jak proménovat vyuku tak, aby podporovala rozvoj
gramotnosti. Doporu€eni maji ukazat Siroké, angazované vefejnosti, ze cesta k efektivni
podpofe gramotnosti neni neznama, ze fadu prvkd této podpory efektivniho uceni jiz
pedagogické tymy ve Skolach ve vyuce dobfe aplikuji. A Ze je potfeba takové postupy jen
zaramovat, koordinovat v realité Skoly, aby byly vnimany jako prioritni, a ne jako podruzné,
.prace navic‘. A Ze je nutno je spoleéné vyhodnocovat a planovat dalSi rozvojové cile
Skoly. Udrzovat smér. Coz vyzaduje u lidrd dovednosti, kterym se fika ,leaders’ roles®: jit
prikladem, stanovovat vize, zapojovat ostatni, hodnotit naplfiovani vize v praxi kazdého
¢lena tymu a uvolnovat potencial lidi.

Druha kapitola méla vedle vySe uvedenych cill naplnit také nasledujici cile:

4. Na zékladé modelové vytipovanych kol (pilotnich $kol PPUC) a jejich pfipadovych studii,
zameéfenych na kvalitu vyuky a spolupraci pedagogického sboru, popsat jako pfiklady
inspirativni praxe:

a. jak v téchto vybranych Skolach ucitelé napomahaji rozvoji gramotnosti déti a zaku: jak
k tomu pfistupuji (pojeti, koordinace, aktivity do vyuky...);

b. jaké maji zdroje informaci;

c. jak se spolu uci zlepSovat charakteristiky (kvality) vyuky, aby byla co nejvice oteviena
uceni se déti a zakld a rozvoji gramotnosti.

5. Priklady dobré praxe a bariéry porovnat se zjisténimi jinych iniciativ, projektd u nas
a v zahranici (klicova slova pro vybér projektu/vystupl, textl: Ctenarska, matematicka,
digitalni gramotnost ve vyuce a v kurikulu Skoly).

Ve Skolach byl realizovan specificky pojaty (a publikaci popsany) uceleny model podpory a ve
smiSeném designu byl v pribéhu podpory monitorovan a vyhodnocovan (formou vicecetné
pfipadoveé studie). Ta umoznila vyuzit z po€atku ziskanou davéru pfi sbéru pomérné detailnich
a na mysleni a ¢aste¢né i jednani zaméfenych informaci pfimo z kazdodenniho zivota Skoly.
Ukazalo se, ze ziskavat informace spole€nym koordinovanym planovanim, realizaci a reflexi
vlastni prace neni pro ucitele vibec snadny ukol. Pfesto, Ze jim byla poskytnuta po dobu tfi
let metodicka i personalni podpora (sit lektorl a mentort v projektu se skladala z garant(
gramotnosti a vzdélavacich oblasti, Skolnich a regionalnich koordinator gramotnosti), byl
posun v této ,evaluacni kulture® spiSe mensi. Ukazalo se naopak, ze dllezitym moderatorem
jakékoliv podpory je funkéni, externé poskytnuta personalni podpora (v projektu zejména
RKG). Kde fungoval RKG jako mentor a kolegialni podpora SKG a $kolniho tymu, dafilo se lépe
planovat a vyhodnocovat rozvoj Skoly i zavadét konkrétni dilCi inovace s oporou o projektove
vystupy (zejména soubory ocekavanych vysledkl u¢eni v gramotnostech).
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Soubor doporué&eni pro vzdélavaci systém v CR tykajici se podpory zmény ve $kole projednany
s tymem mentord (RKG) zapojenych v projektu:

®Principy efektivni podpory ucitelil pfi realizaci zmény na zakladé zjiSténi projektu
PPUC

1.

Model podpory zavadény v projektu kombinoval interni setkavani a spolupraci pfi planovani

a evaluaci s externi metodickou podporou. Aby tento proces fungoval, je potieba:

a. zajistit éas k budovani divéry;

b. soustavnou externi personalni, kolegiadlni podporu zavadéni zmén ve Skole na
bazi mentoringu nebo koucingu,

c. kvalitni obsahové-metodickou podporu vé. moznosti konzultovat s odborniky na
obsah, ktery je cilem intervence;

Vybér kouce je zcela zasadni: hleda se Cloveék, ktery ma velky zajem o to, aby ostatni lidé

ve své Cinnosti (zivoté) uspéli; stejné podstatna je vSak ndsledna podpora samotného

kouce, ktera je nezbytnou soucasti efektivniho vykonu této pozice:

o neustalé sebevzdélavani v oboru;

o pravidelna supervize vlastni prace a diraz na psychohygienu;

o moznost sdileni zkuSenosti s osobami plasobicimi na stejné pozici;

o moznost individualnich konzultaci s obsahovymi garanty i garanty mentorské podpory;

o jeproto vyzvou nalézat vhodné osoby, které tyto formy mohou danému tymu poskytovat;

Zapojeni vedeni Skoly do realizace spoleného projektu zlepSovani kvality vyuky

(vzdélavani) s porozuménim a akceptaci jeho vychodisek je alfou a omegou Uspéchu,

neni budovani kapacit pro realizaci zmény (capacity building for changes enactment) bez

zapojeni vedeni Skoly.

Jednotlivym ucitelim Skoly je ponechana autonomie. Dullezité je ale sdilené védomi

spoluzodpovédnosti za spolené vymySleny a naplanovany rozvoj Skoly, princip

spoluvlastnictvi: méli by jasné védét, jaké jsou jejich vlastni vize a priority rozvoje Skoly,

jak vzajemné souviseji, jak se pozna, Ze jsou napliiovany; jak vypada, kdyz se konkrétni

priority pIni ve vyuce. Pak budou soustavné posilovat své dovednosti danym smérem.

Nezbytné je zamérné a soustavné budovani diivéry: a to jednak mezi externim mentorem

a zapojenym tymem pedagogickych pracovnik(, jednak uvnitf Skolniho tymu.

Duavéryhodné zptsoby chovani maji byt zavadény zamérné v ramci spoluprace tymu

a externiho mentora: davéru mentora ve vzdélavani posili pfedchozi pedagogicka praxe

této osoby. Soucasné je nezbytné dodrzovat etické standardy pomahajicich profesi*2.

Prvky kolegialni podpory, které se Skolni tym rozhodne zavadét, vyzaduji u realizujicich

ucitell podobné profesni charakteristiky jako pozice externiho kouCe: opravdovy zdjem

o prospéch druhych lidi, kolegU, déti a zakl, zachovavani etiky, spoluutvareni podplrného

prostfedi a orientaci na cil (vysledek). V takovém tymu funguje efektivné zpétna vazba

motivujicim a zapojujicim zpUusobem.

Uvniti Skoly, jak uvedeno vySe, plati podobna pravidla zamérného budovani kapacit pro

zmény, vedeni Skol by tedy mélo s ohledem na potfeby tymu uvolfovat adekvatni finanéni

prostfedky na soustavny vycvik mentorskych, facilitatnich a evaluatorskych dovednosti
ucitelt a jejich dalSi osobnostni rozvo;.

42

Napriklad eticky standard kouce podle ICF. Dostupny z: hitps://coachingfederation.org/ethics/code

-ofethics.
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9. K zavedeni zmény je zkratka dulezity osobni leadership — kazdy ma pfijmout svou
roli v tom, aby se zmény, které jsou promysleny a akceptovany, také zacaly realizovat.
Lidska bytost tihne k bezpeci a well-beingu (nechceme byt vystavovani situacim, které
nepotvrzuji to, s ¢im do nich vstupujeme, coz zna¢né znesnadnuje u€eni). Proto maji
byt davéra, bezpedi a spoluzodpovédnost zajistény i pro nejistou cestu zmeény.

10. Lidfi ve Skolach potfebuji od autorit stojicich vyse ve vzdélavacim systému*® zastfeSeni
snahy o zlepSeni, ujisténi, kudy se vydat, tim, zZe zajisti:

o ze budou cile planovanych intervenci v souladu s velkymi cili a prioritami ve vzdélavacim
systému, které boudou spole¢né artikulovany a prabézné vyhodnocovany;

o garanci kvality a uziteCnosti velkych cild pro déti a zaky i dil¢ich postupu jejich
naplfiovani (napf. OVU);

o bezpelCné prostfedi pro pfimé realizatory zmén a jejich podporu; zavadéni zmén
a inovaci nemusi pfinaset o¢ekavané efekty ihned a cesta k cili nemusi byt pfimocara
ani jednoducha.

Podpuarny
projekt

Externi
mentor

Skolni tym
s koordinatorem
a vedenim

43 Podpora poskytovana ze stfedu, v Uzemi, podpora a fizeni z centra, zfizovatel.
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Studie gramotnosti PPUC

Treti kapitola prezentuje doporuéeni projektového tymu PPUC pfi zavddéni gramotnosti jako
cile u€eni déti a zaku v pojeti, které je aktualni a pfiméfené dobé pocinajiciho tfetiho desetileti
21. stoleti. Jak na to ve $kolni vyuce ukazujeme na pfikladech, které pochazeji disledné od
ucitelskych tyma ze skol z riznych projektl, pfipadné akéniho vyzkumu. Dokladaji opét
to, Ze kvalitni a inspirativni praxe se ve Skolach déje, a to i v podobé, ktera je dlouhodobé
udrzitelna: tedy umoznuje reflexi, tymovou spolupraci, vyhodnocovani dopadi zmén v praxi,
vzajemné uceni apod. Kapitola ma za cil téz dodat vSem chut’ a odvahu se na tuto cestu
vydat.

Véfime, ze pro vas byla publikace, jiz jste pravé docetli, v mnohém uZiteCna, prakticka
i poucna. Pokud vas nékteré informace v pFedlozeném textu zaujaly nebo byste
se chtéli o nékterém z naznaCenych problému dozvédét vice, mlzete byt s autory
v kontaktu prostfednictvim specializovaného webu gramotnosti.pro ¢i Metodického portalu
RVP.CZ, a setrvat tak s autory v produktivnim dialogu ve spole€enstvi mysli. Mizete na
publikaci navazovat a publikovat vaSe zku$enosti, jak jste vy ve vasi Skole, organizaci, MAP
apod. na gramotnost jako velky a vyznamny cil u€eni déti a zaka vyzrali.

Autofi
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Priloha 1: Metodologie zjiSt'ovani vysledkl podpory
PPUC realizované ve skolach

PFiloha obsahuje cile podpory ve Skolach, zpusoby zajiStovani dat a informaci, metody jejich
analyzy a syntézy v designu viceCetné pfipadové studie o rozvoji gramotnosti ve Skole za
pfimé podpory ucitell. Dil¢i pfipadové studie jsou zakotveny v predstaveném teoretickém
ramci podpory profesniho rozvoje ucitelll a zlepSovani skol. Odpovidaji na nékolik otazek:

1. Jak se v konkrétnich kontextech dafilo rozvijet podminky pro podporu rozvijeni gramotnosti
déti a zaka ve skole?
2. Jak se v konkrétnich kontextech zménily formy a obsah spoluprace mezi uciteli?

w

Jak se vyvijela evaluace vysledkul prace ucitell a Skolnich tymu?

4. Jak se podle uciteld proménovalo zapojeni se zakl do uceni (learning engagement) a jeho

vysledky?

5. Jak 8koly hodnoti nabizeny model podpory a jeho dil&i souc¢asti a co a jak z né&j mini udrzet
i bez podpory projektu?

Datové zdroje pro tvorbu pfipadovych studii jsou uvedeny v Tabulce 1.

Tabulka 1 Datové zdroje pro tvorbu pfipadovych studii PPUC

Dotaznik stavu
: podpory
: gramotnosti

Trikrat za dobu
- trvani pfime
- podpory

- Kvantitativni nespoijita (frekvenéni) data dopinéna :
- otevienymi polozkami umozriujicimi komentafe; na :
- konci projektu doplnéna daty hodnoticimi efektivitu :
Eforem podpory projektu, a ktera z nich Skola udr2|'§
i bez podpory. :

: Dotaznik plnéni
- 8kolniho
: rozvojoveého planu

- Kazde tfi meésice EOtevFené vypovédi na otazky tykajici se popisué
: realizované rozvijejici se aktivity a jejiho dopadu na:
- kvalitu vyuky, spolupraci ucitelt a na zaky (zjiStuje

- sedm zpracovani : g4y dikazy o uéeni se dkolniho tymu).

: (3% za 8kolni
: rok), celkové

: Polostrukturovany

-V poloviné

- evaluacni rozhovor : podpory

ana jejim konci

- Oteviené vypovédi &len(i $kolnich tymd tykajici se :
 efektivity a Ucelnosti forem podpory nabizenych :
: Skolam doslovné prepsané; vypovédi byly urCeny :
gotézkami: jak podpora u vas probihala, co se§
: osvédcilo a co byste potrfebovali védét, aby podpora :
- fungovala efektivnéji. :

: Evaluaéni
- dotazniky
 vefejnych akei

- Cca 30 akci
v roce,

- respondentu

Kvantitativni nespoijita data o ucelnosti a pfinosnosti
900 anonymnich - akci pro Ucastniky s otevienou poloZkou umozAujici :
: - komentar. :

: Pfima zkuSenost
- kodérd s konkrétni
: §kolou

|V zavéru
- podpory

PFrima zkusenost kodér(, ktefi vyhodnocovali data,
;byla nedilnou soucasti zpracovani dat — vice vizg
 jednotlivé pripadové studie kol PPUC. '

Data byla zpracovavana ve Ctyfech krocich. Ty jsou zachyceny a blize popsany v Tabulce 2.
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Tabulka 2 Zplsob, jak byla analyzovana a interpretovana data a zjisténi ze skol ve smiseném

designu pfipadovych studii

Monitoring pInéni

: §kolniho planu :

Kvantitativni
- vyhodnocovani :

Monitoring plnéni
: Skolniho planu

: Dotaznik stavu
- podpory rozvoje
: gramotnosti

: Zaznam vseho, co se ménilo vyrazné (napf. od ,vibec" az :
-k ,pravideln&®). :

- Interpretace, co trvani a zmény znamenaji z pohledu§
: osoby kodéra s bezprostfedni dlouhodobou zkusenosti se :

: spolupraci s konkrétnim $kolnim tymem.

: Co jste zaznamenali a kdy (v jakém obdobi) u jednotlivych
. forem podpory: jak byly realizovéany, jaké dopady :
: zaznamenaly Skolni tymy na svou praci, spolupraci a u¢eni :

sedeti/zaka.

gPopiéte promény, pfipadné trvani, které u konkrétnichg
: forem podpory nabizenych projektem tymy zaznamenaly. :

Interpretujte zaznamenané zmény a posuny: jaky mély vliv
- na kvalitu spoluprace mezi uciteli, kvalitu vyuky a vysledky :
- uceni se déti/zaka? :

: (polovina projektu)
. a zavérecny :

- dotaznik

- Co jsme ve Skole zaznamenali: jak podporu vyuZivaji a jak :
: ji hodnoti. 3

- Co zjisténi podle vas znamenaji, jak jim rozumite vy, ktefi

: znate Skolu velmi dobre.

 Osobni zkugenost - Prectéte si sva zjiSténi a jejich interpretace. Chybi v nich :

;kodéra—syntéza :néco, co je pro pfipadovou studii Skoly a jejiho rozv0Je§

: s nasi pomoci dulezité?

Vypiste Uplné vSe z monitoring(li, rozhovoru a dotaznikd, co
: je velmi signifikantni o této Skole a nenapsali jste to vySe. :

. Co Ize zaznamenat z nestrukturovanych zji§téni, Zze $kola :
: umeéla dobfe na zac¢atku, v pulce a na konci? Identifikujete :
:rozdily? Interpretujte je. :

- Znovu projdéte, jak se vyvijely cile planu rozvoje $koly. Do :
. jaké miry se Skolni tym naugil planovat? Stanovovat si cile, :
- které Ize vyhodnocovat, a oslavit jejich dosazeni? :

: Kolik konkrétniho Usili bylo na plnéni urcitého cile:
- vynaloZzeno? Kterym se ucitelé vénovali vice? Proc?

 Jak chtgli ugitelé a tymy zvySovat gramotnost déti/zaka? :
- Jak konkrétné na to $li? Jak to dopadlo? :
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i w2\ e Souhrn Zjisténi z jednotlivych skol PPUC (N = 36); studie -

. Diléi pripadove : Viz predchozi - jsou pfed finalni publikaci validovany skolnimi tymy a RKG, :

stude MO Keyveinouneniautorem studie.
Souhrn Lo . : , . T
L, , : Z pripadovych : Prezentace vysledkd je obsahem zavéreCné cCasti této:
. pfipadovych : :

- studii studii kapitoly (2.3.3).
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Kategorialni systém pfipadovych studii

Kategorialni systém studie (a dil€ich pfipadovych studii) tvofi axialni systém studie — urcuje,
co z pfemiry dat mize slouzit &tenafi k tomu, aby si uvédomil, v jakém systému podpora
probihala, jak ovlivnila kvalitu spoluprace a prace ucitelt, u€eni déti/zakl a jeho vysledky.

Systém podpory (uceleny model) byl tvofen prvky, které jsou komentovany ve studii vyse
(v podkapitole 2.2). Je tvofen personalnimi formami podpory: tym, ugici se komunita, SKG,
RKG, narodni garanti a administrativni podpora. Dale jej utvafi soustavny monitoring tvofeny
rozhovory, kvantitativnimi dotaznikovymi Setfenimi a tfimési¢nimi monitorovacimi zpravami
Skolnich tyma. Model je dale tvofen metodickymi materialy, jako jsou soubory oCekavanych
vysledku u€eni déti/zakl v gramotnostech, publikace Ugitel rozvijejici gramotnosti se souborem
profesnich kompetenci i diléich dovednosti ucitele, které rozvoji gramotnosti u déti a zakd
napomahaji. Projekt nabidl také celou Fadu technologickych inovaci na Metodickém portalu
RVP.CZ, jako jsou reputaéni systém digitalnich vzdélavacich zdroji EMA, Profil Ucitel21 na
sebehodnoceni digitalnich kompetenci ugiteld a inovované Konzultaéni centrum NPI CR.
V neposledni fadé nabidl projekt odborna setkavani ve spole€enstvich praxe (ve vzdélavacich
oblastech, minikonference odbornych panell a letni $Skoly). Béhem nich dochazelo také
ke sdileni zkuSenosti a praktickych navodd a doporuceni, které mnozi ucitelé ocenuji jako
dulezitou soucast svého profesniho rozvoje.

Dopad tohoto modelu ve studiich je identifikovan prostfednictvim analyzy dotaznikovych Setfeni

a monitoringu pInéni Skolnich planut rozvoje a informaci v kombinaci s pfimym pozorovanim,

rozhovory a dlouhodobou zkuSenosti ze spoluprace se Skolnimi tymy. Dil¢i pfipadové studie

validuje tym Skoly, o niz studie vypovida. VSechny formy zjiStovani jsou orientovany na ffi

okruhy:

1. jak forma podpory v dané Skole probihala (jak €asto, jak o ni tymy mluvi nebo pisi ve
zpravach);

2. jaky méla forma podpory dopad na praci a spolupraci ucitelu;

3. jaky méla forma podpory dopad na uceni se déti/zakl a jeho vysledky.

Aby studie odpovédéla na otazky uvedené v podkapitole 2.2, je zavérem kazdé z pfipadovych
studii zhodnoceni, jak model podpory ovlivnil zapojeni Zaki do uceni a jak ovlivnil
jeho vysledky. V tomto ohledu je limitem studie to, Ze monitorovani vysledku uceni zaku
i jejich zapojeni ponechava projektovy tym na volbé konkrétniho Skolniho tymu. | kdyz jsou
jim jak prostfednictvim RKG, tak explicitné v dotaznicich a monitoringu nabizeny rGzné formy
,standardizovanégjsiho* zjistovani, jako jsou uvolnéné ulohy CSI na zjistovani gramotnosti,
rozhovory s zaky nebo vlastni, sdilené Skolni zpasoby (postupy) zjiStovani rozvoje gramotnosti
déti ¢i zaka.
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Priloha 2: Pfipadové studie $kol PPUC - souhrny
a odkazy

Nasledujici texty jsou vybrany za zavérl pripadovych studii, jejichz autory byli garanti
témat PPUC z NPI CR, manazefi a regionalni koordinatofi gramotnosti PPUC. Texty plnych
pfipadovych studii naleznete v souborném dokumentu zde (gramotnosti.pro/pripadove-studie
-skol).

Materskeé Skoly
MS 1

Matefska Skola ma povést inovativniho pracovisté, plsobi na kraji krajského mésta.
Na zacatku se ucitelé Skoly ptali, co je Ctenafska gramotnost. Po seznameni s OVU zacalo
byt vSe jasnéjSi. Na konci uz sebejisté pracovali s celou tabulkou. Totéz se tyka matematické,
méné digitalni pregramotnosti. Na zaCatku nékteré aktivity i deskriptory OVU odmitali pro
MS: dilna &teni, rozliSeni Zzanru textu, v pribéhu se udili pouzivat i tyto aktivity a pfemyslet,
jak upravit pro MS. Zménu zfejmé& zplisobilo i zapojeni v jinych projektech, kde byly pfimo
nabidnuty &innosti pro MS. Lépe tak pochopili, co tyto aktivity pro déti v MS znamenaji.

Nedostatecna reflexe pfes to, co se déti opravdu naucily; resp. ne formou zaznamu
a planovani. Vysledky déti se hodnoti zakovskymi portfolii. V pribéhu projektu stale vice
k reflexi a hodnoceni vysledku vyuzivali OVU.

MS 2

Silnou strankou mensi matefské Skoly umisténé nedaleko velkého okresniho mésta v pohranici
je to, Zze tym ucitelek drzi pohromadé& a ma velmi silnou pozici i v komunité. Rodi¢e uclitelkam
davéfuji a uditelky mohou davat dobrou zpétnou vazbu détem (jde o MS). Zhruba od poloviny
projektu zacaly své napady a inovace vice zaméfovat na rozvoj gramotnosti, pomohla zména
RKG a ucast na letnich Skolach projektu a spoleCenstvi praxe. UCitelky dokazou dat détem
zpétnou vazbu, dokazou ji komunikovat i s rodi€i, ktefi se Skolou Uzce spolupracuiji.

Cile, na nichz se ucitelé shodnou, se ale neovéfuji tak efektivné, jak by bylo potfeba. RKG
doporucuje na evaluacni kultufe ve Skole opfené o dikazy o uceni déti dale pracovat.
Vyhodnocovani dopadu napadu, inovaci a dalSich aktivit probihalo soustavné, ale bylo co
do pisemnych zaznamu( velmi povrchni: ¢tenaf v monitoringu plnéni planu rozvoje Skoly
a fizeném rozhovoru s tymem nenaléza evidenci né&jakého konkrétnéjsSiho dopadu na rozvoj
pregramotnosti déti, jakym by byla vazba na vymezeni pregramotnosti v dokumentech
gramotnosti v uzlovych bodech vzdélavani.
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MS 3

Studie gramotnosti PPUC — Priloha 2: PFipadové studie $kol PPUC — souhrny a odkazy
Ambicidzni matefska Skola z okraje krajského mésta s vitalni Feditelkou a pfevazné mladym
pedagogickym sborem se do projektu hlasila s motivaci zahrnout pregramotnosti jako cile
do SVP. Skola je lidrem celé fady dal$ich projektt, organizatorem &i hostitelem soutézi atp.
UcCitelky se zaclaly vzdélavat v problematice formativniho hodnoceni. V ramci ziskanych
znalosti a dovednosti s formativnim hodnocenim zacaly ugitelky vice vyuzivat portfolio ditéte
ke sledovani jeho pokroku a rozvoje uceni. Kolegialni spoluprace probihala formou vzajemnych
hospitaci s rozborem a planovanych schlzek s feditelkou ohledné planu profesniho rozvoje.

V projektu se ugitelky MS naugily pracovat s cili rozvojového planu, ktery byl zaméfen na
posileni zejména digitalni slozky ve vzdélavani a jeji racionalizace vzhledem k potfebam déti.
Skola intenzivné spolupracuje s garantkou pro digitalni vzdélavani v pfedskolnim vzdélavani
projektu PPUC (v zavéru podpory zastavala pro tuto $kolu pozici RKG) a také s ostravskou
MS Varenskéa na realizaci projektu, jako je TIO ve vyuce, a jejich $ifeni mezi ugitele. Souhrn
je mozno uzavfit tim, Ze v této MS se silné zapojeni vedeni $koly setkalo s pozitivni odezvou
celého tymu ucCitelek. Nicméné k dosazeni hlavniho cile zavadéni gramotnosti jako cile uceni,
tedy k soustavnému vyhodnocovani dikazt o uceni se déti a zlepSovani prace na tomto
zakladé zatim nedo$lo a MS &eka jesté urazit urditou cestu, aby tento princip ugitelky pfijaly
za svUj.

MS 4

Spoluprace s touto vétsi MS v okresnim mésté v Moravskoslezském kraji. Nékteré monitoringy
jsou vypInény &asteéné, ale tam, kde se podafilo setkani SKG a RKG, jsou vypInény poctivé,
se snahou zachytit stav a prileZitosti, jak MS zlepSovat. SKG nezadavala pfili§ mnoho aktivit.
Na druhou stranu se ve zpravach nestava, ze by byly texty schematicky kopirované, jsou
vypovidajici a urCité popisuji velky posun a kus odvedené prace za dobu projektu nejen
v rozvoji jednotlivych gramotnosti, ale i pfi tymové spolupraci.

PFi vstupu do projektu se aktivné do rozvoje pregramotnosti u déti zapojila pouze SKG. Ke konci
ucastiv projektu s pregramotnostmi pracuje cely ucitelsky sbor. Zpo&atku pracovali pfedevsim na
rozvoji ctenarské pregramotnosti. Rozvoji digitalni pregramotnosti pomohly materialy z projektu
a konané setkani spoleéenstvi praxe predskolniho vzdélavani PPUC v éervnu 2020. | na konci
své Ucasti v projektu jsou si védomi, ze maji stale jeSté na Cem pracovat a ze motivace vSech
ucitel k praci s pregramotnostmi neni zatim jesté zvnitinéna.
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MS 5

MS v hezkém stiedné velkém mésté v pohraniéi se zapojila do projektu na vyzvu NPI CR.
MS se vyznadovala jiz pfed vstupem do projektu komunitnim charakterem a silnou a vlivnou
osobou feditele. V monitorovacich zpravach o plnéni planu rozvoje Skoly se od pocatku
objevovala informace, Ze ucitelky sdileji napady a poskytuji si zpétnou vazbu. V kazdé dalsi
zprave se ukazuje, Ze do sdileni zkusenosti se zapojuje jiz vétSina pedagogického tymu skoly.
Projekt PPUC existujici komunitni charakter $koly posilil a rozvinul.

Studie gramotnosti PPUC — Pfiloha 2: Pfipadové studie $kol PPUC — souhrny a odkazy K rozvoji
gramotnosti volily ucitelky vyukovy projekt nebo tandemovou vyuku. Téchto zaznamenanych
aktivit je méné nez jinych. Vyuka se tykala matematické (rozvrzeni prostoru, proporce
postavy, feSeni problému, porozuméni piktogramum), pfirodovédné, ctenarské (znalost textu,
posloupnost déje, vcitit se do postavy, predvidani), digitalni (stanovovat postupné kroky
vedouci k feSeni). U informatického mysleni se uCitelky seznamily s Bee Boty a Magic boxem,
které pak podle zprav zaclenily do vyuky. Od poloviny projektu pojmenovavaji pokrok déti
v jednotlivych pregramotnostech. Dilkazy o uc€eni ucitelek ale zachycuji déti pfi jednotlivych
aktivitach; maji tedy spiSe ilustrativni charakter.

MS 6

MS ve stfedné velkém mésté v zapadnim pohraniéi patfi mezi mensi $koly v projektu. Skola
se do projektu zaradila na osobni doporuceni plvodni RKG. V projektu se uc¢astnila ,tajemné®,
mnoho se o MS nevédélo, nepodilela se na akcich projektu &i pilotaZich s vyjimkou jedné
minikonference a vSech letnich $kol. Souvisi to s odlehlosti i velikosti MS.

Jinak ale shrnujeme, ze tato mala Skola posilila dale profesni spolupraci a kolegialni podporu,
ktera ji byla vlastni i pfed zahajenim spoluprace v projektu. Nyni planuji vdechno spole¢né,
probihaji vzajemné hospitace, ucitelé se neboji obratit na sebe s zadosti o pomoc. Naucili
se pres pulvodni obavy vyuzivat online zdroje, Metodicky portal RVP.CZ k vyhledavani
zajimavych materialt pro vzdélavaci nabidku pro déti a inspiraci. UCitelé se vyrazné posunuli
v kompetencich (podle dokumentu PPUC Ugitel rozvijejici gramotnosti) diky absolvovani
vhodnych ucelenych vzdélavacich programut a dobrému personalnimu vedeni.
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MS 7

Velika MS plisobi ve stfedné velkém mésté v Moravskoslezském kraji. Do projektu byla pozvana
pUvodni RKG a po jeji vyméné projekt ve Skole ozil. Nakonec je z ni jedna z lidr matefskych
Skol, aktivni v MAP i v projektu: napfiklad aktivni spolupraci s projektovymi Skolami v okoli.
Do projektu se nakonec zapojilo celé jedno pracoviété MS a do dilgich aktivit i dal$i ugitelky.
Pfes pandemii Skola monitoruje narlst evaluaénich a planovacich setkani a profesni diskuze
o dopadu vzd&lavacich aktivit a inovaci (projektd) na déti. MS se typicky a symptomaticky
zamérovala a systematicky stale zaméfuje na podporu Ctenarské pregramotnosti déti.

Rozvoj d¢tenafské pregramotnosti probihda pfedevSim v ramci pravidelnych ¢innosti
jednotlivych tfid, jako napf. &teni pfed spanim s diskuzi, spole€nym dokon&enim pfibéhu
apod. Nechybély jednorazové aktivity podpory ¢tenarstvi jako ¢tenarské odpoledne s rodici.
Matematicka pregramotnost byla rozvijena jakoby ,mimochodem” v ramci béZného provozu,
méné se objevuje popis aktivit cilenych na tuto pregramotnost (pro srovnani — u Ctenarské
pregramotnosti navstéva knihovny apod.). UCitelé se zdokonalovali v ,Hejného* matematice
pro nejmensi. Velka snaha pani ucitelek dovzdélat se je monitorovana v oblasti podpory
digitalni pregramotnosti déti. Objevuji se konkrétni vzdélavaci aktivity pro ucitelky, vzajemné
metodické ukazky aj. formy profesniho sdileni a spoluprace.

MS 8

Velkad MS ve stfedné velikém okresnim mést& v Plzefiském kraji prosla vyménou vedeni
v zavérecne tretiné spoluprace. Ta byla nasledné dokoncena jen na zakladé cilené, soustavné
a konkrétni podpory krizového RKG. MS se zamétila na systematické zavadéni pregramotnosti
jako cile uceni déti v kazdé tfidé. Toto bylo vyhodnocovano specifickym ,velinem* slozenym
z hlavnich ugitelek odlougenych pracovist MS a feditelky $koly. Vyhodnocovani bylo
kvantitativni. RKG a projektovi metodici kolegialni spoluprace poskytli nékolik konzultaci
a supervizi k FeSeni problému, ale nedafilo se nalézt spole¢nou Fec.

MS usilovala o technologické vybaveni a posilovani efektivity podpory digitalni pregramotnosti
déti, coz povazZovala za slabsi stranku; monitorované aktivity ve tfidach svéd¢i o tom, Ze
Ctenafska i matematicka pregramotnost byly ve Skole ,jako doma“. RKG poskytla nékolikrat
pfimou podporu v oblasti rozvoje informatického mysSleni a zavadéni vzdélavacich technologii.
Tyto intervence byly vitany a mély dopad na kvality vzdélavacich aktivit s technologiemi i u¢eni
déti. Nékolik budov MS je v technické rekonstrukci, sou¢asné je personainé nestabilni. Tyto
externi vlivy a interni problémy vyrazné brzdi dlouhodobé& rozvoj MS, o éemz obé teditelky
hovofily zcela oteviené.
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MS 9

Pro okresni mésto na severu Cech se jedna o kliovou matefskou $kolu — v dob& pandemie
méla zvlastni postaveni v péci o déti ¢lenU integrovaného zachranného systému. Jedna
se o subjekt sloueny z vice puvodnich pracovist, ktery pomalu pracuje na integraci sboru
pedagogickych pracovnik(. Integrace neni snadna. Reditelka napomaha propojovani $koly
tim, Zze tymy zafazuje do regionalnich i celostatnich projektl, a vede je tak k systematickému
a dobfe koordinovanému profesnimu rozvoji.

Skola od projektu o8ekavala osobni rozvoj i finanéni benefity pro pracovnice konkrétniho
odlouceného pracovisté. Po urCitych nedorozuménich a nasledné vyméné RKG Skoly z projektu
po roce a pul vystoupila. Skola zpracovala vystupni dotaznik a spinila dal$i formalni nalezitosti.
Mimo prvniho roku nebyla jeji u¢ast v projektu vice nez plnénim takovychto ,povinnosti®.

MS 10

Zapojené pracovisté této MS sidli na okraji malé obce v Plzefiském kraji. | v kontextu
projektu PPUC velice maly tym pedagogickych pracovnik( $koly oplyval sebevédomim. To se
vyznacovalo jasnym oCekavanim: vymezeni Ci kontrakt tykajici se spoluprace a podpory byl
na pocatku vymezen zcela zfetelné a i RKG méla v této Skole pozici jasné specifikovanu: jako
lektor a poradce v oblasti modernich vyukovych technologii a digitalni didaktiky.

Skola se od pog&atku rozhodla zapojit se do projektu na dobu dvou celych $kolnich rokd.
Po skonceni této doby byla spoluprace kvalitné a validné uzavfena, i diky reflektivnimu
rozhovoru uskuteCnénému ve Skole na konci tohoto obdobi. Ucitelky byly zapojeny velice
intenzivné, planovaly a plnéni planu reflektovaly vzdy s ohledem na kompetence déti, coz
Studie gramotnosti PPUC — Pfiloha 2: Piipadové studie $kol PPUC — souhrny a odkazy bylo
v ramci projektu spiSe vyjimecné. Mnozstvi specifické podpory poskytnuté projektem, vyzadané
a Cerpané odjinud bylo také vysoce nadstandardni.

MS 11

»,Nejsme hodné pisalkové, zamérujeme se na ¢innosti a ne na to, dat to na papir; pani RKG vola
a prosi, opravdu to tam dejte...“ Mala MS rodinného typu z okraje stfedné velikého horského
mésta v Moravskoslezském kraji. Pedagogicti pracovnici jsou si blizci, vSe spolu sdili, ale diky
projektu se naucili spole¢né planovat a reflektovat svoji praci a pokroky déti v uceni, coz je
vyznamné z pohledu procesu hodnoceni déti — formativniho hodnoceni (prubézné hodnoceni
a vyhodnocovani pokroku déti).

Diky projektu si vice uvédomuiji pfirozené propojeni gramotnosti pfi vzdélavani déti, vice si
uvédomuji vyznam prozitkového uceni (vice promysli situace a Cinnosti timto smérem), vice
zarazuji ueni venku, podporuji iniciativu a zajem déti. Oboji pfinasi podle jejich pozorovani
tématy — tzn., Ze projevuji davéru v jejich schopnosti, coz vyznamné podporuje sebedlvéru
déti. Rozvoj kompetenci ucitell zjiStovany dotazniky jejich zvySovani s ohledem na schopnost
formulovat a vyhodnocovat cile. Reditelka dbala na soustavnost i na hloubku a zapojeni ugiteld
do téchto €innosti smé&fujicich k profesnimu rozvoji. Diky tomu mohou efektivnéji ziskavat dalsi
dikazy o uceni déti, lépe uplathovat individualizovany pfistup ke vzdélavani a déti mohou
dosahovat vétSich pokrokd ve svém uceni.
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Slou€ené materské a zakladni Skoly
ZSaMS 1

Skola v centru vétsiho primyslového mésta na stfedni Moravé je ambiciézni. Teprve na konci
roku 2019 si SKG uvédomili, Ze vyuka zaméfena na rozvoj gramotnosti spo&iva v soustavném
zajmu o zlepSovani ucinnosti praktik ucitele smérem k zakovi a vysledkdm jejich uceni. Teprve
vedeni koly, ugitelé a SKG chapou smysl podpory. Skola nejvice ocenila, Ze v druhém
roce projektu navstivila nova RKG naslechové hodiny ve Skole a udélala si ¢as na ucitele.
Takto by Skola chtéla pokraCovat nadale. Posilily se také snahy o aktualizaci vzdélavani
a inovativni vyukové strategie napfi¢ Skolou; gramotnosti jako cil u€eni k tomu pomohly.

Cile se Skola naucila néjakym zpusobem méfit, vyhodnocovat, pouzivat na zaCatku hodiny
a reflektovat v zavéru hodiny. Pro ucitele je to nové a motivujici, a to ve smyslu, Ze zaméstnanci
jsou dostate¢né motivovani k jejich dosazeni vedenim Skoly. K hodnoceni se snazili vyuzivat
OVU, které ale povazovali za velmi ambiciozni, vyzadujici soustavny rozvoj, napf. v dilnach
¢teni jiz od predSkolniho vzdélavani. RKG pfes intenzivni kontakty nezaznamenala vyraznéjsi
reflexi vysledkl uceni. Pfes zplsob kladeni otazek zaznamenala spiSe jen deklarovani pinéni
cila.

ZSaMS 2

Velika Skola dislokovana na vice mistech mensiho mésta v pohranici. V pribéhu podpory
se Skola vyporadala s krizi ve vztahu ke zfizovateli a na Zadost tymu byl vyménén Skolni
koordinator. Ukazalo se, Ze jasna organizace tymu pFed krizi a externi podpora nové RKG
napomohly tomu, ze se problémy vyfeSily v konsenzu a uditelé se znovu zapojili do reflexe
a zlepSovani kvality své prace s ohledem na rozvoj znalosti a dovednosti zaku.

Skola jesté oproti stavu pred zahajenim projektu posilila prvky kolegialni podpory (jako je
parova vyuka a spoluprace v pfedmétovych komisich) a systematické spoluprace ucitelQ.
Ucitelé dokazou dat popisnou zpétnou vazbu a umi ji pfijmout. Do projektu byli formou dilCi
odpovédnosti zafazeni postupné vsSichni ucitelé. Dochazi ke sdileni inspirativni praxe, jako
je prace s neucebnicovymi texty napfi¢ kurikulem, v¢. aktivni spoluprace mezi uciteli prvniho
a druhého stupné. Trva zapojeni rodiCovské vefejnosti do chodu Skoly, nejen informovani
o ném. Ucitelé a rodiCe jsou dotazovani na rozvoj Skoly a na konkrétni potfeby; do dotazniku
byly na konci projektu zafazeny i polozky tykajici se gramotnosti zakd. | kdyz vyuziva Skola
externi i vlastni zjistovani vysledkd zaku, vysledky s projektem nespojovala.

ZSaMS 3

Mensi Skola pUsobi ve stfedné velikém mésté na jihu Moravy. Pro Zaky znamena rozvoj, kterym
Skolni tym za tfi roky proSel, Zze vSechno, co spole¢né vytvari, je prodiskutovano, ucitelé dbaiji
na to, aby se zak s aktivitou ztotoznil, pfebiral odpovédnost za splnéni ukolu, pracoval podle
svého osobniho maxima, chtél se dal vzdélavat, komunikoval s ostatnimi. Zaci se ve $kole citi
dobre, presto néktefi rodiCe zatim pfidanou hodnotu jesté nevidi.

Skola vyuzivala ke stanovovani cilovych zdatnosti zakd a jejich ovéfovani éetné soubory OVU
tohoto projektu. Navic nechtgji ani v budoucnu zUstat na dosazeném stupni, chtéji se rozvijet

dal, s zaky natacet, délat rozhovory, diskutovat o déni ve Skole, o moznostech zlepseni.
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VSichni ucitelé vytvari bezpecné prostredi, podporuji spolupraci i samostatnost, sebediveéru.
Diky projektu si to v3e popsali (i kdyz se jim zpoc€atku zapisovat moc nechtélo) a promyslené
pokracuji dal.

ZS a MS 4

Jedna se o mensi Skolu v malé obci na stfedni Moravé. Tym potfebuje ,startovac®, ktery jej
zaktivizuje. To bylo patrné pfi zméné RKG a pfi pfechodu na distan¢ni vyuku. Zda se vsak,
ze tato energie v tymu rychle vyhasina (chybi ,dotahovac®). Vidim potencialni riziko v tom, ze
se Skola nahrne do spousty aktivit a projektl, ale nezbyde ji sila se jim opravdu svédomité
vénovat. Ke konci projektu je vidét vétsi komunikaci v ramci tymu, coz na zacatku pfilis nebylo
(mozna zpusobeno atmosférou na Skole a zménou vedeni). Mimo soustavnou podporu rozvoje
Ctenarské gramotnosti nereflektuji ucCitelé dopad rozvijeni ostatnich gramotnosti na Zaky;
a jim se také nevénuji tak soustavné (,narazové“) jako CG. Zaméfeni na dikazy o uéeni a na
analyzu zakovskych praci v evaluaci nebylo zaznamenano.

ZSaMS5

Velika cirkevni Skola pobliz centra Prahy se do projektu zapojila dobrovolné, ale od pocatku
jsme hledali spole¢nou fe€. Spoluprace se vyznacovala spiSe formalnim pFistupem jak
k doporuenim, tak k nabizenym formam podpory v projektu. Jazykové vyrazy pro tyto
nastroje jako ,a pInéni povinnosti“, které byly pochopeny jako prace ,navic®, svéd¢i o tomto
nepochopeni: planovani zmén ¢i vylepSeni a jejich evaluace podle vysledkd, které se tykaly
zaku. Monitorovani pokroku s ohledem na dopady na zaky a ucitele Skola pfili§ za efektivni
nepovazovala; a také z projektu pred€asné (po dvou letech podpory) odesla, zapojeni ucitelt
bylo malé, spiSe 3lo o zapojeni vedeni Skoly a o snahu podpofit realizaci jejich pfedstav.

ZSaMS 6

Ambiciézni Skola z malé obce ve vychodnim pohraniCi se zapojila do projektu radostné
a cela spoluprace se odehravala vice méné v harmonii a vzdjemném porozuméni, ackoliv
se jedna o Skolu s personalné uzkym a ¢asové mimoradné zaneprazdnénym vedenim, které
je soucasné velmi vlivné co se tyka smérovani rozvoje Skoly. Po celou dobu projektu tedy
trvala angazovanost a aktivita Skoly, hlavné Skolniho koordinatora, jeho aktivni u€ast na vSech
akcich (nejen) projektu. Trvala také nadpriimérné dobra spoluprace s RKG. Ménila se ochota
SKG zaznamenavat aktivity $koly do intranetu, a to pravé z divodu zahlcenosti praci.

Nicméné zaznamy, které byly doplfiovany nepravidelné, i tak svéd¢i o peclivé volbé cill, jejich
vyhodnocovani a dal$im planovani. Skola vyuzila participaci projektu k posileni svych silnych
stranek, zejména partnerstvi, pfesahu mimo region a také prestize v oblasti matematiky
a rozvoje matematické gramotnosti zaku.

ZSaMS7
Skola ze stfedné velikého, industridlniho mésta ve Stfedodeském kraji je velika, nachazi se
v poklidné &tvrti a ma dobré jméno mezi rodigi. Skola své dispozice a unikatnich vnitfnich

prostor i exteriéru plné vyuziva k riznorodé vyuce. Je zapojena do mnozstvi projektd, nejen
Sablon, ale i tematickych partnerstvi. Mlady tym uciteld projekt pfijal za svUj (organizovali
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2% prezencni spoleCenstvi praxe a silna byla uc€ast i na vSemoznych dalSich akcich projektu
a pilotazich). Tym se sklada z nékolika potencialnich lidrd. To se projevilo v tom, Ze si ucitelé
postupné uvédomili nutnost spoluprace, kolegialni podpory.

Od pocatecCnich nejistot se posunuli (i diky vyméné RKG) ke spole¢nému planovani, které
je soustavné a zahrnuje rtizné velké tymy podle témat, vzdy ale dobrovolné. Skola zjistuje
vysledky déti spiSe vlastnimi nastroji nez certifikovanymi. Snaha validovat podklady pro viastni
rozvoj tu ale je. Budoucnost ukaze, zda navazou na to, co si vyzkouseli a shledali jako efektivni,
a jak budou mit vuli v tom pokracovat a dal model spoluprace a podpory vylepSovat.

ZSaMS 8

Mensi Skola v zapadnim pohranici eli ubytku zakua (i obec se vyrazné zmensuje). Materska
$kola ma ale dosud plno diky spadovosti a charakteru osidleni v zemi. Skola ma dvé tvare.
Jednou je byvaly feditel a semknuty tym uciteld, druhou je vedeni Skoly. V tom dochazi
ke zménam, tak se stalo i v pribéhu projektu. Rovnéz se zménil RKG, coz je dohromady
nepfijemny soubéh okolnosti, ktery se mohl negativné projevit na rozvoji skoly. Aktivity tymu
realizované v ramci projektu PPUC jsou novym vedenim $koly chapany jako tkol, prace navic.
Nicméné spoluprace byla uzaviena podle planu.

Skola se soustfedila na medialni a digitalni gramotnost zakd. Slabinou $koly je personalni
vedeni; pro tematiku PPUC kligova slozka prace $koly a ugiteld: neschopnost podpofit rast
lidrd vedla k tomu, ze projekt v prvni poloviné svého trvani ,neopustil feditelnu“, ackoliv se
monitoroval stale vy$si pocet zapojenych ucitell. Projekt podpofil odvahu skupinek ucitell
pristoupit k tymové vyuce a projektiim. Cast pedagogického sboru odesla po zméné teditelky.
Nastupuji vesmés dichodci a studenti VS. V obdobi online vyuky doslo k dougovani diichodcii
ze strany studentl ohledné digitalni gramotnosti. Projekt ve Skole, da se fFici, zachranila
pandemie tim, Ze se konecné vytvofila uc€ici se komunita a iniciovala se vécna, profesni
spoluprace.

ZSaMS9

Skola je urgité nejvétsi a nejvyznamné;jsi korporaci v malé obci na Ceskokrumlovsku. Vyznaduje
se ambiciéznim, mladym tymem, ktery v prvni poloviné projektu postradal vedeni, vizi, kolektivni
leadership. Toho individualniho bylo v tymu dostatek (viz ucitele, ktefi publikovali své napady
na rznych komunitnich serverech pro inspiraci mezi pedagogy). Po zméné feditele Skoly se
profesni rozvoj, hledani kvality ve vyuce a planovani kvalitativnich promén vyuky a jejich cilt
Lrozjel”.

Skola byla aktivni v projektu v mnoha aktivitach a pfi tvorb& nebo ovéfovani modelii podpory
i diléich materialll pro metodickou podporu poradala spoleéna setkani, stala se $kolnim
centrem gramotnosti s presahem do MAP a regionu. Zde se souhra kvalitniho tymu, podpory
azmény vedeni ukazala jako zdrava, pro rozvoj plodna a pro déti a zaky Skoly i u€itele udrzitelna
co do rozvoje skoly, kvality prace, ale i osobni spokojenosti a osobniho a profesniho rozvoje
¢lend Skolni pedagogické komunity.
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ZS aMS 10

Profesni podpora lidi a tymovy duch je v této Skole uprostfed hornatiny Kralického Snézniku
pevné zakotvenym zakladem kultury. Reditel $koly podpofi veskeré aktivity, které prisp&ji
k zavadéni inovagnich metod nebo pfistupli ve $kole. Skolni koordinatorka jako zastupkyné
feditele mu je velkou oporou. SKG utvarela tym a davala mu smér, vizi a koudovala jej. Reditel
Skoly je tim, kdo Skolu chrani, prezentuje navenek, pfivadi inspiraci (v&. tohoto projektu). Délba
roli a vnimani synergie jako toho, co je cestou k vysledkim, je silnou strankou tymu.

Cile, k nimz se tym v projektu vztahoval, slouzily jako dlouhodobé vymezeni oblasti rozvoje
Skoly, na nichz byla shoda. K rozpracovani SMART zatim tym nedospél, coz vyrazné ovlivnilo
evaluaéni &innosti, které byly monitorovany v priib&hu spoluprace RKG a SKG. Ve $kole
se naopak diky projektu posilily vazby mezi stupni a mezi ZS a MS, které byly dfive fidké,
nahodné. Skola jako vyznamné vzdélavaci centrum sportovniho regionu je véak také mirné
v pasti nabidek, s nimiz k tymu pfichazi feditel $koly. V dobé, kdy PPUC kongil, realizoval tym
celkem 16 dilCich rozvojovych &i koncepénich projektd a projekt Sablon. Je ke zvazeni, zda to
neni riziko do budoucnosti.

ZS a MS 11

Spadova skola v malé obci na Vysociné se v prubéhu projektu seznamila s tim, Ze existuje
néco jako kolegialni podpora. Tym s vedenim Skoly tento princip spoluprace a charakteristicky
rys kultury ve Skole, v€. podplirného ducha, naslouchani a spole¢ného planovani, na konci
»vzal na milost“; a to v€etné matefrské Skoly, coz bylo dfive nemyslitelné... Reditel v tom sehral
takovou roli, Ze dal tiSe zelenou. Nebrani se novinkam, duvéfuje mladsi ¢asti pedagogického
sboru, ale nikterak tento rozvoj aktivné nepodporuje. Toleruje jej. Jak uved| autor pfipadové
studie v souhrnu: ,Jde o malotfidni zakladni Skolu a matefskou Skolu vesnického typu, dle
veskerych zaznam( a monitoringl nelze vycist, zda ma zajem feditel Skoly o podporu ucitelt
v projektu PPUC.“

Ve chvili, kdy je ,mladSi ¢ast“ sboru opravdu mala, je rozvoj Skoly postaveny na experimentu,
bezpecném prostiedi, spolupraci a kolegialni podpofe jen obtizné udrzitelny. Ukazalo se to
ve chvili, kdy SKG odesla na matefskou dovolenou a mira zapojeni $koly od té chvile klesla
na nutné, formalni minimum. Diky soustavné snaze mladSich ¢lent ucitelského tymu a také
pod vlivem distanéni vyuky v dob& pandemie zaznamenal novy SKG i ptipadova studie prece
jen narlst zajmu o témata kvality vyuky, atraktivity vyuky pro Zaky a cil u€eni, které mohou
ovlivnit budouci uspéch zaka (gramotnosti). Tento posun se projevil pfi tvorbé digitalizovaného
SVP, 8kola hledala externi zdroje a vétsi &ast ugiteld se do tvorby zapoijila, coz opét nebylo
dfive predstavitelné.

ZS aMS 12

Jednim z hlavnich specifik malé, nelplné organizované Skoly v malé obci na okraji stfedné
velikého mésta na stfedni Moravé je velikost pedagogického sboru (tfi ugitelky ZS, dva ugitelé
MS, vychovatelka) a malé mnozstvi déti navstévujicich $kolu. To samo o sobé pFinasi tskali
(napf. je obtizné se uvolnit z vyuky za uc€elem ucasti na kurzu) i vyhody (tfidy nejsou tolik
pocetné, je vice prostoru pro jednotlivé déti). Skola je velmi proaktivni, v ramci celé fady
projektd spolupracuje v MAP a i $ir§im regionu. Reditelka je aktivni i na narodni Grovni jako
expert. Tyto aktivity véak tym oddé&luje od projektu PPUC, diky éemuz nejsou z monitoringu
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pInéni planu rozvoje $koly patrné. V PPUC byly zapojeny jen dvé vyudujici ZS a MS) a pani
feditelka.

Celkové se Skola specializuje pfedevs§im na Ctenafskou gramotnost, v projektu (vyrazné,
i lektorsky) i mimo né&j. Diky distan¢ni vyuce se pozornost pfenesla téz na digitalni gramotnost,
predevSim vSak na kompetence ugitell. Tento fokus na tym a ucitelské projekty je zfejmy
z celé spoluprace jako rys. Tym a vedeni ma veliké ambice i schopnosti. Co se tyka fokusu,
schopnosti zaméfit pozornost na konkrétni jev €i jevy a ty vylepSovat (SMART cile), tak tento
princip Skolni tym pfili§ nevyuzil a nerozvinul své metody spole€ného uceni z reflexe vlastni
prace. Souvisi to s tim, ze pani feditelka nema zatim pfili§ rozvinuté schopnosti delegovat
praci, koordinovat ji. Mnozstvi prace zUstane pak pfimo na ni. A vysledky takové prace jevi
nékdy znaky formalismu (z nedostatku ¢asu a sil, partnerstvi a synergie tymu pfi plnéni téchto
domnélych formalit). Monitoring pak mnohdy neobsahuje jevy z planovani a reflexe, které ve
Skole RKG zazZival.

ZSaMS 13

Jedna se o mensi slougeny subjekt (ZS a MS) v mensi obci v Moravskoslezském kraji. MS je,
co se tyka podtu déti, vétsi nez ZS. Pred nékolika lety se dokonce uvaZzovalo o zruseni ZS.
Spole¢nymi silami nového vedeni Skoly a obce k tomu ale nedoSlo. Tradi¢né kvalitni spoluprace
MS a ZS byla posilena vlivem pandemie covidu-19 a nemoznosti michat tfidni kolektivy:
ucCitelé se proto setkavali pravidelné a sdileli potfeby a poznatky z online podpory uceni
déti a zak(d. DalSim znakem S$koly je kultura kolegialni podpory a spoluprace v bezpeéném
prostfedi (napomaha také mentorsky vycvik feditelky). Skola v mnohém spoléha na pedagogiku
Montessori a je Uzce navazana na tuto komunitu (coZ ma své vyhody i nevyhody).

Podle sebehodnoceni si tym mysli, Ze dokaze velmi dobfe rozvijet ¢tenafskou gramotnost.
Dlkazy o ueni zaka uvadéli od tfetiho monitoringu. Pracuji se souvislymi texty
a v systematické diln& &teni. Skola nijak nezjistuje uroveri gramotnosti déti a zaki. B&hem
projektu si uvédomili nutnost rozvijet i matematickou gramotnost cilené. V této oblasti naplno
vyuzili podpory regionalniho koordinatora RKG, protoZe se nemohli u€astnit fady konferenci
a minikonferenci projektu kvuli nezastupitelnosti. Zu&astnil se cely kolektiv setkani oborovych
spoleCenstvi praxe v dojezdu ze 3koly v odpolednich hodinach. Planovani a monitoring plnéni
planu probihaly ale nesoustavné: velmi malo akci a inovaci, které RKG zachytila, nebylo
reportovano a vyhodnoceno v monitoringu.

ZS aMS 14

Stfedné velka Skola v menSim mésté v JihoCeském kraji ma dvé tvare. Kdyz ji ¢lovék
navstivi poprvé, v zadném pripadé se nedostane pod klzi tamni kultury, podpory lidi a jejich
pedagogickych a lidskych kvalit. Reditelka ma sv(j Uzky lidr tym a na prvnim ani na dal$im
setkani se ,prfes néj“ nedostanete. Co se tyka dlouhodobé spoluprace, projekt mél ve skole
davéru diky nadstandardni podpofe RKG. V zavéru se tym projektu PPUC shoduje na tom, ze

se jedna o jasného lokalniho lidra gramotnosti s vizi a planem, jak Skolu rozvijet.

Skola se profiluje jako vieobecna se zaméfenim na matematiku, pfirodni védy a cizi jazyky.
Rozviji dlouhodobou spolupraci se Svycarskou Skolou. Vyuzila tfi viny Sablon na posileni
znalosti a dovednosti tymu i vybaveni relativné Spickové pfirodovédné digitalni ucebny. Tu
vyuziva ale spiSe mensi &ast ugitel(l. Skola je zapojovana do projekt(i regionalni spoluprace
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»S rozumem?. | pfes své deklarované zaméreni ma Skola dobfe vybavenou knihovnu nau¢nou
literaturou a beletrii, funguje Ctenarsky klub a vedle badatelskych aktivit v pfirodovédé uméji
ucitelé heuristické metody vyuzivat napfi¢ pfedméty.

ZS aMS 15

Skola v mensim mésté nedaleko krajského mésta Usti nad Labem méla od pod&atku velmi
dobfe nastaveno sdileni zkuSenosti mezi uciteli. Jedna se o kvalitativni prvek, ktery Skolu
charakterizuje jiZ vice nez dvacet let. Toto sdileni se i diky systematické praci tfi SKG (jednim
z nich byl feditel Skoly) a RKG dale prohlubovalo. Z tymu hned pfi prvnim setkani vyzafuje
energie, chut’ se dozvidat nové véci a ,nezlstat stat na misté*“.

Cile, které se tykaly ¢tenarské a matematické gramotnosti a které si vytyc€ili na zacatku, plnili
dle svych slov rychle, a proto si stanovili cile, u kterych méli vétsi potfebu jejich naplhovani.
Digitalni cile se jim dafilo napliiovat, a to nejen vzhledem k pandemické situaci, dokonce
i pfed ni (spojeni se Zakem doma skrze aplikaci Skype). Jedna se o cile digitalni (nataceni
videi zaky, diskuze o bezpecnosti TikToku), informatické (vyuziti Ozobotu apod.) a o digitalni
dovednosti uCitelské (vyuziti aplikaci LearningApps). Vliv na Zaky — vétSinou vétsi motivace,
uspéch zazivaji i slabsi. Pfestoze se stale chtéji zlepSovat v postupech rozvijeni digitalni
gramotnosti, zakiim neplanuji umoznit vyuziti technologii i o pfestavkach. V monitorovacich
dotaznicich se velmi jasné ukazuje, Ze SKG jsou schopni velmi jasné pojmenovat, co si Zaci
i ucitelé u jednotlivych aktivit uvédomili. Dafi se jim tyto postfehy sdilet a navazovat na né
dalSimi aktivitami. Jedna se o aktivni Skolu s prvky ucici se komunity, ktera zahrnuje valnou
vétSinu pedagogickych pracovniku.

ZS aMS 16

Z pocatku ucitelé mensi Skoly v malé obci v Jihomoravském kraji ,nevédéli, co kdo déla“. Dnes
spole&né vice planuji. Skola je tplnou zakladni $kolou, ktera méla problémy s podtem Zaka.
Do projektu vstoupili i diky tomu, ze se nové vedeni chtélo nécim odliSovat od Skol, které jsou
v jejich blizkosti. Diky soustavné podpofe RKG (také zkuSené feditelky Skoly) pochopil tym
smysl spole¢ného planovani a vyhodnocovani planu. ,Vzal na milost i zapisovani vysledku
udicich se porad. SKG ma plnou divéru feditelky $koly a je motorem pfi realizaci zmén.
Spole¢né sdili materialy, vyhledava zajimavé odkazy, dava inspiraci ostatnim.

Gramotnosti jako cile u€eni déti a zakd dnes spole¢né vyhodnocuiji €asto; malo jasné, jak byly
vysledky uceni déti zjiStovany. Nejsou totiz vyuzivany nastroje vlastni ani nastroje NIQES. Neni
také jasné, zda je v tymu pojem gramotnosti spole¢né chapan, zda rozuméji kontinualnosti
a soustavnosti rozvijeni zakladnich gramotnosti. A to i pfesto, Zze ucitelé jsou presvédceni
o tom, Ze dbaji na rozvoj gramotnosti déti vzdy. Ve Skole sdili materialy, mluvi o rozvoji kolegialni
podpory, realizuji tandemovou vyuku a ¢asteCné mentoring. Vzajemné rozvijejici hospitace
ve Skole organizuji také, od zadatku projektu PPUC a nastupu nového vedeni ZS a MS tyto
formy posilily a systematizovali je jako podporu ugitell. Vzdy byl tym vstficny a komunikativni,
ochotny naslouchat a zdokonalovat se, nicméné dopatrat se snahy ovéfovat naplnéni planu
néjakou soustavnou evaluaci nebyl zaznamenan ani na konci spoluprace.
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Zakladni skoly
Z$ 1

Skola zfizena spolkem je $kolou cirkevni. Pdsobi pfi okraji velkého okresniho mésta ve
StfedoCeském kraji. O gramotnostech se za¢alo mluvit neformalné i na setkanich ucitelt od
samého pocatku projektu, zacalo to byt ,téma“. Chybéji pisemné zaznamy. RKG vSak muze
potvrdit dle rozhovort se SKG, feditelkou i ugiteli. K rozvoji gramotnosti dochazelo v tomto
pfipadé spiSe intuitivné nez védomé. Pfetrvala, ba posilila orientace na vztahy v tymu a s Zaky.
Zcela se proménil vztah ucitelt k digitalnim technologiim, ¢emuz napomohla i denni praxe
s distan¢ni vyukou. Ucitelé pfi tom mysli opravdu na kazdého Zzaka. U itelé vyrazné koordinuji
svou praci. Pfesto dilCi vysledky své prace vyhodnocuji za skupiny déti, ne individualné.

Ugitelé jsou inovativni, pfemyslivi, pragmatiéti v pedagogickych postupech. Skola ma
charakter rodinné ¢i komunitni organizace, ktera Siroce rozevira svou naru¢ pro kazdého, kdo
se potfebuje vzdélavat, i kdyZ to zatim neumi. Skola je doslova nabita ugitelskymi osobnostmi,
a soucasng, coz neni typické, ucinnou kolegialni podporou v neformalnim pojeti.

ZS 2

Vedeni této veliké a rostouci Skoly v centru stfedné velkého mésta v Libereckém kraji vyuZilo
uCast v projektu k tomu, Ze své vize zaCalo daleko silngji sdilet v menSim tymu se skupinou
nejangazovanéjSich uciteld obou stupnid. Jiz pfed zapojenim se do projektu zménili vyuku
matematiky na konstruktivisticky a badatelsky orientovanou (podle M. Hejného). Skola také
pravé zapocCala s mezipfedmétovymi, tematicky zamé&fenymi projektovymi dny. UCitelé byl
aktivni a vzdélavali se b&hem Skolniho roku i o prazdninach.

Se zalatkem projektu ovéfovali uvedené pojeti vyuky matematiky také na druhém stupni
(v jedné paralelni tfidé). Ambice vedeni tym pfijal a postupné se rozrustal. Pfima podpora
projektu (externi kou€ a zavazek spole€ného monitorovani zmeén) byla ukonéena v dobé, kdy
se tym poustél do hlubSich promén 3koly, vyuky a spoluprace mezi lidmi a spole¢né prace na
zlepSovani Skoly ve vice smérech.

Na konci projektu byla zavedena funkéni ucici se komunita a Skola se vydala na cestu
vzdélavani, planovani krok( a spoluprace pfi zavedeni formativniho hodnoceni. Zménila
a vylepsila ICT plan Skoly a v dalSich letech chce zménit také hlavni dokument planovani
rozvoje $koly, tedy Skolni vzdé&lavaci program. Skola pracuje Ustrojné téZ s podporami
vyvinutymi v projektu, zejména OVU. Ugitelé se zapojili do spoledenstvi praxe PPUC,
navstévovali letni $koly a podileli se na webinafi PPUC o &teni neudebnicovych textt ve vyuce
napfi¢ Skolou. Ucitelé Skoly jsou také aktivni v MAP, kam vnaSeji témata tykajici se kvality
vyuky (spoleéna organizace zakladniho kurzu RWCT pro ugitele $kol v MAP). Skola z projektu
odchazi jako celkem soudrzna organizace pfipravena zavadét i hlub8i zmény a reagovat na
krize (bezproblémovy pfechod na distancni vzdélavani v roce 2020 vlivem pandemie). Silnou
strankou Skoly je zaméreni na komunitni rozmér skoly, well-being zakd a spolupraci s rodici.
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ZS 3

Mensi, avSak plné organizovana Skola v malém mésté v Moravskoslezském kraji byla do
projektu pozvana na zakladé dobré zkusenosti ptivodni RKG. Skola je stabilizovana, ma
,ducha“. Neni bez zajimavosti, Ze vyznamnym hybatelem kultury Skoly a spoluprace ucitelt neni
jen Feditelka, ale i knéz. Skola, ktera byla dlouho ,zapojena® jen v osobé Feditelky, si stanovila
dlouhodobé cile, spiSe oblasti rozvoje. S nastupem nové RKG se pustil maly tym projektu do
jejich soustavného naplrfiovani a vyhodnocovani, k ¢emuz vyuzival vyvojova kontinua (OVU)
gramotnosti vyvinuta projektem, zkusenosti z letnich $kol PPUC a postupem ¢&asu i dikazy
o udeni zaku. Skola byla zapojena i do siti spoluprace mezi pilotnimi $kolami, feditelka byla
aktivni na intranetu projektu a FB strankach spojenych s inovacemi ve vzdélavani. Rozvijela
se i uz8i profesni spoluprace v podobé tandemové vyuky.

Reditelka (a SKG v jedné osobg) zadala ve druhé poloviné spoluprace zapojovat obménény
kolektiv uciteld, ktefi projevovali zajem, do aktivit projektu. Rok 2020 byl silné poznamenan
pandemii, kde se zaCal kolektiv jesté vice stmelovat i diky digitalnim technologiim a distanénimu
vzdélavani. Vedeni Skoly si zaCalo uvédomovat dilezité priority digitalni gramotnosti diky
projektu PPUC, jimiz byla obohacena koncepce rozvoje $koly i do budoucna.

ZS 4

Zakladni $kola se naléza na okraji okresniho mésta ve vychodnich Cechach. Reditel a jeho
tym SKG se vyrazn& zaméfil na rozvoj a prohloubeni DG nejen u zakad, ale i u ugiteld. To
provazi Skolu po celou dobu jejiho setrvani v projektu. Projevuje se to v soustavném udrzovani
a rozvijeni zazemi v oblasti digitalnich technologii, v€. vyukovych. UCitelé vice zaclefuji do
vyuky zaku digitalni technologie bez ohledu na pandemii. Ta ale vSe jesté urychlila a pro
predchazeni obavam feditel realizoval hned nékolik Skoleni — vSichni uCitelé ziskali jistotu.

Vyménou na pozici RKG doslo k zpfesnovani zamérl rozvoje a v dalSi ¢asti spoluprace tym
realizoval plan postaveny na SMART planovani a opirani hodnoceni rozvoje Skoly o dukazy
o uceni zaku. Od implicitniho planovani a vyhodnocovani s ob&asnym exkurzem do sou¢asné
didaktiky jim nova RKG ukazala pfednosti soustavného, systematického spoleéného tymového
uceni a jeho pisemného monitoringu. Skola nakonec tyto vyhody pochopila a spoleénému,
formalnimu a neformalnimu kolegialnimu setkavani se vénuje daleko vice, nez tomu bylo na
zaCatku projektu. Kolegialni spolupraci zbrzdila pandemie, ale existuji davody véfit, ze se
k tomuto systematickému rozvoje tym Skoly vrati.

ZS 5

Zakladni Skola v menSim mésté ve StfedoCeském kraji byla a je tvofena de facto dvéma tymy,
organizacemi a kulturou. V projektu se vyrazné angazoval tym prvniho stupné a téméf vibec ne
tym druhého stupné. Reditelka $koly toto tolerovala a podrzela sii ddivody, které nikde nesdélila.
Zaméfeni na prvni stupen ale v této Skole bylo Stastné. Podpofila se kultura spoleéného
planovani a sebehodnoceni tymu, ukazaly se jim metody tymové kolegialni spoluprace, které
tym adaptoval a naplno vyuzil. Otazka zUstava, jak dany tym pomalu a realisticky rozSifovat,
aby radost ze spole¢ného uceni motivovala profesni rozvoj vice uciteld Skoly, pozdéji tfeba
i na druhém stupni. Ucitelé jiz odmitaji jednorazovou podporu s netransparentni kvalitou, ktera
dominuje trhu DVPP.
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Skola se v celém projektu zaméfila na tfi cile: prvni se tykal posileni kultury spoluprace,
druhy pestrosti u€eni: postupu vyucujicich, zejména takovych postuptd umoznujicich riznost
dospivani k vysledkim uceni u zaku, a treti cil se tykal oborového &tenarstvi. Stabilita tymu
a cilt je predpokladem dal$iho rozvoje $koly. SKG si uvédomila, Ze je limitem rozvoje $koly
pravé tato stabilita jadra tymu; uvédoméni si posilila distanéni spoluprace v dobé& pandemie
covidu-19: ,Nasi praci preruSila doba covidova, a proto je t€Zké nékteré oblasti adekvatné
vyhodnotit. N&ktefi pedagogové se viibec nesetkavaiji.“ Skola cile naplfiovala dil&imi aktivitami
a inovacemi, s nimiz pfichazely rizné skupiny &i dvojice ucitelu. UcCitelé se podileli na planovani
a pripravé spoledenstvi praxe, letnich $kol, publikaci PPUC a byli aktivni i na intranetu pro $koly.
Skola monitorovala pozitivné vliv zapojeni do projektd jako Post Bellum a zavadéni parové
vyuky, projektové vyuky, ¢tenarského klubu na znalosti a dovednosti zaku. Pozitivni je také
vyuziti §ablony na ICT technika ve vzdélavani v ZS. Skola nevyuziva naplno ptileZitosti v ramci
MAP. Skola planuje rozvoj gramotnosti zakd dale a presnéiji zjistovat a rozvijet zahrnovani
digitalnich technologii a podpory digitalni gramotnosti do vyuky napfi¢ prvnim stupném.

ZS 6

Zakladni Skola v menSim mésté v Olomouckém kraji se zapojila do projektu na vyzvu
a doporuceni odbornik. Ucitelka Skoly totiz provozuje webovou stranku s metodickou
podporou. V projektu se ale ukazalo, Ze je ve Skole velice uzké, tfi¢lenné jadro, které rozhoduje
o v8em, co se tam stane. | pfes velikou snahu RKG a dalSich odbornych pracovniki projektu
se pres tuto slupku nepodafilo dostat. Projekt tedy kolem této Skoly ,proSel®.

Signifikantné se to ukazalo pfi nékolika konkrétnich snahach spolupraci rozhybat zapojenim
skupiny pedagogickych pracovniku do konkrétni rozvojové aktivity, tvorby nastroji a podobné.
Nakonec vzdy obdobna snaha skoncila v mistnosti feditele. Ze spoluprace pak nebylo bud
vubec nic, nebo se zapojil jeden ucitel, mnohdy sam feditel Skoly. Ten také monitoroval rozvoj
$koly v oblasti gramotnosti a vyplfioval dotazniky stavu rozvoje gramotnosti ve $kole. Skola
udélala jen maly posun ve vybaveni a ve spoleCném uceni, resp. neni to nikde uvedeno.
Zakladni gramotnosti se rozvijely ve stejnych formatech na zacatku spoluprace i na jejim
konci. Skola byla zapojena také do dal$ich iniciativ a projektti regionalniho vyznamu. | to mtze
byt divodem ambivalentniho vysledku projektu PPUC v tymu této ZS.

ZS 7

Tym Skoly v mensi obci pobliz okraje Brna se zaméfoval spiSe na posileni vzajemné davéry
a spoluprace. V pribéhu projektu se znacné obmeénil. Na samotném pocatku totiz nastupoval
novy feditel. Se svym zastupcem pak byli ,sudi¢kami projektu a PPUC povazovali zprvu
za vlajkovou lod. Nicméné nasledné vlivem operativy zajem o metodu posilovani kolektivni
spoluprace a podpory a zjisStovani vysledku svého uceni s ohledem na vysledky u€eni zaku
a kvalitu vyuky trochu oslabil. Nicméné Skola zlstala plné zapojena do projektu, Ucastnila se
akci a postupné zlepSovala své zazemi, vybaveni a znalosti a kompetence pedagogického
sboru. Tym byl po prvotnim otfesu stabilizovan, Skola se zaméfila na pét oblasti rozvoje. Cile,
které pojmenovali na za¢atku, jizZ neménili.

Skola je vnimavéa ke véem novym pfistuptim a aplikacim, ugitelé zkouseji vée nové a sdileji
spolu zkuSenosti. Rozvoj gramotnosti se bude zafazovat na program pofad. Ve Skole je
vytvorena oteviena ucici se komunita. Ocenriuji podporu projektu pomérné vysoko (8,9), nejvice
v matematické gramotnosti. UCitelé, ktefi byli zapojeni do projektu, uz dfive spolu hodné
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hovofili o0 metodach vyuky. Projekt pomohl propaijit jejich pohled s pohledem gramotnosti. Je
kladen ddraz na projektovou vyuku, v niz se jednotlivé cile prolinaji. Velkou pfilezZitosti je
uplatnéni cili v projektech, dochazi tak k jejich smysluplnému a neizolovanému naplfiovani.
Naopak rizikem muze byt obecné vnimani cill, nepfesné uplatnéni cile ve velkém projektu,
jehoz se Skola u€astni, a opomenuti jinych cild.

ZS 8

Velka méstska Skola v hlavhim mésté je plna vyraznych pedagogickych individualit, které
svou ¢innosti i kompetencemi Skolu pfesahuji. Mit v projektu takovouto Skolu bylo vyznamnym
zrcadlem pro podpurny tym. Nedafilo se trvale obsadit pozici RKG. SKG a uz$i realizaéni
tym ale drzeli linii rozvoje podle na podatku pojmenované vize. Skola méla stanovenych
pét v tymu projednanych a odsouhlasenych rozvojovych linii s popisem, jak si predstavuiji
naplnéni cile na konci spoluprace (SMA RT). UZ8i jadro se prokazatelné podilelo aktivnégji
na jejich naplfovani a monitoringu. Cile byly zvoleny podle aktualnich potfeb rozvoje Skoly:
zaclenéni gramotnosti jako cild ugeni zak( do SVP na 2. stupni, inovace obsahu pfedmétu
Informatika, aktivity v kariérovém poradenstvi, podpora ¢tenarstvi, podpora DVVP. Byly zcela
konkrétni a dosazitelné v ur€eném Case.

Po seznameni se s publikaci Gramotnosti v uzlovych bodech vzdélavani (,OVU®) si tym
Skoly zaCal uvédomovat konkrétné;jsi cile zatim jen v reflexi vyuky, a to individualni a tymové
prilezitosti ménit kvalitu vyuky. Ve Ctenaiské gramotnosti se dafi Ctenarské dilny na druhém
stupni, ¢tenarsky klub ze Sablon (2. stupen), otevieny klub, zazemi v knihovné&, na chodbé
— reflexe Cetby, deskové hry. V matematické gramotnosti se Skola zaméfila na Hejného
matematiku na 2. stupni. Jedna se také o vyraznou proménu postupu, ale i pfistupt ucitell
rlznych pfedmétl k matematickym pfedstavam a modelovani rozlicnych situaci. Digitalni
gramotnost je pole neprobadang, ale v souvislosti s revizi RVP ZV se tym na toto téma ,vrhl”
a rozpracoval je do upfesnéni cile v této oblasti. Samostatnym tématem bylo zavedeni ,nove*
Informatiky na 1. stupni: byla doplnéna volitelnym pfedmétem, o né&jz je velky zajem. Zavadeéji
takto kontinualné robotiku (www.ucimesroboty.cz) — Cerpaji inspirace z anglickych material(
na BBC. Zavadéji podporu uceni se zaku se zdravotnim postizenim za pomoci vycviku
Feuersteinova instrumentalniho obohacovani (od 6. ro¢niku). K Zakovské samostatnosti
a spoluzodpovédnosti za vysledky svého uceni, které jsou soucasti zaméfeni na rozvoj
gramotnosti: Zaci si stanovuji strategie, promysleji, hledaji si informace, planuiji.

ZS 9

Velika zakladni Skola s proaktivnim vedenim a ,pilnym“ a u¢icim se sborem ucitell v okresnim
mésté na jihu Cech je regionalnim vzdé&lavacim lidrem nejen v oblasti zakladnich gramotnosti:
poradani soutézi, pfehlidek, festivall... V prvni poloviné projektové podpory Skola i v ramci
PPUC zcela nadstandardné vykazuje aktivity pfimo sméfované k détem, tj. konkrétni aktivity,
které ucitelé realizovali ve tfidach s cilem rozvoje vybrané gramotnosti. Monitoring pInéni
pland, téchto cill, je podrobny a je dost mozné, Ze jeho spole¢né sestavovani bylo pro tym
ucitelt dulezitou zpétnou vazbou. Zarover se v tomto obdobi objevuji aktivity zaméfené na
vzajemné sdileni a pfedavani zpétné vazby (tj. hospitace, parova vyuka), také evaluaéni
setkani zamérena pfimo na gramotnosti a vzdélavani pedagogul. Ve druhé poloviné projektu
kola celkové vykazuje daleko méné aktivit: situace byla ovlivnéna pandemii covidu-19. Skola
je zapojena také v projektu Pomahame Skolam k uspéchu. Je to aktivni, lidr Skola (tfeba
v ramci MAP) s velice aktivnim a vefejné ¢innym feditelem.
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Z IROP S$kola investovala do hypermoderniho polytechnického centra, vyznamného pro
cely kraj. Ugitelé vyuZivaji zkusenosti z planovani a evaluace z projektu PPUC a kontakt na
odborniky na rozvoj $koly jako organizace a sluzby také pfi zahajené revizi SVP se zacilenim
na podporu rozvoje DG. Bé&hem projektu se tym naucil daleko vétSimu ddrazu na detail.
V planovani a sebehodnoceni je totiz dllezité dokazat pro inovace nalézt dikazy o uceni
u zaka. Ucitelé se to ucili pomalu, ale véfime, Ze se jim tento zpusob osveédci i v budoucim
rozvoji Skoly. Jestli tymu Skoly, a pfedné lidrim v ném, néco hrozi, pak o tom svédci tento
postfenh RKG: ,Na letnim soustfedéni v Iét& 2020 prijela SKG s kolegyni kvali pfipravé
workshopu na zavére¢nou konferenci Uplné vyCerpana, Zze nemohla ani mluvit. Mluvila jsem s
ni a pfiznala, Zze sama ma svych aktivit hodné a projekt ,nestiha‘. Omlouvala se za to, byla si
védoma toho, Ze si sahla na dno, protoZe nedokéazala pozici SKG pfedat nebo ubrat jiné své
aktivity. Pandemie pocit osaméni objevivsi se v tymu jiz dfive dal posilila. Nyni, po navratu
do Skoly, se tym musi vénovat sobé samému. Metodami kolegialni podpory nalézt ztraceny
rytmus a novou energii pro dal$i rozvoj Skoly, jednotlivych pedagogickych pracovniku i tymu
jako takového.
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Priloha 3 — OVU DG - viz vySe

Digitalni
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci pfedskolniho
vzdélavani

1. Clovék, spolecnost a digitalni technologie

Dité/zak:

Zapojeni do
spolecnosti
prostrednictvim
digitalnich
technologii

Vyvoj
technologii
a spolecnosti

Kazdodenni Zivot
s technologiemi

Osobni rozvoj,
osobni vzdélavac
prostredi

DG-0-1-01/05

Md povédomi o vyznamu
digitalnich technologif
v kazdodennim Zivoté
clovéka.

Seznamuje se s moznostmi

technologii v rodiné a ve skole.

Prvni obdobi
Na konci 3. ro¢niku zakladniho
vzdélavani

DG-1-1-01/05

Uvadi priklady vyuzivani
digitdlnich technologii v rodiné
a ve Skole; ovlada a vyuzivd
urcené vyukové aplikace pfi-
svém ucen.

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdélavani

DG-2-1-01/02

Zapojuje se do Zivota Skoly také
prostfednictvim digitalnich
technologii; uvede priklady, jak
mohou digitalni technologie
pomahat.

DG-2-1-03

PFi Skolni praci vyuzivd svéfend
zafizeni a doporucené digitdlni
technologie; uvede priklady
vyuziti digitdlnich technologii.

DG-2-1-04

Uklada si zajimavé odkazy

na zdroje informaci pro dalsi
pouziti; odlisi vlastni a cizi
digitalni obsah; pouziva-li cizi
digitalni obsah, uvede zdroj.
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Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

DG-3-1-01

Charakterizuje digitdlni
zdroje, které vyuzivd ve svém
vzdélavani; na piikladech

z okoli ukazuje, jak digitalni
technologie zlepsuji Zivot.

DG-3-1-02

Znad zdkladni milniky vyvoje
technologif a jak technologie
ovliviiuji spolecnost.

DG-3-1-03

Béhem svého vzdélavani
kombinuje rGznd digitalni
zafizeni za Gcelem efektivnéjsi-
ho plnéni zadanych Gkold.

DG-3-1-04

K uceni vyuziva i osobni
digitdlni zafizent; uklada si
prevzaty digitalni obsah pro
dalsi pouzitd.

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zakladniho
vzdélavani

DG-4-1-01

Charakterizuje digitalni zdroje
dalezité pro obcana a prostied-
nictvim digitalnich technologii
se zapojuje do dénf ve svém
okoli; uvadi situace, kdy digi-
talni technologie zlep3uji Zivot
rliznym socidlnim skupindm.

DG-4-1-02

Popise souvislost rozvoje
informacnich technologif

s rozvojem spolecnosti a uvddi
objevy, které vyrazné posunuly
vyuziti digitdlnich technologif
ve spolecnosti.

DG-4-1-03

Pro Skolni praci a planovdni
technologie, kombinuje je

a samostatné rozhoduje, které
pro jakou &innost ¢i feseny
problém pouZzit.

DG-4-1-04

K ucent vyuziva také digitalni
vzdélavaci prostredt;

vytvaii vlastni portfolio zdrojl
informaci a podili se na tvorbé

sdilenych portfolii.



Digitalni
gramotnost

Sprava digitalni
identity

Osobni bezpedi
a bezpecnost

v digitalnim
prostredi

Ochrana zdravi

Predskolni obdobi
Na konci pfedskolniho
vzdélavani

DG-0-1-06/07

Chova se priméfené a bezpecné
v béZnych situacich, ziskdva
povédomi o chovani v digital-
nim svéte; odmitd nezddouci
chovani, chrani se pred nim

a v ramci svych moznosti

se branijeho disledkdam

(md povédomi o tom, kam se
v piipadé potreby obratit

0 pomoc).

Seznamuje se se svymi limity
pfi vyuzivani digitdlnich
technologii.

Prvni obdobi
Na konci 3. ro¢niku zakladniho
vzdélavant

DG-1-1-06

Chova se Setrné ke svérenym
digitdlnim zafizenim, rozpoznd
vhodné a nevhodné zachdzeni
s nimi.

DG-1-1-07

Pti Skolnf praci dodrzuje
spravné drzeni téla a respektuje
dobu stanovenou pro préci

s digitdlnimi zafizenimi.

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zakladniho
vzdélavani

DG-2-1-05
Vysvétli rozdily mezi fyzickym
a digitdlnim svétem.

DG-2-1-06

Respektuje nastavenou troven
zabezpeceni v pouzivanych
zafizenich; rozpozna a nahldsi
nevhodny obsah, situace ¢i

chovéniv digitdlnim prostredi.

DG-2-1-07

Respektuje pravidla bezpecné-
ho a zdravi neohrozujiciho
chovéni pfi prdci s digitdlnimi
technologiemi.
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Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

DG-3-1-05

0dlisuje citlivé osobni Gdaje

od téch, které lze zvefejnovat,

a podle toho spravuje svou di-
gitdlniidentitu, kterou vyuziva
pro potfebu vzdélavani; ve své
digitdlniidentité dohleda infor-
mace, kterych nenf autorem.

DG-3-1-06

Podle pokynd nastavuje
zabezpeceniv pouzivanych
zafizenich; reaguje na typické
projevy ,kyberdtoku”.

DG-3-1-07

Identifikuje situace ohrozujici
jeho dusevnii fyzické zdravi

a uplatiuje postupy snizujici
tato rizika.

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zakladniho
vzdélavani

DG-4-1-05

Promyslené buduje svou
digitdlniidentitu a zajimd se,
jak k ni prispivaji ostatni;
kontroluje svou digitdlni stopu.

DG-4-1-06

S porozuménim udrZuje sva
digitalni zafizeni zabezpecena;
data chrani pred zneuzitim;
rozpozna rizikové situace
avhodné na né reaguje.

DG-4-1-07

technologif pfedchdzi situacim
ohrozujicim télesné i dusevni
zdravi.



Digitalni
gramotnost

Pravni normy
v digitalnim
prostredi

Etika v digitalnim
prostredi

Reseni problémii
ainovace

Troubleshooting
(feSeni technickych
problémi)

Predskolni obdobi
Na konci pfedskolniho
vzdéldvant

DG-0-1-08/09

Dodrzuje pravidla her ajinych
¢innosti, hraje férové; utvari si
zdkladni predstavu

o pravidlech chovant

a spolecenskych normach

a podle této predstavy se chova
(v souladu se svymi
moznostmi).

DG-0-1-10

Resf tikoly a situace, mysli
kreativné, predklddd mozné
postupy a stanovuje kroky
feseni jednoduchych problémd.

Prvni obdobi
Na konci 3. ro¢niku zakladniho
vzdélavant

DG-1-1-08/09

Dodrzuje fad a pravidla
stanovend pro praci s digital-
nim obsahem a digitdlnimi
zafizenimi v misté, ve kterém
pracuje.

DG-1-1-10

Resf tikoly a situace i za pousiti
digitdlnich technologii.

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zakladniho
vzdélavani

DG-2-1-08

0dlisuje vlastnf a cizi digitdlni
obsah; pouziva-li cizi digitalni
obsah, uvede zdroj.

DG-2-1-09
Iv digitdlnim svété dodrzuje
pravidla slusného chovani.

DG-2-1-10

Identifikuje problémy, fesije
i prostrednictvim digitalnich
technologii.

DG-2-1-11

Rozezna provozni stav pocitace
a podle toho postupuje,

v pfipadé nesndzi si vyzada
pomoc.
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Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

DG-3-1-08

0dlisuje autorska prava od
prav ochrany osobnich Gdaj(;
zohlednuje pravni aspekty pfi
vyuzivani a tvorbé digitalniho
obsahu.

DG-3-1-09

Rozpoznd neetické jednani

v digitdlnim prostfedi a vhodné
na né reaguje.

DG-3-1-10
v navrzeném postupu, kterym
fesi vybrané problémy.

DG-3-1-11

Nepousti se do nestandardnich
situaci, protoze chdpe rizika
této Cinnosti.

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdélavant

DG-4-1-08

Cituje zdroje ve své praci, je

si védom svych autorskych prav;
pfi praci v digitdlnim prostredi
a pri praci s osobnimi ddaji
dodrzuje pravni normy.

DG-4-1-09

PFi spoluprdci, komunikaci

a sdileniinformaci v digitalnim
prostredi jedna eticky,

s ohleduplnosti a respektem

k ostatnim.

DG-4-1-10

Navrhuje rdzné postupy k
feseni vybranych problém
pomoci digitdlnich technologii.

DG-4-1-11

Bézné technické problémy
sam vyresi nebo si najde navod
na jejich vyresen.



Digitalni
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdélavani

2. Tvorba digitalniho obsahu

Dité/zak:

Tvorba nového
digitalniho obsahu,
vhodné zvoleny
format sdéleni

Remix
(pfepracovani
ciziho obsahu)

DG-0-2-01

Zachycuje skutecnosti ze svého
okoli a vyjadfuje své predstavy
pomoci rlznych technik -

is vyuzitim digitdlnich
technologii.

Prvni obdobi
Na konci 3. ro¢niku zakladniho
vzdélavani

DG-1-2-01

Zachycuje skutecnosti ze svého
okoli a vyjadfuje své predstavy
i za pomoci digitalnich
technologii.

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdéldvani

DG-2-2-01

Vytvarijednoduchy digitalni
obsah (texty, tabulky, obrdzky,
audio, video), vyjadfuje se za
pomoci digitdlnich prostredkd
ke splnénf stanovenych cild.

DG-2-2-02

Provadi zakladni zmény
obsahu, ktery vytvoril nékdo
jiny, s cilem pfizpdsobit ho
novym Gceltim.
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Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

DG-3-2-01

Vytvafi a upravuje digitdlni
obsah, v pfipadé potreby je
schopen jeden digitdlni format
doplnit ¢ rozsitit jingm
formatem.

DG-3-2-02

Upravuje obsah, ktery vytvoril
nékdo jiny, s cilem pfizpUsobit
ho novym Gceldm.

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zakladniho
vzdélavani

DG-4-2-01

Vytvaii a upravuje digitdlni
obsah v rliznych formatech,
dané formaty kombinuje
(vytvari webové prezentace,
infografiku a multimédia),
vyjadfuje se za pomoci
digitalnich prostredk

ke splnénf stanovenych cill.

DG-4-2-02

Pozménuje obsah, ktery
vytvoril nékdo jiny, propojuje
j€j s cilem vytvofit obsah novy.



Digitalni
gramotnost

3. Informace, sdileni a komunikace v digitalnim svété

Dité/zak:

Ziskavani dat,
informaci
aobsahu

z digitalnich zdrojd

Sprava dat, infor-
maci

a digitalniho
obsahu

Interakce prostied-
nictvim digitalnich
technologii

Sdileni

a spoluprace
prostrednictvim
digitalnich
technologii

Predskolni obdobi
Na konci pfedskolniho
vzdélavani

DG-0-3-01/02

Ziskava informace, doptdva se;
zaméfuje se na to, co je

z poznavaciho hlediska
dllezité - porovnava,
usporddava a tridi soubory
predmétd podle urcitého
pravidla; rozlisuje nékteré
obrazné symboly (piktogramy,
orientaéni znacky, ikony,
ovlddaci prvky apod.) a rozumfi
jejich vyznamu i jejich
komunikativni funkci.

DG-0-3-03

Seznamuje se s moznostmi
komunikace se svymi blizkymi
prostfednictvim digitalnich
technologii doma i v materské
Skole.

DG-0-3-04
Spolupracuje s ostatnimi;
rozdéli si dkol s jinym ditétem.

Prvni obdobi
Na konci 3. ro¢niku zakladniho
vzdélavant

DG-1-3-01/02

Zpracuje drobné dkoly spojené
se ziskdvanim informaci na
rliznd témata a problematiku,
o kterou se osobné zajima.

DG-1-3-03

Komunikuje se svymi blizkymi
a uciteli pomoci doporucené
(alespori jedné) digitdlni
technologie.

DG-1-3-04

Praci ve skupiné si rozdéli na
diléi dkoly, které plniiza
pomoci digitdlnich technologif.

Druhé obdobi
Na konci 5. ro¢niku zakladniho
vzdélavani

DG-2-3-01

P¥i feSeni problému rozpozna
potfebu informaci; vyhledd
je v doporucenych zdrojich

a posoudi jejich relevanci;
ovérijejich spolehlivost
vjinych zdrojich.

DG-2-3-02
Ukladd informace tak, aby je
znovu nasel a mohl pouzit.

DG-2-3-03

Komunikuje se svymi blizkymi
a uciteli pomoci doporucenych
digitalnich technologif.

DG-2-3-04

Soubory sdili se svymi blizkymi
a uciteli pomoci zadané
digitalni technologie.
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Treti obdobi
Na konci 7. roéniku zakladniho
vzdélavani

DG-3-3-01

Na zdkladé vlastnich kritérif
pro vyhledavdni ziskava
potfebné informace

z doporucenych zdroj(.

DG-3-3-02

Ukladd informace tak,
aby je mohl efektivné tridit
a vyhledavat.

DG-3-3-03

Komunikuje se svymi vrstevniky
a samostatné si voli zndmou
digitalni technologii.

DG-3-3-04

Sdili data, informace a obsah
se svymi vrstevniky a voli pro to
vhodnou technologii.

Ctvrté obdobi
Na konci 9. ro¢niku zakladniho
vzdélavani

DG-4-3-01

Potfebné informace ziskava

z rliznych digitdlnich zdrojd

na zakladé vlastnich kritérii pro
vyhledavani; ziskané informace
posuzuje z hlediska souladu

s jizznamymi a na zakladé
vérohodnosti ptislusného
zdroje.

DG-4-3-02

Ukladd informace tak, aby je
mohlv pfipadé potfeby najit
a pouzitinékdo jiny, s kym
spolupracuje.

DG-4-3-03

Komunikuje pomoci digitdlnich
technologiii s vice uzivateli
najednou; pro konkrétni
komunikacni situaci vybira

nejvhodnéjsi technologii.

DG-4-3-04

ke sdilenf dat, informaci

a obsahu s vybranymi lidmi
a k tymové praci.



Pfriloha 4 OVU CG - viz vyse

Ctenarska
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci pfedskolniho
vzdélavani

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zdkladniho
vzdélavani

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zakladniho
vzdélavani

Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdéldvani

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdélavani

2. Porozumeéni textu a interpretace

Dité/zak:
Vyhledavéni a (G-0-2-01 (G-1-2-01 (G-2-2-01 (G-3-2-01 (G-4-2-01
propojovani primo Na cizi podnét nebo z vlastni Vyhledd podle potieby Vyhleddva pfimo i nepfimo Vyhleddva informace v riiznych Samostatné (priibézné a podle

i nepfimo vyjad-
fenych informaci
podle tcelu cteni

potfeby najde informaci

v obrdzku, ptipadné v pikto-
gramu, nebo siji vybavi ze
slySeného textu.

(G-0-2-02
Porovnava informace z textu
s obrdzkem a propojuje je.

vjednoduchém textu nebo
jiném informacnim zdroji pfimo
vyjddfenou informaci; s dopo-
moci najde i informaci nepfimo
vyjadfenou.

(G-1-2-02
Porovnavad a propojuje informa-
ce z textu vcetné obrazka.

vyjadiené informace v textu
nebo jiném informacnim zdroji
(vcetné on-line zdrojli) podle
tcelu ctent.

(G-2-2-02
Porovnavd a propojuje informa-
ce z textd, véetné obrazkd.

G-2-2-03

V$§ima si kvality informaci
izdroju, z kterych informace
Cerpa.

druzich textd véetné
multimodalnich?.

(G-3-2-02
Porovnavd a propojuje informa-
ce z textd, véetné obrdzka.

€G-3-2-03

PFi vyhleddvani si ovéfuje kvali-
tuinformacii zdrojd, z kterych
informace Cerpa.

potteby) vyhleddvd informace
ve viech typech text( vcetné
multimodalnich.

(G-4-2-02
Porovnavd a propojuje pfimo
i nepfimo vyjddrené informace.

G-4-2-03

PFi vyhleddvani si priibézné

a podle potteby ovérfuje

a vyhodnocuje relevanci, aktu-
alnost a vérohodnost informaci
izdrojd, z kterych informace
Cerpa.

Nalezeni dileZitych
informaci a mysle-
nek textu

a shrnuti

€G-0-2-04
Odhadne obsah ¢i déj podle
ilustraci nebo obalky knihy;

povidd si, o cem je Cteny text.

€G-1-2-04

S dopomoci najde jednotlivé
dalezité informace ¢ momenty
v textu.

(G-2-2-04
Najde jednotlivé ddlezité
informace ¢i momenty v textu.

CG-3-2-04

Najde daleZité informace ¢i
momenty v textu, vnima jejich
vyznam pro sebeijiné adresaty.

CG-4-2-04

Najde dilezité informace ¢i
momenty v textu, posuzuje
jejich vyznam pro sebe i jiné
adresdty.
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Ctenarska Predskolni obdobi Prvni obdobi Druhé obdobi Treti obdobi Ctvrté obdobi
gramotnost Na konci predskolniho Na konci 3. rocniku zakladniho Na konci 5. rocniku zakladniho Na konci 7. rocniku zakladniho Na konci 9. rocniku zakladniho
vzdélavani vzdéldvani vzdélavani vzdéldvani vzdélavani
G-1-2-05 €G-2-2-05 €G-3-2-05 CG-4-2-05
S dopomoci najde v textu mis- Najde a zformuluje bez vétsiho Najde a vystizné zformuluje Najde a vystizné zformuluje
ta, kterd sdéluji dalezitou zkresleni nékteré dilezité nékteré dalezité myslenky dllezité myslenky v narocném
myslenku. myslenky textu a podpofije v ndrocnéjsim textu a podpofi textu.
dlikazy v textu. S dopomoci se je dlikazy v textu, porovnd je
dobere toho, kterou myslenku s vlastnimi myslenkami nebo
lze povaZovat za hlavni. zkusenostmi a s oporou textu
navrhne, kterou myslenku po-
vazovat za hlavni.
(G-1-2-06 (G-2-2-06 (G-3-2-06 (G-4-2-06
S dopomoci shrne, o cem text Samostatné shrne, o ¢em text Struéné a prehledné shrne, Struéné a pfehledné shrne,
hlavné je a co se v ném tvrdi. je. o ¢em text je. o ¢em text je, a zahrne i patrny
autorsky zamér, pripadné
adresdta textu.
Propojovani textu (G-0-2-07 (G-1-2-07 (G-2-2-07 (G-3-2-07 (G-4-2-07

s vlastnimi
znalostmi

a zkuSenostmi
ainterpretace

V§ima si shod a rozdild mezi
tim, co Cte, a vlastnimi
zkuSenostmi a znalostmi a
povidd si o tom s ostatnimi.
Jednoduse pfi tom odkazuje na
konkrétniilustrace.

Hleda shody a rozdily mezi tim,
co Cte, a mezi vlastni zkusenos-
ti, znalostmi a svétem. Jedno-
duse pfi tom odkazuje na
konkrétni mista v textu

nebo ilustraci.

(G-1-2-08
S dopomoci vyvodi jednoduché
informace ¢i zavéry.

Propojuje informace, myslenky,
nazory i postoje z Cetby

text( s vlastnimi znalostmi,
zkuSenostmi a nazory.

G-2-2-08
Vyvozuje jednoduché informace
Ci zavéry a doklada je textem.

S dopomoci propojuje informa-
ce, myslenky, ndzory a postoje z
Cetby naroc¢nych text( s vlastni-
mi znalostmi, zkusenostmi

a nazory.

(G-3-2-08

Z nalezenych informaci vyvozu-
je dalsi souvislosti nebo zavéry,
mj. téZ o autorském zdméru

a o adresatovi. Vyslovuje
zavéry, domnénky a hypotézy a
doklada je textem.

Propojuje myslenky, ndzory,
postoje z ¢etby ndrocnych textd
s vlastnimi znalostmi, zkuse-
nostmi a nazory.

€G-4-2-08

Tvofi a formuluje podlozené
interpretace textu, v diskusi se
podili na vyjasiovani své inter-
pretace i interpretaci druhych;
své zavéry a hypotézy doklada
textem.
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Ctenarska Predskolni obdobi Prvni obdobi Druhé obdobi Treti obdobi Ctvrté obdobi
gramotnost Na konci pfedskolniho Na konci 3. rocniku zakladniho Na konci 5. ro¢niku zdkladniho Na konci 7. rocniku zakladniho Na konci 9. ro¢niku zdkladniho
vzdélavani vzdélavani vzdélavani vzdélavani vzdélavani
Préce s grafickym (G-0-2-09 (G-1-2-09 (G-2-2-09 (6-3-2-09 (6-4-2-09
zobrazenim S dopomoci porozumi Najde potfebnou informaci Najde potfebnou informaci ve Pohotové najde v zakladnich Najde v slozitéjsim grafickém
jednoduchym grafickym vjednoduchém schématu slozité&jsim grafickém typech grafickych zobrazeni doplnéni textu (v koldcovém
zobrazenim (napf. nakresli grafickém zobrazeni. zobrazend. (napf. tabulka, kfivka, grafu, vicedroviové tabulce,
podle obrdzkového navodu sloupcovy graf, mapka, v mapé vyskytl nékterého jevu)
postavicku, slozi lodicku). schéma) potfebnou informaci; potfebné informace; ziska
chépe, jak jsou ddaje informaci z map ¢i grafd,
v grafickém zobrazeni ve kterych je zachycena zména
usporadany. nebo kontrast.
G-1-2-10 (G-2-2-10 G-3-2-10 (G-4-2-10
S dopomoci poznd, ke které Rozpoznd a vyuzivad Propojijednotlivé polozky Vysvétli, jak konkrétné
Casti textu patfi pripojené u grafického zobrazeni grafického zobrazeni informace zpracované graficky
grafické zobrazen. vysvétlivky nebo poznamky; s prislusnymi pasazemi souviseji s informacemi
pozna, ke které cdsti textu prdvodniho textu. ve verbalni ¢asti textu, kterou
patfi pfipojené schéma. maji doprovazet ¢iilustrovat.
€G-3-2-11 €G-4-2-11
Vyvodi zavéry opirajici se Kriticky pFistupuje k informacim
oinformace z grafického ziskanym z grafickych
zobrazeni. zobrazent.
Hledéani €G-1-2-12 (G-2-2-12 €G-3-2-12 €G-4-2-12
obrazného S dopomoci porozumi smyslu Samostatné porozumi smyslu S dopomoci utvari Samostatné rozpozndava doslov-
vyznamu jednoduchého obrazného nebo : jednoduchého obrazného a formuluje celkovy smysl ny i obrazny smysl textu.

alegorického textu.

nebo alegorického textu (napf.

nesloZité basné pro déti).

(G-2-2-13

S dopomoci odhaluje, jak se na
smyslu textu podileji obrazné
a symbolické vyznamy slov

a motivdl.

a symbolickych textd.

(G-3-2-13

Samostatné odhaluje obrazné
nebo symbolické vyznamy
slov a motivl v textu.

CG-4-2-13

Svou interpretaci textu opira
gorické a symbolické vyznamy
slov, motiv i dalSich prvka
textu.
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Ctenarska
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdéldvant

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zakladniho
vzdélavani

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdéldvant

Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdéldvant

3. Posuzovani obsahu a formy textu

Dité/zdk:

Forma a usporadani
textu

(G-0-3-01

Rozpoznd rlizné typy jednodu-
chych textd (basen, pohddku,
pfibéh, naucny text); zacind
rozpoznavat zakladni stavebni
prvky a rysy textu (nadpis,
obdlka knihy, kde text

zacind a kon¢i).

(G-0-3-02
V§ima si obrazk( a vizudlnich
prvkd a povida si o nich.

G-1-3-01

Rozpoznd rlizné typy textl

a s dopomoci si viimd jejich
stavebnich prvkd (napf. vers,
rym, sloka, kapitola, nazev).

G-1-3-02

V3ima si, jak obrdzky a vizudlni
prvky pfispivaji k porozuméni
vyznamu textu.

(G-1-3-03

Zacina vyuzivat rlizné rysy textd
(napf. nadpis, obsah, poznam-
ky, ikony, tu¢né vytisténé pis-
mo) k tomu, aby nasel v textu
mista, kterd obsahuji potfebné
informace.

(G-2-3-01

S dopomoci si viima rozdild

v uspofaddni jednotlivych typl
textd (napf. mezi poezif a pré-
zou, oficidlnim dopisem a béz-
nou internetovou komunikaci).
Vs§ima si, jaké stavebni prvky
md umélecky ¢i informacni
text (napf. vers, rym, sloka,
odstavec, kapitola).

€G-2-3-02

Popisuje, jak obrazky a vizudlni
prvky pFispivaji k porozumént
vyznamu textu.

(CG-2-3-03

Vyuziva rdzné rysy textd (napf.
nadpis, obsah, poznamky,
ikony, tuéné vytisténé pismo)

k tomu, aby nasel v textu
mista, ktera obsahuji potfebné
informace.

(G-3-3-01

Hledd shody a rozdily v
usporadani uddlosti, myslenek
nebo informaci ve dvou a vice
textech. Za&ind uvaZovat o tom,
jak forma a usporadani textu
ovliviiuje Ctenare.
Analyzuje, jak se jednotlivé
stavebni prvky (napf. epizoda,
refrén, citdt, podtitulek) hodi
do celku textu.

(6-3-3-02

V3ima si, jak obrdzky, vizudlni
prvky i samotné umisténi textu
(napf. mezi dalsi texty a odkazy
na webové strance) ovliviiuji
vyznéni textu.

(G-3-3-03

Znd a vyuziva rzné rysy textd
(napf. tucné pismo, rejstiik)

a vyhleddvaci nastroje (klicové
slovo, listy, hypertextové odka-
zy) k tomu, aby efektivné nasel
potrebné informace.

(G-4-3-01

Posuzuje, jak celkové usporada-
ni textu (napt. druh, zanr, kom-
pozice) i jeho jednotlivé casti
(napf. odstavec, sloka, ndzev)
prispivaji k jeho vyznamu

a ovliviuji ctenare. Hledd
shody a rozdily v uspofadani
rdznych textd a analyzuje, jaky
lcinek takové rozdily pfindseji.

€6-4-3-02

Posuzuje, jak obrdzky, vizualni
prvky i samotné umisténi textu
(napf. mezi dalsi texty a odkazy
na webové strance) ovliviuji
vyznéni textu.

CG-4-3-03

Znd a vyuziva rlzné rysy textl
(napf. poznamkovy aparat),
pouziva pokrocilé vyhledavaci
nastroje k tomu, aby efektivné
nasel potrebné informace

a ovéfil kvalitu informace ¢i
zdroje.
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Ctenarska
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdéldvant

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zakladniho
vzdélavani

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdéldvant

Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdéldvant

Autor a adresat

(G-1-3-04

S dopomoci odhali v pfimére-
ném textu autorsky zamér.

S dopomoci si v§ima

toho, ¢im konkrétné se

autor snazi zaujmout
Ctenare.

G-1-3-05

S dopomoci si viimd toho,
koho by mohljednoduchy text
zaujmout a proc.

G-2-3-04

Odhali'v pfiméfeném textu
autorsky zamér.

Vs$ima si prostiedkd, kterymi
autor podporuje sv(ij zdmér
a ovliviuje Ctendre.

(G-2-3-05

Patrd v textu po tom, pro jaké
Ctendre (vék, potfeby, zajmy,
Zivotni situace) je text zamys-
len, jednoduse doklada svoje
zavery

textem.

CG-3-3-04

Odhali v uméleckém, publici-
stickém, odborném ¢i prosté
sdélovacim textu autorsky
zamér. Popisuje prostredky,
kterymi autor podporuje sv(j
zamér a ovliviiuje Ctendre (¢im
konkrétné zasahuje emoce cte-
narl a zvysuje jejich prozitek,
¢im konkrétné maze ctendre
manipulovat...)

(G-3-3-05

Premysli o tom, proc¢ riizni
Ctendfi (adresati), které znd,
mohou na stejny text
reagovat rizné.

CG-4-3-04; CG-4-3-05
Vysvétluje, jak se autorovi dafi
v textu dosdhnout u adresatd
svého zaméru*, posuzuje Gcin-
nost prostredkd, kterymi autor
podporuje sv(ij zamér a ovliv-
nuje Ctendre a vysvétluje, pro¢
rlizné skupiny adresatt mohou
reagovat na texty rlizné.

Okolnosti, ve kte-
rych funguje text
(kontext)

(G-1-3-06

Porovnavd sebe a své zkusenos-
ti s postavami, hledd shody

a rozdily mezi tim, co Cte, a
mezi vlastnimi zkusenostmi,
znalostmi a svétem.

(G-2-3-06

S dopomoci a pozdéji samo-
statné vyjadfuje osobni pohled
na jedndni postavy a spekuluje
o tom, jak by se zachoval on
sam, postupné si viimd toho, Ze
jednd jinak nez postava v knize
proto, Ze Zije vjinych souvis-
lostech (kontextu) nez postava
nebo autor, ktery postavu
vytvoril.

(G-3-3-06

V3ima si, jak jsou v textu
podavény postavy, jak jsou
prezentovana fakta a udélosti,
a uvazuje o pricinach vyplyvaji-
cich z dobowych, geografickych,
mistnich, kulturnich souvislosti
a okolnosti.

(G-4-3-06

Uvazuje o tom, jak jsou ndzory,
udalosti, chovani postav

a dalsi slozky textu ovlivnény
dobovymi, geografickymi, kul-
turnimi a jinymi souvislostmi

a okolnostmi.

CG-4-3-07

Patrd, zda jsou v textu urcité
spolecenské skupiny poddvany
se (skrytymi) stereotypy, které
slouzi zajmam jinych skupin.
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Ctenaiska
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdéldvant

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zakladniho
vzdélavani

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdéldvani

Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdéldvant

4. Ctenarska nezavislost

Ditd/zdk:

Vybér textl podle
ticelu cteni a rozho-
dovani

o jeho uziti

(G-0-4-01

Vybird si text podle potreby
(encyklopedii, kdyz se chce
néco dozvédét...).

G-1-4-01
Vyhleddva text podle potfeby
nebo situace.

(G-2-4-01

Ujasnuje si, k jakému dcelu ma
jeho cetba v danou chvili vést,
a podle toho hledd a vybira
odpovidajici text, prihlizi pri
vybéru k dalsim podminkdm

a okolnostem (napf. k ¢asu

na Cetbu, podrobnosti,

(G-3-4-01

Rozpoznd znaky, které mu
umozni lépe se rozhodnout, zda
je text vhodny kjeho dcelu
Cteni. Podle toho se rozhoduje,
jak s textem nalozi. Mezi jeho
Gcely ctenf pfistupuje i potfeba
skrze ¢etbu pochopit néco ze

(G-4-4-01

Voli vhodny text v souladu

s lcelem cteni, volbu zd(ivod-
nuje, vhodnost textu vyhod-
nocuje. Opusti text, ktery
nevyhovuje jeho dcelu.

informacim). svého zivota a svéta kolem
sebe.
(G-4-4-02
Po precteni textu se kriticky
zamysli: Co udéldm s timto tex-
tem (Budu néjak jednat? Zméni
se néjak moje rozhodovani
ajedndni?)
Metakognice - €G-0-4-03 (G-1-4-03 (G-2-4-03 (G-3-4-03 (G-4-4-03
Ctenarské Doptdva se, pokud nécemu S dopomoci pouziva zdkladni Pouziva zakladnf strategie pro Védomé pouziva zakladni Voli vhodné strategie ctent
strategie nerozumi, odhadne vyznam strategie pro porozuménitextu, @ porozuménitextu, napf. predvi- = strategie pro porozuménitextu, : (zpUsoby ¢tenf) v souladu

neznamého slova; pouziva
ilustrace k lepsimu porozuméni
textu

napf. monitoruje své ctent, pti
Ctenf si klade otazky, predvida,
vizualizuje, propojuje s vlastni
zkusenosti, vyjasnuje si nezna-
ma slova.

dani, vizualizace, propojovani
s vlastni zkusenosti, vyjasnova-
ni neznamych slov.

napf. predvidani, vizualizace,
propojovdni s vlastni zkusenos-
ti, vyjasiovani nezndmych slov.
V$ima si, kdyz je text slozity,
kdyz nécemu v textu nerozu-
mi; s dopomoci voli strategie
vedouci k porozumént.

s celem ctent, vyhodnocuje
jejich dcinnost, podle potreby
je méni.

CG-4-4-04

Monitoruje priibézné své
porozuméni ¢tenému textu,
voli strategie prekonavajici
neporozumeéni.
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Ctenarska Predskolni obdobi Prvni obdobi Druhé obdobi Treti obdobi Ctvrté obdobi

gramotnost Na konci pfedskolniho Na konci 3. rocniku zakladniho Na konci 5. ro¢niku zakladniho Na konci 7. rocniku zakladniho Na konci 9. ro¢niku zakladniho
vzdélavani vzdélavani vzdélavani vzdélavani vzdélavani

Metakognice - €G-0-4-05 (G-1-4-05 (G-2-4-05 (G-3-4-05 (G-4-4-05

reflexe cteni
a ctenarstvi

Reflektuje svij ctendfsky zazi-
tek; rozhodne, co se jesté
potfebuje dozvédét;

co chce dal ¢ist.

S dopomoci reflektuje své ctent
a Ctendrstvi. Rad sdili své
Ctendiské zkuSenosti a zazitky
v komunité ctenard, ceni

si ndvstévy v knihovné.

Zacind samostatné reflektovat
své Ctenf a Ctendfstvi. Reflexi
opird o sdilenf s ostatnimi,
stanovuje si Ctendfské cile.

Samostatné reflektuje své
Ctenf a Ctendrstvi a rozsifuje
Ctenarské cile.

Samostatné reflektuje své cteni
a Ctendfstvi. Stanovuje si
Ctenafské cile, vyhodnocuje
jejich dosazent, cile upravuje
nebo stanovuje nové.
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Priloha 5 — OVU MG - viz vysSe

Matematicka Predskolni obdobi
gramotnost Na konci predskolniho
vzdélavani

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zdkladniho
vzdélavani

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdéldvani

Treti obdobi

Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

1. Potieba opakované zazivat radost z ispésné vyresené tlohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a diivéra ve vlastni schopnosti

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdéldvani

Potreba Zdki zazZivat radost z feSent tloh prichdzi prostrednictvim zdzitku z predchozich dspéchd. Vzdjemnd diskuse Zakd nad problémem je tcinnym ndstrojem jejich vnitiniho rozvoje.

Dité/zak:

MG-0-1-01

Vyuzivd moznosti feSeni
problému ve dvojici

a v kolektivu déti.

Opakované zaziva
radost z feseni tiloh

MG-0-1-05

Hleda své vlastni postupy
a strategie pfi feSeni Gkolu
(porovnava je s vysledky
ostatnich déti).

MG-1-1-01

Dovede samostatné i ve skupiné
vyresit zadanou dlohu
priméfené ndrocnosti.

MG-1-1-04

Se zdjmem se zapojuje do
diskuzi o feSeni dlohy (primére-
né svym schopnostem).

MG-1-1-05

Hleda své vlastni postupy a
strategie pfi feSeni Gkolu
(dovede je vysvétlit
spoluzakdm).*

MG-1-1-06
Pokracuje v hledani feSeni dlohy
iv pfipadé nedspéchu.

MG-2-1-01

Dovede samostatné i ve skupiné
vyresit zadanou Glohu primére-
né ndrocnosti.

MG-2-1-02
U¢i se dodrZovat pravidla pro
komunikaci ve skupiné.

MG-2-1-03

Naslouchd druhému, obhaji sv{j
ndzor a tim posiluje divéru ve
své schopnosti.

MG-2-1-04

Se zdjmem se zapojuje do feSeni
tloh, problémd (pfiméfené
svym schopnostem).*

MG-2-1-05

Hleda riiznd (i neobvykld)
feseni (dovede je vysvétlit
spoluzdkdm).

MG-2-1-06
Pokracuje v hledani feSeni dlohy
iv pfipadé nedspéchu.*
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MG-3-1-01

Dovede samostatné

i ve skupiné vyresit zadanou
Glohu.*

MG-3-1-02

Pti spolecné diskuzi nad fese-
nim problémd dodrZuje pravidla
pro komunikaci ve skupiné (na-
sloucha druhému, argumentuje
a obhdji sv(ij ndzor).

MG-3-1-04
Se zdjmem se zapojuje do
feSeni dloh, problémd.

MG-3-1-05

Hledd rdzna (i neobvykld)
feSeni a dovede je vysvétlit
spoluzakdm.

MG-3-1-06
Pokracuje v hledani feSeni dlohy
iv pfipadé nedspéchu.

MG-4-1-01
Dovede samostatné i ve skupiné
vyresit zadanou dlohu.

MG-4-1-02

P¥i spolecné diskuzi nad fese-
nim problémd dodrzuje pravidla
pro komunikaci ve skupiné
(vyuzivd moznosti sdilent

a feseni problému, naslouchd
spoluzakdm, snazi se jim
porozumét).

MG-4-1-03

Vyuziva diskusi se spoluzaky
nad problémem jako nastroj
posileni divéry ve vlastni
schopnosti.

MG-4-1-04
Se zdjmem se zapojuje do feSeni
lloh, problém.

MG-4-1-05

Hleda sva vlastni (i neobvykla)
feseni a dovede je vysvétlit
spoluzakim.

MG-4-1-06
Pokracuje v hledani feSeni dlohy
iv pfipadé nedspéchu.



Matematicka Predskolni obdobi Prvni obdobi Druhé obdobi Treti obdobi Ctvrté obdobi

gramotnost Na konci predskolniho Na konci 3. ro¢niku zakladniho Na konci 5. ro¢niku zdkladniho Na konci 7. roéniku zakladniho Na konci 9. ro¢niku zdkladniho

vzdéldvani vzdéldvani vzdéldvani vzdélavani vzdéldvani

MG-0-1-07 MG-1-1-07 MG-2-1-07 MG-3-1-07 MG-4-1-07

Po ukonceni zadané prace ma Po ukonceni zadané Po ukonéeni zadané prace ma Po ukonceni zadané prace ma Po ukonéeni zadané prace ma

potrebu se zapojit do dalst prace ma potfebu se zapojit do potrebu se zapojit do dalsi potfebu se zapojit do dalsi potrebu se zapojit do dalsi

¢innosti (vymysli si vlastni dalsi ¢innosti (vymysli sivlastni  ¢innosti (vymysli si vlastni ¢innosti (vymysli si vlastni ¢innosti (vymysli si vlastni

aktivity nebo sije vyzada). aktivity, tvofi obdobné dlohy aktivity, tvofi obdobné dlohy aktivity, resi danou dlohu na aktivity, fesi danou dlohu na
pro danou situaci, vyzada si pro danou situaci, vyzada si vyssim stupni zobecnéni, tvori vy$§im stupni zobecnéni, tvori
dalsi dlohy). dalsi dlohy).* obdobné dlohy pro danou obdobné dlohy pro danou

situaci, vyzada si dalsi dlohy).* situaci, vyzada si dalsi dlohy).*

2. Porozuméni rtiznym typiim matematického textu a aktivni pouzivani ¢i dotvareni riiznych matematickych jazyka?

Jazyk hraje dileZitou roli v kazdé oblasti lidského Zivota. V matematice pracuje Zik s mnoha jazyky a pouZivd je jak pfi vlastnim reseni problémd, tak v komunikaci. Tato schopnost se projevuje jak pozitivne
(pfi autentickém feseni nékdy dokonce Zdk vytvori svij vlastni jazyk), tak negativné (nizkd droveri znalosti jazyka vede k nedorozumeni a neschopnosti uchopit problém).

Dité/zak:

Pouziva riizné MG-0-2-01 MG-1-2-01 MG-2-2-01 MG-3-2-01 MG-4-2-01
formy textu Vyuziva piktogramy. Vyuziva nazorné Vlyuziva nazorné grafické Vyuziva ciselnou osu, tabulky, Vlyuziva Ciselnou osu, tabulky,
prostredky k popisu modely véetné ciselné osy diagramy a grafy, nazorna diagramy a grafy, ndzorna
realné situace a nacrtku. schémata, fotodokumentaci, schémata, myslenkové mapy,
(piktogramy, ndkresy). obrazky a nacrtky. fotodokumentaci, obrazky
a nacrtky.
MG-1-2-02 MG-2-2-02 MG-3-2-02 MG-4-2-02
Popise situaci, kterd je vyjadfe-  Vyuziva symbolicky jazyk, Vyuziva symbolicky jazyk, Vhodné voli typ zdpisu
na sloupcovym diagramem. dovede matematizovat redlnou dovede popsat redlnou situaci. vzhledem k dané dloze,
situaci. vyuziva symbolicky jazyk.
MG-1-2-03 MG-2-2-03
Resf situaci nebo tlohu podle Popise situaci vyjddrenou
posloupnosti jednoduchych tabulkou, sloupcovym nebo
instrukci (ndvodd, algoritma). kruhovym diagramem (bez

pouziti procent).

MG-1-2-04 MG-2-2-04 MG-3-2-04 MG-4-2-04
Dokaze odhalit matematicky Kriticky se zamysli nad informa- ~ Kriticky se zamysli nad informa-  Kriticky analyzuje rdzné typy
problém v jednoduchém textu. cemi v rliznych typech text(.* cemi v rliznych typech textd. text(i z matematického pohledu

iz hlediska vhodnosti pro
danou situaci.
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Matematicka
gramotnost

Interpretuje
symbolicky jazyk a
chape jeho vztah k
prirozenému jazyku

Voli vhodné formy
textu pro danou
situaci

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdélavani

MG-0-2-11
Vyuziva grafické symboly
v béZném Zivote.

MG-0-2-13

Zaznamena graficky kvantitu
(pomoci ¢drek, puntikd nebo
jinych vhodnych symbold).

MG-0-2-14
Zakresli graficky (détska kresba)
redlnou situaci a interpretuje ji

svymi slovy.

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zakladniho
vzdélavani

MG-1-2-11

Vyuziva grafické symboly
(vcetné piktogram() v bézném
Zivoté.

MG-1-2-12

Precte zakladni matematické
symboly a vyuZziva je pfi resent
tloh.

MG-1-2-13

Dokaze zaznamenat postup
feseni dlohy s vyuzitim bézného
i symbolického jazyka.

MG-1-2-14

Vyuziva grafické formy pro popis
vztah( (kvantitativnich

i kvalitativnich) fesi dlohy
graficky, vyuziva nacrtek.

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdélavani

MG-2-2-11

Pouzivd jednoduchy matematic-
ky jazyk (aritmetika, geomet-
rie).

MG-2-2-12

Prevede jednoducha sdélent

v symbolickém jazyce do pfiro-
zeného jazyka a naopak.

MG-2-2-13

Dokaze prehledné
zaznamenat postup
feseni dlohy.

MG-2-2-14

Vyuziva grafické formy* pro
popis vztah( (kvantitativnich
i kvalitativnich) mezi danymi
a hledanymi ddaji.
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Treti obdobi

Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

MG-3-2-11

Vyuziva pfirozeny i symbolicky

jazyk, je schopen jeden nahradit

druhym.

MG-3-2-13

Dokaze prehledné zaznamenat
postup fesent Glohy s vyuzitim
pocetnich vyraz(.

MG-3-2-14
Pracuje s vhodnymi grafickymi
geometrickymi modely.

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdélavani

MG-4-2-11

Vyuziva pFirozeny i symbolicky
jazyk, je schopen jeden nahradit
druhym.*

MG-4-2-12

Analyzuje sdéleni vyjadiend
rliznymi jazyky, porovnd je a
kriticky je hodnoti na zdkladé
dosavadnich zkuSenosti.

MG-4-2-13

Dokaze prehledné zaznamenat
postup feseni dlohy s vyuzitim
vyrazl s ¢isly i s proménnymis.

MG-4-2-14
Pracuje s vhodnymi grafickymi
geometrickymi modely®.*



Matematicka
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdélavani

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zakladniho

vzdélavani

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdélavani

3. Schopnost ziskavat a tiidit zkuSenosti pomoci vlastni manipulativni® a badatelské’ cinnosti (i metodou pokus-omyl)

Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdélavani

Schopnost nejlépe mapuji tlohy, které vedou Zdka k ziskdni souboru dilcich vysledkd, z nichzZ je moZné pomoci jejich vhodné organizace (tabulkou, grafem, uspordddnim) dospét k obecnému

pozndni. Zdci, ktefi maji s timto postupem zkusenosti, aplikuji jej zcela pFirozené. Zdci, ktefi tyto zkusenosti nemayji, stoji pred takovou tlohou bezradné. V této souvislosti je rozhodujici

edukacni styl ucitele. Je-li dominantné zaméren na vyklad a procvicovdni, pak schopnost ziskdvat vlastni zkusenosti u Zikd rozvinuta nenf.

Dité/zak:

Tridi a vhodné
organizuje diléi
vysledky pro svou
dalsi badatelskou
¢innost

MG-0-3-01

Tridi objekty podle jednodu-
chych danych kritérii

(s vyuzitim manipulativnich
¢innosti).

MG-0-3-02

Rozpoznd, podle jakého kritéria
byla skupina objektl vytvore-
na, a nalezne objekt, ktery do
skupiny nepatfi.

MG-1-3-01
Rei jednoduché badatelsky
orientované dlohy.

MG-1-3-02

Hledd vztahy mezi jednotlivymi
zjisténimi, hleda kritéria pro
tridénd.

MG-1-3-03
Popise pribéh a vysledek své
badatelské ¢innosti.

MG-2-3-01

Resf badatelsky orientované
llohy odpovidajici jeho schop-
nostem.

MG-2-3-02

Hledd vztahy mezi jednotlivymi
zjisténimi, hledd kritéria pro
tridéni.*

MG-2-3-03
Zaznamena postup a vysledek
své badatelské ¢innosti.
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MG-3-3-01
Resf badatelsky orientované
llohy.

MG-3-3-02
Zkoumd r(izné cesty vedouci
k ziskdni nového poznatku.

MG-3-3-03

Zaznamena prehledné postup
a vysledek své badatelské
¢innosti.

MG-4-3-01

Resf badatelsky orientované
llohy inspirované realnym
Zivotem.

MG-4-3-02
Zkoumd r{izné cesty vedouci
k ziskdni nového poznatku.

MG-4-3-03

Vhodné organizuje zjisténé diléi
vysledky a hodnotije pomoci
zvolenych kritérii.

MG-4-3-04

Zaznamena prehledné postup
a vysledek své badatelské
¢innosti.



Matematicka
gramotnost

Resi problém
s vyuzitim matema-
tického aparatu

Vhodné vyuziva
rizné pomicky

a nastroje

(v€etné digitalnich
technologif)

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdélavani

MG-0-3-05

Vyuziva rytmus a pravidelnosti
k feSenf problémd.

MG-0-3-06
Navrhne strategické resent
situace (predevsim pfi hte).

MG-0-3-07

Pracuje s konkrétni pom(ickou
na zakladé pokyn(i i samostat-
né.

MG-0-3-08
Zdokonaluje svou hrubou

ajemnou motoriku pfi pouzivani

pom{cek a ndstroj(.

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zdkladniho
vzdélavani

MG-1-3-05

VyuZije k fesent dlohy osvojeny
matematicky aparat (v pfipadé
potfebyi s dopomoci ucitele).

MG-1-3-07

Pracuje s konkrétni pom(ickou
na zakladé pokyn(i i samostat-
né pfi ziskavani matematic-
kych zkusenosti (modelovani
pocetnich spojd®, geometricka
predstavivost).

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdélavani

MG-2-3-05
Zvoli k feSeni Glohy vhodny
matematicky aparat.

MG-2-3-07

Pracuje s konkrétni pomickou
na zékladé pokyn(i i samostat-
né pfi feSeni matematickych
problém( (manipulativni,
experimentdlni a badatelské
c¢innosti).

MG-2-3-08
Vyuziva vhodné digitalni
technologie.
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Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

MG-3-3-05

Zvoli k feseni dlohy vhodny
matematicky aparat a svoji
volbu zdlivodn.

MG-3-3-07

Zvoli vhodnou pomdcku ¢i
nastroj pro ziskavani
matematickych zkuSenosti

a pro efektivni feSeni problému.

MG-3-3-08

Chdpe pozitiva i negativa vyuziti

digitdlnich technologii.

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdélavani

MG-4-3-05

Zvoli k feseni dlohy vhodny
matematicky aparat a svoji
volbu zdGvodni.*

MG-4-3-06
Objevuje rdzné varianty fesent,
posoudi jejich efektivitu.

MG-4-3-07

Zvoli vhodnou pomdicku ¢i
nastroj pro efektivni fesenf pro-
blému (vcetné pomficky, kterou
sam navrhne).

MG-4-3-08

Chape pozitiva i negativa vyuziti
digitdlnich technologif pfi
konkrétni matematické
¢innosti.



Matematicka
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdélavani

Prvni obdobi

Na konci 3. rocniku zdkladniho

vzdélavani

4. Zobecnovani ziskanych zkusenosti a objevovani zakonitosti

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdélavani

Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdélavani

Nejen nejlepsim Zdkum je pidno objevit novou myslenku - i slabsi Zdci jsou schopni AHA-efektu. Musi byt ale posazen do té drovné abstrakce, kam dosdhnou a musi mit dostatek casu iméerny jejich schopnostem.

Dité/zak:

Objevuje
zakonitosti

Ovéruje platnost
objevenych zako-
nitosti

Operuje s
abstraktnimi pojmy

MG-0-4-01
Objevi pravidelnosti, zdkonitosti
a symetrie v béZném Zivote.

MG-0-3-04
Presvédci se o spravnosti feSent
pomoci manipulace.

MG-1-4-01

Objevi a popiSe jednoduché
zdkonitosti v béZném Zivoté
ive vyukovych materidlech.

MG-1-4-04

Ovéri platnost svych zjisténi
s vyuzitim d¥ive osvojenych
znalosti a dovednosti.

MG-1-4-06
Vymodeluje a popise vlastnimi
slovy abstraktni pojem.

MG-2-4-01
Vyuzije zdkonitosti pfi feSent
problému z redlného Zivota.

MG-2-4-04

Ovéri platnost svych zjisténi

s vyuzitim dfive osvojenych
znalosti a dovednostii porovna-
nim s dostupnymi informacnimi
zdroji.

MG-2-4-06
Popise vlastnimi slovy nebo
vymodeluje abstraktni pojem.

MG-2-4-07
Nezaménuje abstraktni pojmy.
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MG-3-4-01
Vyuzije zakonitosti pfi feSent
problému z redlného Zivota.

MG-3-4-02
Formuluje zavéry na zakladé
dil¢ich poznatkd.

MG-3-4-03

Posoudi a interpretuje ziskané
vysledky ve vztahu k vychozi
problémové situaci.

MG-3-4-04

Ovéri platnost svych zjistént

s vyuzitim dfive osvojenych
znalosti a dovednostii porovna-
nim s dostupnymi informaénimi
zdroji.*

MG-3-4-06
Vysvétli abstraktni pojmy a vyu-
ziva je v rGznych kontextech.

MG-3-4-07
Vytvoii model abstraktniho
pojmu.

MG-4-4-01
Vyuzije zdkonitosti pri feSent
problému z redlného Zivota.*

MG-4-4-02
Formuluje obecné zavéry na
zdkladeé dil¢ich poznatkd. *

MG-4-4-03

Posoudi a interpretuje slovné
i pisemné ziskané vysledky ve
vztahu k vychozi problémové
situaci.*

MG-4-4-04
Ovéri platnost objevené zako-
nitosti.

MG-4-4-05

ZdGvodni rozdil mezi ziskanym
vysledkem matematické Glohy
a feSenim redlného problému.

MG-4-4-06

Vysvétli abstraktni pojmy

a uvede je v rdznych redlnych
kontextech.

MG-4-4-07
Vytvoii model abstraktniho
pojmu.*

MG-4-4-08
Abstraktni pojmy sdruzuje do
skupin, tridije.



Matematicka Predskolni obdobi Prvni obdobi Druhé obdobi Treti obdobi Ctvrté obdobi
gramotnost Na konci predskolniho Na konci 3. rocniku zakladniho Na konci 5. ro¢niku zakladniho Na konci 7. rocniku zakladniho Na konci 9. ro¢niku zakladniho
vzdélavani vzdélavani vzdélavani vzdéldvani vzdélavani

5. Schopnost tvorit modely a protipriklady a dovednost vhodné argumentovat
Argumentace se rodi a rozviji jako aktivita socidlni. AZ pozdéji jsou vyspéli Zdci schopni argumentaci socidlni povysit na droveri kognitivni argumentace. Proto je pro rozvoj argumentacni schopnosti Zaku
dulezitd diskuse. Schopnost argumentace je nizkd tam, kde ve tride prevlddd vedent vjuky ucitele, a vysokd tam, kde je akustickd pritomnost ucitele ve tride mald. Argumentace v matematice je predevsim
overitelnd argumentace, v tom je jeji jedinecnost.

Dité/zak:

MG-1-5-01 MG-2-5-01

Pracuje s matematickym mode- PouZije vhodny matematicky
lem jednoduché realné situace. model pfi fesenijednoduché

MG-3-5-01 MG-4-5-01
Zvoli a pouzije matematicky Pouziva a vytvaii matematické
model p¥i fesent redlné situace. modely redlnych situaci.

Vytvaii matematic- =~ MG-0-5-01
ké modely Manipuluje a experimentuje
s jednoduchym matematickym

modelem. redlné situace.
MG-3-5-02 MG-4-5-02
Formuluje odlisnosti pouzitého Kriticky hodnoti matematické
matematického modelu od dané =~ modely a ovéfuje jejich platnost
redlné situace. v redlném kontextu.
Rozumi pisemnym MG-0-5-03 MG-1-5-03 MG-2-5-03 MG-3-5-03 MG-4-5-03

i istnim matema-
tickym sdélenim
obrazku.

Porozumf Gstnimu zadan
konkrétniho dkolu s vyuzitim

Porozumfi pisemnému i Gstnimu
zaddani konkrétniho dkolu.

Popise vlastnimi slovy obsah
daného matematického sdélent
priméfené ndrocnosti.
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Popise vlastnimi slovy obsah
daného matematického sdélenf.

MG-3-5-04

Umi dat pFiklad nebo proti-
piiklad, ktery souvisi s danym
sdélenim.

Vysvétli vlastnimi slovy obsah
daného matematického sdéleni.

MG-4-5-04

Umi dat priklad nebo proti-
priklad, ktery souvisi s danym
matematickym sdélenim.

MG-4-5-05

Vede smysluplnou diskusi
0 mozném vyznamu daného
sdélend.



Matematicka
gramotnost

Vyuziva své
argumentacni
schopnosti

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdélavani

MG-0-5-06
Vysvétli sv(ij postup fesent
vlastnimi slovy.

Prvni obdobi
Na konci 3. ro¢niku zakladniho
vzdélavani

MG-1-5-06

Neprosazuje nekriticky sv(j
ndzor na tkor ostatnich pfi
tymové praci.

MG-1-5-07
Formuluje a zdGvodni své
fesend.

Druhé obdobi
Na konci 5. roéniku zakladniho
vzdélavani

MG-2-5-06
Argumentuje uvnitf tymu
i navenek.

MG-2-5-07

Formuluje myslenku vlastnimi
slovy se zretelem k matematické
spravnosti.

MG-2-5-08

0bhdji svij postup resent,
respektuje jiny postup, ktery
vede ke spravnému fesen.
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Treti obdobi
Na konci 7. roéniku zakladniho
vzdélavani

MG-3-5-06
Prezentuje vysledky své
Ci tymové prdce.

MG-3-5-07

Formuluje myslenku vlastnimi
slovy se zfetelem k matematické
spravnosti, dodrZuje termino-
logii.

MG-3-5-08

0bhdji svij postup fesent,
respektuje jiny postup, ktery
vede ke spravnému feseni.*

MG-3-5-09
Vyuziva pfi argumentaci
protipfiklad.

Ctvrté obdobi
Na konci 9. ro¢niku zakladniho
vzdélavani

MG-4-5-06

Prezentuje vysledky své

Ci tymové prdcei s vyuzitim
digitdlnich technologif.

MG-4-5-07

Formuluje myslenku vlastnimi
slovy se zretelem k matematické
spravnosti, dodrzuje jazykové

a stylistické normy

i odbornou terminologii.

MG-4-5-08

0bhdji svij postup resent,
respektuje jiny postup, vyvrati
nesprdvné nebo zavddéjici
postupy.

MG-4-5-09
Vyuziva pfi argumentaci
protiptiklad.*



Matematicka
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho

vzdélavani

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zakladniho
vzdélavani

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zakladniho
vzdélavani

6. Schopnost ticinné pracovat s chybou jako podnétem k hlubSimu pochopeni zkoumané problematiky

Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zakladniho
vzdélavani

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zakladniho
vzdélavani

Chybu nelze povazovat za jev neZddouci, kterému se nutno vyhnout, a kdyz se objevi, ihned chybu opravit. Tento ndzor odporuje prastaré moudrosti, Ze chybami se clovék uci. Sledoviny museji byt jak pripad-

né chyby Zdka a prdce s nimi, tak i pripadné chyby ucitele a prdce s nimi.

Dité/zak:

Zvoli matematicky
aparat vhodny
k feSeni problému

Spravné
interpretuje
ziskané vysledky

MG-0-6-01

Vyuziva své zkuSenosti pfi feSent
problém( (metoda pokus—omyl,

manipulativni ¢innosti).

MG-0-6-04
Rozpoznd spravné a nespravné
feseni™ .

MG-0-6-05
Odhali chybu v feseni.*

MG-1-6-01

Naplanuje zplsob feSeni
problému (metoda pokus—-omyl,
objevovéni, vypocet).

MG-1-6-02
Zvoli vhodny matematicky
aparat, ndstroj nebo pom(icku.

MG-1-6-04

Slovné vyjadfi & jinak znazorni
proces feseni problému.
MG-1-6-05

Odhali chybu v fesent.

MG-2-6-01

Naplanuje zplsob fesent
problému (metoda pokus—-omyl,
experimentovani, objevovani,
vypocet).

MG-2-6-02
Zvoli vhodny matematicky
aparat, ndstroj nebo pom(cku.*

MG-2-6-04
Zapise ¢i jinak znazornf proces
feSeni problému.

MG-2-6-05

Odhali chybu v fesent a opravi ji.

MG-2-6-07
Odhali dlohu, kterd nema
feseni.
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MG-3-6-01

Promysli a napldnuje zpisob
feseni problému, propoji
jednotlivé informace a data.

MG-3-6-02

Vyuziva vlastni zkusenosti,
Gsudek a ziskany matematicky
aparat.

MG-3-6-03
Vyuziva i metodu pokus-omyL.

MG-3-6-04
Prehledné zapise ¢i jinak zna-
zorni proces feSeni problému.

MG-3-6-05
Objevi v feseni chybu a opravi ji.

MG-3-6-06
Interpretuje ziskané vysledky
vzhledem k zadani.

MG-3-6-07
Rozlisi, kdy tdloha md nebo
nema feSeni.

MG-4-6-01

Promysli a napldnuje zplsob
feSeni problému, propoji
jednotlivé informace a data.*

MG-4-6-02

Vyuziva vlastni zkusenosti,
Usudek a ziskany matematicky
aparat, hledd efektivni postupy.

MG-4-6-03

Vyuziva i metodu pokus-omyl,
do fesenf problému postupné
vnasi systém.

MG-4-6-04
Prehledné zapise i jinak zna-
zorni proces fesenf problému.*

MG-4-6-05

Kriticky posoudi jednotlivé
kroky feseni, objevi ve sdélent
chybu a opraviji.

MG-4-6-06
Interpretuje ziskané vysledky
vzhledem k zadani.*

MG-4-6-07

Rozlisi, kdy md dloha jedno
feSent, vice feSeni nebo fesent
nema.



Matematicka
gramotnost

Predskolni obdobi
Na konci pfedskolniho
vzdélavani

Prvni obdobi
Na konci 3. rocniku zakladniho
vzdélavani

Druhé obdobi
Na konci 5. rocniku zdkladniho
vzdélavani

7. Schopnost individualné i v diskusi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti matematiky

Je dulezité, kolik Zakd se do diskuse zapoji - cilem je zapojeni vsech Zdkd. Diskuse nemusi byt vedena se vsemi Zdky tridy zdroven, muZe sestdvat z mensich diskusnich skupin.

Dité/zak:

Rozpozna
a formuluje
problém

Formuluje
problémové tlohy
fesitelné
matematickym
aparatem

MG-0-7-01
Odhalijednoduchy problém
a vyjadii ho svymi slovy.

MG-0-7-03
Vyhledd obdobny problém
a popise ho svymi slovy.

MG-1-7-01
Odhalijednoduchy problém
a vyjadfi ho svymi slovy.*

MG-1-7-02
Formuluje otazku, ktera se
vztahuje k fesent problému.

MG-1-7-03
Obmeénf a vytvofi matematickou
dlohu.

MG-2-7-01

Rozlisi ve Skolnich i mimoskol-
nich situacich rutinni dlohu

a redlny problém.

MG-2-7-02
Vyjadfi problém vlastnimi slovy.

MG-2-7-03

Vyjadfi nékteré situace z redlné-
ho Zivota pomoci matematické-
ho aparatu.

MG-2-7-04
Obmeéni zndmé a vytvofi origi-
nalni dlohy.
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Treti obdobi
Na konci 7. rocniku zdkladniho
vzdélavani

MG-3-7-01

Rozpoznd problémové situace
fesitelné matematickym apard-
tem ve Skole i mimo ni.

MG-3-7-02
Popise vlastnimi slovy konkrétni
situaci.

MG-3-7-03

Vyhledd podobné ¢i odlisné
problémové situace od téch,
se kterymi se jiz seznamil.

MG-3-7-04
O0bméni zndmé a formuluje
origindlni problémové dlohy.*

Ctvrté obdobi
Na konci 9. rocniku zdkladniho
vzdélavani

MG-4-7-01

Rozpoznd problémové situace
fesitelné matematickym apara-
tem ve Skole i mimo ni.*

MG-4-7-02

Formuluje podstatu zjisténé
problémové situace, zdGvodni
potfebu a vyznam fesen.

MG-4-7-03

Vlyhledd podobné ¢i odlisné
problémové situace od téch,
se kterymi se jiz seznamil.*

MG-4-7-04
Obméni znamé a formuluje
origindlni problémové dlohy.

MG-4-7-05
Vyuzije analogie.



Matematicka
gramotnost

Vyjadruje se
jednoznacné

a srozumitelné

k danym otazkam
a problémm

Posoudi, co se
muze nebo
nemuze stat

Predskolni obdobi
Na konci predskolniho
vzdélavant

MG-0-7-06
Odpovida srozumitelné
na kladené otazky.

MG-0-7-07

Rozpoznd, co mlize nebo
nemdze nastat v konkrétnich
situacich.

Prvni obdobi

Na konci 3. ro¢niku zakladniho
vzdélavani

MG-1-7-06

Formuluje srozumitelné svij
ndzor.

MG-1-7-07
Posuzuje redlnost svych fesent
vzhledem k zaddni dlohy.

Druhé obdobi

Na konci 5. ro¢niku zakladniho
vzdéldvani

MG-2-7-06

Formuluje a vyjadfuje své
myslenky v logickém sledu.

MG-2-7-07

Odhadne zménu feseni daného
problému v zdvislosti na
zméndch vstupnich podminek.
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Treti obdobi
Na konci 7. roéniku zakladniho
vzdélavani

MG-3-7-06

Formuluje a vyjadtuje své mys-
lenky v logickém sledu, rozlisuje
predpoklady a zaveéry.

MG-3-7-07

Posoudf vliv zmény vstupnich
podminek na feSeni daného
problému.

Ctvrté obdobi
Na konci 9. roéniku zakladniho
vzdéldvani

MG-4-7-06

Analyzuje procesy, pojmy,
vztahy a situace; formuluje
a vyjadiuje své myslenky

v logickém sledu, rozlisuje
predpoklady a zavéry.

MG-4-7-07

Posoudi vliv zmény vstupnich
podminek na feSeni daného
problému.*

MG-4-7-08

Umi rozpoznat skryté vyznamy
sdéleni, fabulaci nebo subjek-
tivni tvrzeni, nepodlozeny fakt.





