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Jak pripravit
projekty financované

z evropskych fondu
v obdobi 2007-2013

Magr. Irena Paldnovd, NUOV

Vite, jaké jsou moZnosti Cerpani prostfedki z evrop-
skych fondu a jejich opera¢nich programu?

-~

Chcete znat jednotlivé kroky p¥ipravy a zpracovani
projektu?

-~

Potiebujete konkrétni rady pro podavani a tvorbu
projektu?

-~

Anotace

Prispévek podava souhrnné informace pro skoly
ohledné moznosti financovani a Cerpani penéz
z evropskych fondi a jejich operacnich progra-
mu. Text klade hlavni dliiraz na praktickou p¥i-
pravu a zpracovani projektu, od pocatku az
k jeho samotnému vypracovani, dale poskytuje
dilezité tipy, doporuceni, navrhy, jaky postup
zvolit pro jeho Gspésnou realizaci a ziskani pe-
néz z operacnich programu EU.
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Strategie a koncepce rozvoje skoly

1. Uvod

Potrebujete zateplit budovu nebo rekonstruovat télocvic-
nu? Chcete rozsirit vyuku néjakého predmétu nebo pora-
dat seminare a Skoleni pro ucitele? Radi byste zavedli do
vyuky nové metody nebo otestovali nové pomutcky? Mate
napad na jakékoli zlepSeni vyuky nebo fungovani vasi sko-
ly? NapiSte pro svlij napad vhodny projekt a miiZete na néj
ziskat dotaci z evropskych fondi. Co vSechno musite udé-
lat, abyste Gspésné pripravili a realizovali projekt ve své
skole?

V nasledujicim textu se snaZime prinést Skolam, které maji
zajem o dotaci z evropskych fondd, potfebné a uzitecné
informace. Praktickad pfirucka pro Skoly pfitom vychazi
zejména z naSich pétiletych zkuSenosti a praktickych po-
stfeht Skol p¥i podavani projekt.

Evropské prostiedky lze ziskat na konkrétni projekty
podle témat operacnich programii. Nejprve je proto nut-
né najit vhodny dotacni program, v jehoZz ramci lze reali-
zovat vas napad a kterym lze planovanou inovaci resit.
Prehled a popis operacnich programt vhodnych pro po-
tfeby Skol obsahuje prvni kapitola. Problematice vzdéla-
vani a Skolstvi na vSech tirovnich je pfimo urcen program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, v némz mohou sko-
ly investovat do inovaci obsahu, forem a metod vzdéla-
vani.

Jedinym zpusobem, jak ziskat prostfedky z fondu, je po-
dat projekt a prihlasit ho do vhodné vyzvy. Co je projekt,
co vSechno je treba udélat, neZ pocatecni napad , pretavi-
me*“ v projekt, a co je dobré védét jesté predtim, nez se do
pripravy projektu pustime? Odpovédi na tyto otazky na-
jdete ve druhé kapitole. Zde vas také sezndmime se vSemi
fazemi, kterymi musime projit — od prvotniho napadu az
po realizaci a uzavreni projektu, a poradime vam, jak
vyplnit projektovou prihlasku.

Vzdélavani
pro konkurence-
schopnost

ziskavani
prostiedki
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poZadavky
na projekty

europskeé fondy
a jejich cile

Projekty pozadujici dotaci z EU musi mit pfesné€ dané na-
leZitosti a musi spliiovat urcita pravidla. Jejich priprava
zabere Zadateli tydny aZ mésice. Pro usnadnéni sepsani
projektové Zadosti vam proto pfinasime ve ¢tvrté kapitole
Sablony projektového zaméru (tzv. fiSe) a logického ram-
ce projektu, ktery lze priloZit jako prilohu k prihlasce pro-
jektu. Doufame, Ze vam tato prirucka pomuze pfi tvorbé
a realizaci vaSeho projektu, a nezbyva nez vam k tomu
poprat hodné stésti.

2. Odkud mohou skoly
cerpat evropskeé
prostredky

Clenstvi v Evropské unii nabizi Ceské republice moZnost
vyuzit dotace EU v Siroké skale obor, ¢innosti a aktivit.
Ceské 5koly mohou prostfednictvim projektii Gerpat v ob-
dobi 2007-2013 prostfedky z evropskych fond{, zejména
z fondl strukturalnich, a to konkrétné z rtiznych operac-
nich programt. Tato kapitola nabizi vycet, popis a charak-
teristiku jednotlivych operacnich programi, v jejichZ ram-
ci mohou §koly zazadat o dotaci a podat projekt.

2.1 Evropské fondy

Evropské fondy tvoii 8 fond: Evropsky socialni fond
(ESF), Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), Fond
soudrznosti (CF), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EAFRD), Evropsky rybarsky fond (EFF); tzv. ko-
munitarni programy — Fondy predvstupni pomoci (IPA)
a Fond solidarity (EUSF) jsou fondy financované z penéz
dainovych poplatnika vSech c¢lenskych statad EU. Jadro
evropskych fondi, co se tyce Gcelu i objemu prostiedki,
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tvori Evropsky socialni fond (ESF) a Evropsky fond regio-
nalniho rozvoje (ERDF), oznacované spole¢né pojmem
strukturalni fondy (SF). Obecnym cilem strukturalnich
fondt je odstranovat negativni dopady strukturalnich
zmén (Gpadek primyslovych odvétvi, dlouhodoba neza-
méstnanost osob nebo zaostalost region(). Vice informaci
naleznete na www.strukturalni-fondy.cz nebo na www.es -
fer.cz.

Cerpani prostfedki z evropskych fondii probiha v sedmi-
letych cyklech - tzv. programovacich obdobich. Do po-
sledniho programovaciho obdobi 2000-2006 nastoupila
Ceska republika po svém vstupu do EU v roce 2004. Od
1.1.2007 probiha nové programovaci obdobi 2007-2013.

Pro vyuziti prostfedk z evropskych fond@i musi CR nej-
prve na celostatni Grovni vytvofit strategicky plan rozvo-
je pro toto obdobi Narodni rozvojovy plan (NRP) -
www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regi-
onalni-politika-EU/Dokumenty/Strategicke-dokumenty/
Narodni-rozvojovy-plan-Ceske-republiky-2007-2013, Narodni
strategicky referencni ramec (NSRR) - www.struktural-
ni-fondy.cz/getdoc/197f55¢7-ffeb-4f5c-ab81-26237ef6eafl/
Narodni-strategicky-referencni-ramec-CR-2007%E2%809942013-
ajednotlivé priority rozpracovat v tzv. operac¢nich progra-
mech (dale OP). Téch je celkem 24 a dé€li se na tematické
(né€kdy téz sektorové — zkratka SOP), regionalni (zkratka
ROP), operacni programy pro hlavni mésto Prahu (praz-
ské OP) a na programy evropské izemni spoluprace.

cyklus cerpani

strategicky pliin
rozvoje pro CR
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2.2 Prehled operacnich
programu pro sSkoly

V obdobi 2007-2013 1ze v CR Cerpat prostfedky ze struktu-
ralnich fond® pomoci tzv. operacnich programi. Prehled
vSech operacnich programt véetné jejich zdroje financo-
vani, alokace a webového odkazu najdete vtab 1. Ze vS§ech
programii si podrobnéji predstavime ty, které mohou
nejsnadnéji vyuzivat skoly pro financovani svych pro-
jekta.

Operacni program VZDELAVANI PRO KONKURENCE-
SCHOPNOST (OP VK) je pfimo urcen pro oblast skolstvi,
pripravilo a ¥idi jej MSMT a je financovan z ESF. Jde o pro-
gram na podporu rozvoje vzdé€lanosti, investic do lidské-
ho kapitalu, rozvoj znalosti, dovednosti a kompetenci
jednotlivci. Skoly mohou prostiednictvim svych projek-
ta z OP VK investovat do inovaci obsahu, forem a metod
vzdélavani. Podrobné informace o tomto OP naleznete
v nasledujici podkapitole 2.3.

Operacni program PRAHA ADAPTABILITA (OP PA) je za-
méfen na podporu zaméstnanosti v Praze a také se zaby-
va oblasti vzd€lavani. V ramci Modernizace pocateéniho
vzdélavani (prioritni osa 3) usiluje program o zvyseni kva-
lity vzd€lavani a odborné pripravy lidi, které odpovidaji
pozadavkum trhu prace. Konkrétné podporuje

B zkvalitiiovani vzd&lavani na SS a VOS,

B dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a odbor-
nych pracovnikii ve skolstvi,

B rozvoj a zkvalitnéni studijnich programii na vyso-
kych skolach,

B podporu zakiu se specifickymi vzdé€lavacimi potre-
bami.

operacni
programy
pro Skoly

vzdélavani
pro konkurence-
schopnost

Praha
adaptabhilita

podpora OP PA
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lidské zdroje
a zameéstnanost

wjzkum a wjuoj
pro inovace

regionalni
operacni
programy

V ramci Podpory rozvoje znalostni ekonomiky (priorit-
ni osa 1) investuje OP PA také do dalsiho vzdé€lavani,
spoluprace podnikii a pracovist védy a vyzkumu
a napf. do poradenstvi rozvijejiciho podnikatelské
prostiedi. Program fidi a vyzvy k pfedkladani projekt
vypisuje Magistrat hlavniho mésta Prahy.

Operacni program LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST
(OP LZZ7) podporuje dalsi vzd€lavani primarné zameére-
né na zvysovani zameéstnatelnosti, ziskavani a prohlubo-
vani zpusobilosti pro vykon povolani. Prioritnimi osami
tohoto programu jsou adaptabilita zaméstnanci a za-
méstnavateld, aktivni politika zaméstnanosti a zlepseni
pristupu k praci, trvalé zaclenéni osob hledajicich za-
méstnani a prevence pied nezaméstnanosti. Program se
dale vénuje rozvoji vzdé€lavani ve verejné sprave, verej-
nych sluZzbach a mezinarodni spolupraci. Na rozdil od OP
VK jsou aktivity OP LZZ zaméfené prevazné na absolven-
ty a dospé€lou populaci na trhu prace. Program Fidi
a spravuje Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV).

Operaéni program VYZKUM A VYVOJ PRO INOVACE fi-
nancovany z ERDF se zaméFuje na terciarni vzdélavani,
vyzkum a vyvoj. Tento program zpracovalo MSMT s ci-
lem posilit vyzkumny, vyvojovy a proinovacni potencial
CR zajistujici riist, konkurenceschopnost a vytvareni pra-
covnich mist v regionech prostifednictvim vysokych
skol, vyzkumnych instituci a dalSich relevantnich sub-
jekta.

REGIONALNI OPERACNI PROGRAMY (ROP) dopliiuji te-
matické operacni programy (viz tab. 1) a jsou zaméreny
na konkrétni region soudrznosti a feseni jeho typickych
problému. Pro obdobi 2007-13 bylo pfipraveno 7 regio-
nalnich operacnich programii, za jejichz realizaci odpovi-
daregionalni rada prislusného regionu soudrznosti (jeden
nebo vice kraj(1). Urad regionalni rady informuje o podrob-
nostech jak, kdy a kde Zadat o finan¢ni prostfedky z ROP.

10
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Spoleénym cilem ROP je urychleni rozvoje regionii CR, po-
silovani jejich konkurenceschopnosti, zvySovani jejich
atraktivity, zlepSovani Zivotni Girovné a zvySovani kvality
prostredi.

KaZdy ROP ma jinou strukturu, ve vSech se ale vyskytuji
aktivity zamérené na:

B podporu mést a venkovskych sidel (obnova a vystav-
ba mistnich komunikaci, rozvoj infrastruktury v oblas-
ti socialnich sluzeb a vzdélavani, spoluprace regional-
nich Skolnich zarizeni a firem v regionu)

B rozvoj cestovniho ruchu (budovani infocenter, spor-
tovni a rekreacni zazemi)

B rozvoj podnikatelskych aktivit (podpora investic
zlepSujicich materialné-technické vybaveni a podmin-
ky $kol a ucilist urCenych pro zaSkoleni absolvent
a osvojeni praktickych dovednosti)

B zlepSovani dostupnosti mést a regionu (modernizace
dopravnich sluzeb, cyklostezky apod.)

Operacni program ZIVOTNI PROSTREDI (OP ZP) usiluje
o zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi v CR, podporuje
konkrétni aktivity ekologickych organizaci a posiluje po-
védomi Siroké verejnosti v otazkach a problémech Zivot-
niho prostiedi v CR. Kromé podpory vodohospodafstvi
a zlepSovani kvality ovzdusi se jedna o efektivnéjsi vyuziva-
ni energie. Prostfedky tak plynou i do zateplovani budov
a pobizeni fyzickych osob k vyuZivani ekologictéjsich fo-
rem vyroby tepla. Rozvoj infrastruktury pro environmental-
ni vzdélavani, poradenstvi a osvétu nabizi podporu pfi bu-
dovani Siroké sité center environmentalniho vzdélavani.

Program podporuje také vznik informacnich center za-
méfenych na ochranu Zivotniho prostiedi ve vsech kra-
jich Ceské republiky a zabezpeceni kvalitnich odbor-
nych materiali pro environmentalni vzdélavani, vCetné
internetovych feseni €i naucnych stezek. Program ridi

aktivity ROP

Zivotni
prostredi

informacni
centra

Poradce reditele e ZD
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pireshranicni
spoluprace

projekty

nadnarodni
spoluprace

a vyzvy k predkladani projekti vypisuje Ministerstvo
Zivotniho prosttedi CR, Odbor fonda EU.

Operaéni programy PRESHRANICNI SPOLUPRACE (viz
tab. 1) zahrnuji pét programa podporujicich spolupraci
s témito sousedicimi zemémi (regiony): Polsko, Sloven-
sko, Rakousko, Bavorsko a Sasko.

V ramci téchto operacnich programi je mozné predkla-
dat projekty investicni povahy mj. na tato témata: zlepse-
ni pristupu k informacnim a komunika¢nim technolo-
giim, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, kooperace
pri integraci postiZenych osob do spolecnosti, posileni
environmentalniho vzdélavani, rozvoj volnocasovych
aktivit apod.

Operaéni program NADNARODNI SPOLUPRACE - OBLAST
STREDNI EVROPA se zamé&fuje na mezinarodni spolupra-
ci stati ve stiedni Evropé, kterou sdilime s Rakouskem,
Polskem, ¢asti Némecka, Mad'arskem, Slovinskem, Sloven-
skem, Casti Italie a z necClenskych zemi s ¢asti Ukrajiny.

Naplni programu je vytvareni partnerstvi a siti podporu-
jicich dosahovani konkrétnich vystupu a vysledku, které
primo vedou k budoucim iniciativam a investicim. V ram-
ci Usnadnovani/umoznovani inovace ve stfedni Evropé
(priorita 1) se jedna o nadnarodni spolupraci mezi skoli-
cimi zaFizenimi a organizacemi pusobicimi na trhu pra-
covnich sil, budovani a zdokonalovani nadnarodnich
vzdélavacich a skolicich siti ve vyssim ¢i celoZivotnim
vzdélavani apod.

Program ridi Amt der Wiener Landesregierung v Ra-
kousku, v Ceské republice je narodnim koordinatorem
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Podminkou projek-
ti je zapojeni alespoii tfi partneri ze tfi riiznych zemi,
z nichZ alespoi dvé zemé patii do oblasti stiedni
Evropy.

12
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Kromé vyse uvedenych operacnich program® mohou Sko-
ly Cerpat prostredky také z téchto zdroja:

B Program celoZivotniho uceni — LLP (Comenius, Eras-
mus, Leonardo da Vinci, Grundtvig): mezinarodni mo-
bility, pilotni projekty inovaci, sit€ (www.naep.cz)

B Financni mechanismus EHP/Norska (tzv. Norské
granty): jako u projekta z ESF, jednodussi pravidla
(www.eeagrants.cz)

B Rozvojové a dota¢ni programy MSMT (granty): vypi-
sované vzdy na konkrétni témata, napf. environmen-
talni vzdélavani (www.msmt.cz/dotacni-programy)

B a dale pak granty kraja, bilateralni projekty se za-
meéstnavateli, neziskovymi organizacemi, soukromy-
mi spolecnostmi atd.

2.3 Operacni program Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(OP VK) predstavuje pro skoly a dalsi instituce mozZnost
vyuZiti cca 2 151 mil. pro rozvoj ¢eského skolstvi a celo-
zZivotniho uceni v CR (85 % plyne z ESF, 15 % z rozpoctu
MSMT, celkem vice nez 53 mld. K¢&).

Podivejme se podrobnéji na jeho parametry — na typy pro-
jektl a na strukturu programu, konkrétné na jeho prioritni
osy a oblasti podpory (obr. 1, vice informaci na
www.msmt.cz/eu/op-vpk-obdobi-2007-2013.).

V operac¢nim programu Vzdélavani pro konkurenceschop-
nost se mizeme setkat s nékolika typy projektu:

dalsi moZnosti

cerpani penéz

moznosti wyuZiti

typy projekti
OP UK

Poradce reditele e ZD

13



A 3.1 Strategie Fizeni a rozvoje §kolym|
Individualni projekty (v prioritni ose 1, 2, 3,4 -viz obr. 1)
B Narodni - pFipravuje a realizuje MSMT na celonarodni
drovni.
B Ostatni — pripravuji a realizuji jiné€ instituce na regio-
nalni nebo nadregionalni Grovni.
TIP

Individualni projekty (IP) jsou obvykle projekty velké
rozsahem a dosahem aktivit i objemem financi. Skoly
nebo jejich sdruZeni se mohou stat predkladateli
v pripadé IP ostatnich. Do IP narodnich se mohou za-
pojit jako Skoly pilotni nebo spolupracujici.

Globalni granty (v prioritni ose 1 a 3 —viz obr. 1)
B VyhlaSovatelem a spravcem globalnich granti jsou
kraje.

B Kraje jsou zodpovédné za dodrzeni podminek dohod-
nutych s MSMT.

Grantové projekty z globalnich grantl jsou pFileZitosti
pro Skoly vyzkouSet si vlastni projektovou €innost.
Projekty na podporu vzdélavani a lepsi zaméstnatel-
nosti v regionu mohou byt az trileté. Rozpocet projek-
tu by se mél pohybovat v rozmezi 0,4 mil. az 25 mil. K¢
podle zadani ve vyzve. Grantové projekty tak poskytu-
ji prostor pro Siroké spektrum aktivit skol. Prislusné

2 2~

krajské arady jsou pripraveny pomoci €i poradit Zada-

telum p¥i pFipravé projekti.
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Obrazek 1:
Struktura OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Prioritni osa 1

Pocétecni vzdélavani

1.1 Zvysovani kvality ve vzdélavani

1.2 Rovné prilezitosti déti a zZaki, véetné déti a zaka se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami

1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki Skol a Skolskych zatizeni

Prioritni osa 2

Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

bez Prahy

2.1 Vyssi odborné Skoly

2.2 Vysokoskolské vzdélavani

2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji
2.4 Partnerstvi a sité

Prioritni osa 3

Dalsi vzdélavani

3.1 Individualni dalsi vzdélavani

3.2 Podpora nabidky dalSiho vzdélavani

Prioritni osa 4

Systémovy ramec celozivotniho uceni

celd CR

Zdroj: MSMT

Obr. 1 prehledné zobrazuje €ty¥i zakladni prioritni osy
operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschop-
nost i s rozdélenim os na jednotlivé oblasti podpory. V ram-
ci téchto oblasti podpory nyni popiSeme témata, na ktera
je mozné zpracovat konkrétni projekty.

ctyri osy
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prioritni osa 1
zuySovani

hkvality
ve vzdélavani

TiP

rouné
prilezitosti

TIP

dalSi vzdélavani
pedagogickyjch
pracovniki

Pocatecni vzdé€lavani (prioritni osa 1)

V oblasti podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani se
pozornost programu zaméruje na podporu zavadéni ku-
rikularni reformy, vyuzivani ICT ve vyuce, podporu spo-
luprace se zaméstnavateli v regionu, rozvoj kariérového
poradenstvi na skolach, podporu skol v oblasti autoeva-
luace a 0o mnohé dalsi podporované aktivity.

Projekty na tato témata mohou predkladat skoly a Skol-
ska zaFizeni, vysoké Skoly, sdruzeni a asociace Skol,

oo ~s

ni pro projektové zaméry vsech typi skol.

V ramci oblasti podpory 1.2 Rovné prileZitosti déti a Zakua
se jako téma projektu nabizi nap¥. prevence rasismu a xe-
nofobie, prevence piedcasnych odchodu ze vzdélavani,
jazykové vzdélavani skolou povinnych cizinci Zijicich
na tzemi CR, uplatiiovani vyukovych metod podporuji-
cich rovny p¥istup ke vzdé€lavani (vcetné tvorby individu-
alnich vzdélavacich plant, vyuZiti ICT a e-learningovych
aplikaci).

Pro tuto oblast podpory mohou predkladat projekty
vSechny Skoly od materskych aZ po vysoké, mésta,
obce a svazKky obci, nestatni neziskové organizace
a také organizace pisobici v oblasti volného ¢asu déti
a mladeze.

Dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP -
oblast podpory 1.3) se v soucasnosti vénuje cela fada or-
ganizaci (jak vefejnych, tak soukromych). V p¥ipadé€, Ze
ma skola dobré napady, miZe se pustit sama do pripravy
kurzu DVPP.

Podporované aktivity jsou zamérené opét na kurikularni
reformu, metodickou podporu vyuky cizich jazyki, ICT,

16
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O projekty DVPP se mohou uchazet Skoly a §kolska zarize-
ni, vysoké Skoly, sdruZeni a asociace §kol, ostatni vzdéla-
vaci instituce, mésta, obce a svazky obci a nestatni nezis-
kové organizace.

Terciarni vzdé€lavani, vyzkum a vyvoj (prioritni osa 2)

Na vyssich odbornych (2.1) a na vysokych skolach (2.2)
budou podporovany projekty zamérené napr. na inovace
studijnich programi, sladéni s kreditnim systémem, pra-
xe a staZe studenti u budoucich zaméstnavateld, spolu-
prace VOS s vysokoskolskym sektorem, zapojeni odbor-
niku z praxe i ze zahranici.

Program nezapomina na podporu pedagogu a pracovni-
ki1 VOS a VS, jejich mobilitu, zdokonalovani v manaZer-
skych a ICT dovednostech, kompetencich jazykovych
a odbornych.

Projekty v oblasti podpory Lidské zdroje ve vyzkumu
a vyvoji (2.3) usiluji o zkvalitnéni atraktivity a podminek
pro pracovniky ve vyzkumu a vyvoji a také o populariza-
ci vyzkumu, vyvoje a jeho vysledku.

Oblast Partnerstvi a sité (2.4) ma za kol posilit vztahy
mezi institucemi terciarniho vzdélavani, vyzkumnymi
institucemi a subjekty soukromého sektoru a verejné
Spravy.

Zde budou podporovany projekty zamérené na pracovni
a studijni pobyty a odborné praxe studentli, pedagogd,
akademickych a védeckych pracovnikt v soukromém i ve-
fejném sektoru, vznik a podporu kontaktnich mist terciar-
niho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje pro verejnost a podni-
katelsky sektor, véetné propagacnich aktivit na podporu
vyzkumu a vyvoije.

prioritni osa 2

Poradce reditele e ZD
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prioritni osa 3

témata

prioritni osa 4

Dalsi vzdé€lavani (prioritni osa 3)

Individualni dalsi vzdélavani (3.1) bude fesit MSMT po-
moci individualnich projekti zaméfenych na podporu
vzdélavani v oblasti obecnych a odbornych kompetenci,
na vzdélavaci moduly (napt. IT dovednosti, jazykové
a podnikatelské dovednosti) a na informacni a poraden-
ské sluzby o individualnim dalsim vzdélavani.

Do oblasti Podpora nabidky dalsiho vzdélavani (3.2) se
prostirednictvim grantovych projekti mohou zapojit sko-
ly s predmétem cinnosti v oblasti dalSiho vzd€lavani, vy-
soké skoly a nestatni neziskové organizace. V projektech
je mozné uplatnit témata:

B provazanost dalsiho vzdélavani s pocatecnim a vy-
tvareni vzdélavacich modulid

B podpora vzdélavaci nabidky v oblasti dalsiho vzdé-
lavani - rozvoj vzdélavacich programi pro vzdélavani
dospélych ve skolach a dalSich vzdélavacich institu-
cich

B vzdélavani pedagogi, lektort, Fidicich a organizac-
nich pracovniku skol ptsobicich v oblasti speciali-
zacniho vzdélavani

B rozvoj siti a partnerstvi subjekta ptisobicich v oblasti
dalsiho vzdélavani a poradenstvi

B poradenstvi a metodicka pomoc pfi zavadéni moder-
nich a inovativnich vzdélavacich metod

Systémovy ramec celozivotniho uceni (prioritni osa 4) je
vyhrazen centralizovanym individualnim projektim
MSMT na vytvofeni systému podporujiciho zvyseni kva-
lity pocatecniho vzdélavani (4.1), systémovy ramec ter-
ciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji ve vyzku-
mu a vyvoji (4.2) a systémovy ramec dalSiho vzdélavani

@A.3).

18
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Navrhy individualnich projekta (IP) narodnich a informa-
ce o nich uvefejiiuyje MSMT na webovych strankach
www.msmt.cz/strukturalni-fondy/projekty-msmt-ipn, vSech-
ny zaméry IP narodnich jsou prezentovany ve verejnych
diskusich.

2.4 Financovani projektu

Skoly jako vefejnopravni i soukromopravni subjekty maji
ve vySe uvedenych operacnich programech moznost ziskat
dotaci v rozsahu 92,5 % (regionalni operacni programy)
az 100 % celkovych naklada projektu (tematické operacni
programy OP VK, OP LZZ, OP PA). Financovani projektt
z riznych OP ma riizné parametry, moznosti a pravidla.

Rozlisujeme dva zakladni typy projekta podle druhu in-
vestic, z nichZ kaZdy je financovan jinym zpisobem:

1. Investi¢ni projekty (tzv. tvrdé investice z fondu ERDF)
jsou zaméreny zejména na vystavbu a nakup nemovi-
tosti, nakup novych stroji a technologii atd. Jde tedy
o porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (napf. o prestavbu télocvi¢ny, zatepleni bu-
dovy skoly nebo vybaveni dilen).

U tzv. tvrdych projekti z ROP, VaVpl a OP ZP je tfe-
ba cely projekt financ¢né zabezpecit. Platby z fon-
du jsou provadény zpétné po ukonceni realizace
projektu nebo jeho etap (etapa je nejméné t¥imeé-
sicni obdobi, nap¥. po kolaudaci stavby). Pro prv-
ni dvé etapy musi byt zajisténo financovani pred
zahajenim projektu. Znamena to, Ze budete potve-
bovat na urcitou preklenovaci dobu (podle typu
projektu a dotace) urcity finan¢ni objem. Je dobré
mit v zaloze finance az ve vysi 100 % naklada pro-
jektu. Vyhnete se tak problémim s platebni ne-
schopnosti.

moZnosti
ziskani dotace

typy projekti

Poradce reditele e ZD
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TiP

dalsSi moZnosti
financovani

2. Neinvesti¢ni projekty (tzv. mékké investice z fondu

ESF) maji vliv na obsah, kvalitu a formy vzdélavani,
investuji do osob a vzdélavacich produkta (OP VK,
OP LZZ, OP PA).

Tento druh projektii je financovan prubézné. Po
schvaleni projektu dostanete jako prijemce dotace
zalohovou platbu (do vyse az 20 % rozpoctu projek-
tu) a nasledné realizace projektu zada kazdy ¢tvrtrok
o proplaceni zpusobilych vydaja projektu. Takto 1ze
projekt realizovat témér bez vlastnich investic a re-
zerv. Uvadime témér, protoze riziko se v pripad€ pro-
jektli vyskytuje vZzdy (napf. nebude schvalena Zadost
o platbu nebo se jeji schvaleni protahne, aktivity se
zpozdi).

VSechny druhy §kol musi veSkeré projektové zamé-
ry konzultovat se ziizovatelem (investorem). V pii-
padé neispéchu realizace projektu totiz pada na-
hrada Skod ¢i vraceni dotace na né. V nékterych
pripadech je lepsi, kdyZ projekt vypracuje skola se
ziizovatelem spole¢né a ten jej pak predlozi ke
schvaleni (napf. ROP, OP ZP).

Vyse uvedené programy nabizeji moznost tzv. kiiZové-
ho financovani. Jak si miZete vSimnout v tab. 1, kazdy
program je financovan prevazné z jednoho fondu EU
(pouze OP ZP a OPD jsou doplnény z Fondu soudrz-
nosti). Princip kfiZzového financovani v§ak umoziuje
vyjimku, kdy 1ze dopliikovym zpisobem v ramci li-
mitu (vétsinou) 10 % na kaZdou prioritni osu operac-
niho programu financovat aktivity projektu spadajici
do oblasti podpory z druhého fondu.

20
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PRIKLAD

Napriklad ndkup vypocetni techniky do pocitacové
ucebny Skoly je financovan z ERDF (ROP). KriZzové fi-
nancovani dovoli financovat téZ zaSkoleni personalu
v pouzivani novych programu (ESF), avsak jen do sta-
noveného stropu limitu kriZového financovani (viz Glo-
sar na www.strukturalni-fondy.cz/glosar/k).

3. Priprava projektu
pro skolu

Evropské prostfedky lze ziskat v ramci riznych operac-
nich programi na Sirokou skalu aktivit, vedoucich k lep-
Simu fungovani skoly, od stavby télocviCny, pres zajisté-
ni rovnych prileZitosti pro Zaky, aZ po napi. dalsi vzdéla-
vani uéitelii. Skoly maji viak jedinou moznost, jak dotace
ziskat, a to fadné pripravit projekt a prihlasit jej na kon-
krétni vyzvu.

3.1 Co je projekt

Jak pozname, Ze naSe potfeba nebo nas napad muize byt
projektem?

Projekt je jedinecna aktivita zaméFena na zménu, omeze-
na casem, predem danym rozpoctem a lidskymi zdroji.
Je pokusem o zménu k lepSimu, o inovacni ¢innost, zahr-
nuje zavadéni novych postupi a metod (napf. rekon-
strukce uCebny a vybaveni pocitaci, zatepleni budovy,
stavba hristé, inovace vzdélavaciho programu, novy pro-
gram pro prevenci pfedCasnych odchodt ze vzdélavani,
zavedeni novych metod ve vyuce ciziho jazyka).

wyuziti
prostiedki z EU

co je projekt

&
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co neni projekt

7

KaZdy projekt ma tyto vlastnosti:

predem stanoveny cil (4Cel, smysl)
urceny zacatek a konec (Casové omezeni)
vlastni rozpocet (finan¢ni omezeni)
prinasi inovace

obsahuje riziko (je to pokus o néco nového)

pridanou hodnotu

Projekt neni bézna, zab&hnutd, pravidelné se opakujici
cinnost, organizace prace, trvalé ukoly, ustalené mecha-
nismy feSeni (napft. Gi€etni agenda, sprava budovy a majet-
ku, vyuka zakl ve Skolnim roce, oprava rozbitého topeni,
usporadani konference).

Obrazek 2: Od napadu k projektu

Vas napad, potieba, inovace

Lze toto resit projektem?

'
e PO

4

Projektovy zamér

Vlastni || Fondy EU | | Granty Nadace Firmy,
zdroje (vyzvy) ministerstev, || a nadacni | | sponzorstvi
krajii, mést fondy
a obci (vyzvy)
(vyzvy)
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3.2 Co je dobré védét pred
pripravou projektu

Projekty musi spliiovat urcita pravidla (napf. podminky
stanovené ve vyzvé k predkladani projektd, pravidla pro
realizaci a nakladani s evropskymi prostfedky), se ktery-
mi je nutné seznamit se jesté pred samotnym sepsanim

s~z

projektové Zadosti.
Pred sepsanim projektu si zkuste odpovédét na tyto otazky:

B Ktery operacni program je pro nas ten pravy? (viz
kap. 2.)

B Jsou nam jasné zakladni projektové pojmy, se ktery-
mi se setkame? (viz glosar v kap. 6., popf. www.struk-
turalni-fondy.cz/glosar)

B Umime formulovat své potfeby a transformovat je do
projektovych zaméra? (viz kap. 3.1 a 3.4)

B DokaZeme najit pro tyto projektové zaméry odpovi-
dajici vyzvy k predkladani projekta? (viz kap. 2. nebo
glosar v kap. 6.)

B MiZeme v ramci vyzev uplatnit vSechny aktivity, kte-
ré chceme projektem uskutecnit?

B Jsme opravnénym Zadatelem? Pripadné s kym se
muZeme pro potfeby projektu spojit?

K formulaci a sepsani projektového zaméru doporucuje-
me pouZzit Sablony projektové fise (zaméru) nebo logic-
kého ramce, které uvadime v kap. 5.

K sepsani kompletni projektové prihlasky muiiZete pristu-
povat dvojim zptisobem:

pravidla
pro projekty

sepsani
projektu
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samostatné
napsani projektu

wypracovani
projektu firmou

1.

2.

NapiSete si projekt sami

P¥i sepisovani projektu se naucite projektové postu-
pY; které se vam budou hodit i nadale (napf. pro gran-
tové projekty ze zdrojii mésta, kraje, rezortli, nadaci
anadacnich fond®). Do p¥ipravy projektu ale investu-
jete pomérné dost svého casu. U vétsSiny OP neni
mozné pripravu projekta zaplatit, a to ani zpétné.
Existuji vSak vyjimky, o nichZ se informujte u vyhla-
Sovatele vyzvy.

Podrobné informace o vyplnéni projektové prihlasky
najdete v nasledujici podkapitole.

Nechate si projekt vypracovat od komercni firmy
nebo konzultanta

USetfite vlastni Cas a pripravu zaplatite firmé nebo
konzultantovi. Tento postup doporucujeme zejména
u projekta stavebnich, investi¢nich apod. Ucitelé ve
Skole tézko zvladnou pfi plném pracovnim Gvazku pf¥i-
pravit technickou projektovou dokumentaci k inves-
ticnim projektiim. Pred zadanim studie proveditel-
nosti si zjistéte nasledujici fakta:

Doporuceni:

B zda ma vybrana firma dostatec¢né zkuSenosti, po-
ptejte se na reference apod.

B ovérte si, zda je rozpocet projektu v redlnych ce-
nach v misté

B s konzultanty a firmou radéji pribézné spolupra-
cujte, aby se zamér nevyvinul jinym smérem a aby
projekt stale sledoval vaSe moznosti a potfeby

24

Poradce reditele ¢ ZD



Strategie a koncepce rozvoje skoly A 3.1 lll

3.3 Jak vyplnit projektovou
Zzadost

Projektova zadost (prihlaska) je dokument v papirové ¢i projektova
elektronické formé, ktery predkladate poskytovateli do- iadost,
tace uvedenému ve vyzvé. Ve stavajicim programovém ob- prihlaska

dobi 2007-2013 se zadosti vSech vySe uvedenych OP vypl-
nuji a predkladaji v elektronické formé. Seznam progra-
mu s odkazy a volné pristupné webové aplikace jsou k dis-
pozici na www.eu-zadost.cz.

Na této webové adrese najdete informacni systém Bene-
fit7+, ktery je urCen pro vypliovani a podavani elektronic-
ké Zadosti o podporu projektu ze strukturalnich fondd.

V pripadé schvaleni projektu slouzi systém i nadale jako funkce
rozhrani mezi realizdtorem projektu a jeho administrato- elektronického
rem, napt. k predavani monitorovacich zprav nebo poda- systému

vani Zadosti o platbu.

Obrazek 3: Internetova aplikace Benefit7+

s g ——

Nejste pinlageni-4

Seznam formulara
« SOP - Sektorové (tématicks) operani programy

10P - Integrovany operatni program
OP 77 - OP Lidské zdroje a zam@stnanost
OP PI-OP Podnikdni a inovace
0 - OP Doprava
2P - OP Zivtn prostfed!
VIK - OP Vzdéldvéni pro konkurenceschopnost
VaVpl - OP Vyzkum a vivoj pro inovace
TP - OP Technicks pomoc
jonaini operacni programy

P

3
6000 J00000000
‘E‘JUFUPUW e

P JV - RGP Jihovichod
P JZ ROP Jinozipad
P MS - ROP Moravekoslezsko
P SC - ROP Stfedni Cechy
0 ROP SM- ROP Stfedni Morava
o ROP SV - ROP Severowjchod
o ROP S7-ROP Severozipad
« OPP - Operacni programy Praha
0 OP PA- OP Praha Adaptabilta
0 OP PK - OP Praha Konkurenceschopnost
« EUS - Eviopska dzemnf spolupréce
o EUS CSa - OP Preshraniéni spolupréce CR Saska
o EUS CBb - OP Pleshraniéni spolupréce CR Bavorske
o EUS CRa- OP Peshraniéni spolupréce CR Rakouska
o EUS CSk- OP Pleshraniéni spoluprace CR Slovensko
o EUS CPo - OP Pleshranién spoluprace CR Polska
o EUS NS - OP Nadndrodni spoluprice
o EUSMS - OP Meziregiondini spolupréce

Poradce Feditele * ZD 25



A3.1

Strategie Fizeni a rozvoje §kolym|

postup vyplnéni
formulare

manual
pro vypliiovani
Zadosti

doba sepsani
Zadosti

projektouy
cyklus

Nejprve si ze seznamu vyberte operacni program (www.eu-
zadost.cz/stromFormularu.aspx) jejz pozadujete. Pro jed-
notlivé programy a vyzvy tu najdete vSe potfebné —tzv. Sab-
lony (napt. formular Zadosti vCetné priloh, formular pro
monitorovaci zpravu, formulaf Zadosti o platbu). Do systé-
mu je potfeba se zaregistrovat (prihlasit). Po registraci si
vytvorite vlastni ucet, na kterém muZete zkouset sepsani
cvicné zadosti. Tu pak mizZete jakkoliv upravovat az do je-
jiho kone¢ného uloZeni a odeslani.

Pokyny k vypliiovani zadosti dopodrobna popisuji tzv. pFi-
rucky pro Zadatele pro jednotlivé OP, které jsou vZdy volné
ke staZeni u konkrétni vyzvy.

P¥ed vyplnénim p¥ihlasky si tuto pfFirucku peclivé pre-
Ctéte a v pripadé€ nejasnosti konzultujte vse s kontaktnimi
osobami uvedenymi v dané vyzvé. Prirucka je zavazna
v kaZzdém detailu, napt. i v publicité (formalni Gprava,
pouzivani loga apod.).

Sepsani projektové zZadosti trva i v pripadé€, Ze mate vSech-
ny podklady pripravené, nékolik tydnt. Na sestaveni pro-
jektové prihlasky si proto radéji vyhradte 1 aZ 2 mésice.

3.4 Od napadu k uzavieni
projektu - faze projektového
cyklu

Projektovy cyklus (neboli Zivot projektu od napadu azZ po
jeho uzavreni) lze znazornit nasledujicim schématem:

Rozdéleni do jednotlivych fazi neni nikde striktné prede-
psano. Uvadime tuto variantu na zaklad€ naSich zkuSenos-
ti s realizaci projektt ve skolském prostfedi. Pro prvni dvé
faze cyklu plati, Ze je lze chapat jako prehled mozZnosti,
které neni nezbytné pri pripravé projektu ve Skole vzdy
dodrzet.
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Obrazek 4: Faze projektového cyklu

D INDENTIFIKACE 9

ZAVRENI PRIPRAVA
UZAV N v\ 7 »
REALIZACE PRIHLASENI
6 HODNOCENI Q
Faze 1 - Identifikace problému identifikace
problému
Projekt zaCina napadem na zlepSeni stavajiciho stavu. Na-
meéty a napady lze sbirat rtiznymi zpusoby (diskusi,
brainstormingem, dotaznikem atd.) a z nich je vhodné néa-
sledné€ vybrat podle zavaznosti a aktualnosti problému
ty nejvhodnéjsi.
TIP

Doporucujeme vzdy vychazet z realnych potieb skoly
¢i instituce, nikoli sepisovat projekt na zaklad€ vyhla-
Senych témat vyzev. U vybranych konkrétnich naméth
je tfeba popsat ocekavané vysledky (vystupy) a cesty
(aktivity) k nim vedouci. V této fazi je dobré pracovat
vZdy s nékolika variantami (napf. s moznosti, Ze pro
projekt neziskame evropské prostiedky). Je vhodné se
také prfedem seznamit se specifickou projektovou ter-
minologii (viz kap. 6.).
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wyjsledek

priprava
projektu

podporované
aktivity

Vysledkem je sepsani projektového zaméru/fise, v némz
popiseme cile, vystupy, aktivity a zakladni financ¢ni pa-
rametry mozného projektu. Tato faze je vétSinou ukonce-
na rozhodnutim managementu (feditele Skoly, rady Skoly,
zfizovatele) dany projekt dale rozpracovat a predlozit.

Faze 2 - Priprava projektu

Pokud méa navrh projektu ve vlastni organizaci podporu, je
mozné pristoupit k podrobnéjsimu rozpracovani projek-
tové fise, vybéru nejvhodnéjsi varianty feSeni a postupti
feSeni.

Pokud se v této fazi shoduji cile pFipravovaného projektu
s podporovanymi aktivitami soucasnych ¢i ocekavanych
vyzev k predkladani projekti, nasli jsme finan¢ni zdroje
pro svij projektovy zameér.

Pokud se cile neshoduji, 1ze zamér prozatim odloZit a vy-
ckat na vypsani vhodného dotacniho titulu, pfipadné ho
mirné upravit p¥i zachovani hlavnich cili.

Podporované aktivity mGzeme zjistit v kazdém operac-
nim programu v ¢asti vénované popisu tzv. prioritnich os.
Neékteré OP (napi. ROP) pozaduji zpracovani studie prove-
ditelnosti, prip. studie udrZitelnosti (Ci dalSich studii),
a k jejich vypracovani nabizeji podrobné metodiky.

V této fazi je rovnéz vhodné provést analyzu zaintere-
sovanych skupin a analyzu rizik (rozmyslet si jejich
pozitivni i negativni vliv), ktera ndm pomiiZe vytipovat
pripadné partnery, resp. oponenty projektu a elimi-
novat mozna rizika. Doporucujeme také sestaveni lo-
gického ramce projektu (viz kap. 5.), jehoZ pomoci je
mozno srozumiteln€ a ve vazbach prezentovat hlavni
vychodiska a cile projektového zaméru a ktery Ize pfi-
lozit jako nepovinnou pFilohu k pfihlaSce projektu.
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Faze 3 - Prihlaseni projektu

V prihlaSce bychom méli srozumiteln€ a logicky popsat,
co se v projektu déje (aktivity, etapy, vystupy, vysledky)
a hlavni charakteristiky vyjadrit i ¢iseln€ (co za kolik,
kdy, pocet vystupt). Ciselnému vyjadieni charakteristik
projektu na vstupu, vystupu a vysledku se Fika indikato-
ry projektu (ukazatele). Pomoci nich je zajisténo sledova-
ni a monitorovani vynaloZenych prostredku.

vstup

B na vstupu uvadime zamér a rozpocet projektu, kolik
osob se zhruba bude na projektu podilet, koho bude-
me za co platit, co nakoupime za vybaveni a sluzby

vystup

B na vystupu projektu odhadneme, co vznikne nebo co
vytvorime (napft. pocet vyskolenych osob, novych me-
tod ve vyuce, inovovanych vzdélavacich programi
nebo nakoupenych pocitact)

vysledek
B ve vysledku miZeme odhadnout, komu projekt po-

muze a k cemu prispéje

Prihlasky projektu se vypliiuji v programu Benefit7+ na
adrese www.eu-zadost.cz. Podrobné informace o podani
prihlasky najdete v podkapitole 3.3.

Pred finalnim uloZenim a odeslanim doporucujeme dat
prihlasku pfecist nékomu mimo okruh zpracovateld,
kdo by odstranil pfipadné nedostatky a nejasnosti.

prihlaseni
projektu

prihlaseni
projektu
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hodnoceni
projektu
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ujhérového
rizeni

Faze 4 - Hodnoceni projektu

Od okamziku findlniho ulozeni Zadosti v aplikaci Benefit7+
zaCina projekt Zit na urcity cas vlastnim Zivotem.

Pokud jste prihlasku stacili uloZit a odeslat v€as, nasleduje
nejdrive jeji formalni posouzeni vyhlaSovatelem (zda ma
v§echny pfilohy, vSechna prohlaseni jsou fadné podepsa-
na atd.). Zjisti-li posuzovatel u projektu nedostatky, nebu-
de projekt vyfFazen, ale budete vyzvani k jeho doplnéni
do stanovené doby.

Nasleduje hodnoceni prijatelnosti, ve kterém dochazi
k vyfrazeni projektu v p¥ipadé€, Ze nebyly dodrZeny za-
vazné parametry vyzvy (napr. predkladatel neni opravné-
nym Zadatelem, rozpocet prekracuje maximalni moznou
vysi).

Poté, co projekt projde Gspésné témito dvéma posouzeni-
mi, je zaslan k vécnému zhodnoceni minimalné dvéma
nezavislym odbornikim (hodnotiteliim). Ti posuzuji pro-
jekt po obsahové strance a podle danych pravidel pridé-
luji body. Pokud projekt ziska urcité bodové skére (napft.
65 bodt a vic ze 100 moZnych), postupuje do zavérecného
vybéru.

Vybérova komise jmenovana vyhlaSovatelem vyzvy vybe-
re z projekti proslych tspésné vécnym hodnocenim
podle uvazeni ty nejlepsi, a to aZ do vyse celkové castky
pridélené v dané vyzve.

O vysledku hodnoceni projektu jsou vsichni predklada-
telé pisemné informovani.

Jaké jsou moznosti?
B Projekt je vybran k realizaci — ocCekavejte navrh

smlouvy o realizaci projektu k podpisu. PFijmout dota-
ci je pFitom mozZnosti, nikoli povinnosti.
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B Projekt je umistén do ,,zasobniku projekti“ — projekt
prosel ispésné hodnocenim, nicméné na néj nezbyly
financni prostiedky.

MizZete byt pozZadani o jeho realizaci v pripadé, Ze se né-
kdo z uspésnych predkladateli rozhodne sviij projekt
z jakychkoli divodi nerealizovat, pripadné jej maZete
podat znovu v dalsi vyzve.

B Projekt neni pfijat — projekt bud nedosahl potrebné-
ho poctu bodi, nebo Zadatel nedolozZil ve stanovené
lhité vSechny naleZitosti.

[ nyni je mozno po Gpravach projekt predlozit znovu.

Vysledné rozhodnuti o¢ekavejte v horizontu 3 aZ 6 mési-
ci od podani pfihlasky projektu.

Doporucujeme proto této lhiité prizpusobit planovany
zacatek realizace projektu.

Faze 5 - Realizace a monitoring

Pokud byl vas projekt vybran k realizaci a mate podepsa-
nou smlouvu, budete nyni na zaklad€ smlouvy a casového
harmonogramu realizovat jednotlivé aktivity tak, jak jste
si je naplanovali.

Je pritom tFeba aktivity Fadné dokladovat, napt. vykazy
prace s uvedenim konkrétnich ¢innosti, zapisy ze schi-
zek, dokumenty se vSemi pozadovanymi naleZitostmi.

Poskytovateli dotace budete 2x azZ 4x roCn€ odesilat tzv.
monitorovaci zpravu se zZadosti o platbu (resp. proplace-
ni faktur z minulého obdobi).

lhita
rozhodnuti

doporuceni

realizace aktivit

monitorovaci
zprava
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administrativni
uzavreni

externi audit

dalsi
poZadavky

Zadny projekt nelze piedem naplanovat dopodrobna,
bude proto nutné Zadat poskytovatele dotace o vpra-
vy projektu. Malé zmény je moZno pouze ohlasit,
u velkych zmén je nutné zadat o jejich schvaleni. Vzdy
proto pracujte s priruckou pro prijemce, telefonujte,
konzultujte a vysvétlujte. Kromé vaseho vnitfniho do-
hledu (monitoringu) muZete alespoin jedenkrat oceka-
vat kontrolu ze strany poskytovatele dotace, vyjimec-

néizEU.

Faze 6 — Uzavieni projektu

Predpokladejme, Ze vSe probéhlo v poradku a vy jste vy-
tvorili a realizovali vSe, co jste si v projektu predsevzali.

Ceka vas jesté jeho administrativni uzavieni (zavérecna
obsahova a finan¢ni zprava se Zadosti o posledni splatku),
na které si vyhradte jesté jeden aZ dva mésice v harmo-
nogramu projektu.

Nutnou podminkou vétsiny projektu je také externi audit
(plati se z projektu, pokyny pro néj ziskate v prirucce pro
prijemce).

Pti nakladani s vefrejnymi finanénimi prostredky je dale
vasi povinnosti zpFistupnit hlavni vystupy projektu Siro-
ké verejnosti (napf. na webovych strankach), archivovat
vystupy a finan¢ni doklady po dobu 10 let a po dobu
5 let kaZdoroc¢né sledovat, zdali to, co vzniklo, funguje
a slouzi svému tcelu (tzv. udrzitelnost vystupia projektu).
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4. Postrehy, rady a chyby
Skol pri podavani projektu

Zpétna vazba od §kol, které maji zkuSenosti s vypracova-
nim a realizaci projektu, pfinasi nesmirn€ cenné informa-
ce pro nas i pro kazdého, kdo se chysta projekt podat.
V této kapitole jsme proto zpracovali jednak vysledky do-
taznikového Setfeni mezi odbornymi Skolami, jednak zku-
Senosti z projekti NUOVu, z projektového poradenstvi
pro vzdélavaci instituce a seminafa k pripravé projekta.
Otazky a odpovédi vznikly na zakladé dotazli Zadatelii na
MSMT.

4.1 Zkusenosti skol

ZkuSenosti jsou zpracovany na zaklad€ dotaznikového Se-
treni mezi 20 odbornymi Skolami, jeZ predkladaly své pro-
jekty do grantového schématu v ramci OP Rozvoj lidskych
zdrojt (2004-2006).

~oscs

B nezkuSenost, neznalost zdroji informaci, FeSeni pro-
blémi bez tymové spoluprace

B Kkratky Cas od ziskani kvalitnich informaci, pres zpra-
covani hrubého projektového zaméru, po konecné
dopracovani projektu; vystihnout pfesné a srozumi-
telné cil projektu tak, aby se i nezavisli clenové hodno-
tici komise snadno v projektu zorientovali

B stanoveni klicovych aktivit a jejich uvedeni do soula-
du s rozpoctem a harmonogramem praci, analyza
rozpoctu z hlediska uznatelnosti naklada a zachova-
ni spravného obsahu jednotlivych polozek v navaz-
nosti na Gcetni legislativu

zkuSenosti
kol
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s =2

vyplnéni Zadosti v Benefitu — bez pomoci externiho
spolupracovnika, ktery ma zkuSenosti z jinych projek-
tl1, bychom Zadost zfejmé nedali dohromady, a pokud
ano, tak ne podle pozadavku

sladit zpracovany navrh projektu s pozZadavky pii-
rucky pro Zadatele, odstranit zjisténé rozpory a dola-
dit chybéjici nebo nedostate¢né formulace

Nejsnazsi momenty p¥ipravy projektu

zpracovani hlavniho cile, prizpisobeni obsahu pro-
jektu prislusné vyzvé a podminkdm operacniho pro-
gramu

stanoveni cile a vystupli projektu, stanoveni navaz-
nosti na dlouhodoby zamér kraje (vychodiska projek-
tu), osloveni spolupracujicich Skol a partnera

pri zpracovani Zadosti o finan¢ni podporu pro nas
byly bezproblémové kapitoly tykajici se vlastnich Kkli-
covych aktivit, stanoveni cilovych skupin, vystupi,
vysledkid, zapojeni partnerd, rozpocet projektu,
opatfeni pro zajisténi publicity

Ceho se vyvarovat

zapojeni vice cilovych skupin v jednom projektu a za-
méFit se na kazdou cilovou skupinu oddélené v samo-
statném projektu

projekt uzsiho zaméreni
tvorby rozpoctu projektu bez podpory externiho po-
radce odborné zaméreného na uvedenou problematiku

peclivéji promyslet rozpocet projektu s ohledem na
realizaci, ne na aktualni potfeby Skoly, nedivat se na
projekt jen jako na moznost vybavit si Skolu
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B nedostatecné kontroly projektu pred finalnim uloZe-
nim - obsahové a gramatické

B psani projektu v casové tisni

Co délat 1épe

B ovérit si stanovenou velikost jednotlivich kapitol é)
elektronické formy zZadosti (maximalni pocet znakl)
pred zpracovanim konceptu navrhu projektu v pisem-
né podobé

B ponechat si vice prostoru, volnosti i finan¢nich pro-
stiedkd na Fizeni projektu, predem nelze dokonale
modelovat vSechny ekonomické, pravni a organizacni
obtiZe, které realizace projektu ve Skole vyvolava

B zapojit a zainteresovat vice spolupracovniki

B vénovat vétsi pozornost sestaveni logického ramce
projektu

B vlastni projekt ndm z divodu nasich malych zkuSenos-
ti se zpracovanim projektu v programu Benefit v pre-
vazné mire zpracovala spol. XY na zaklad€ nami preda-
nych podklad, tato spolecnost vSak nebyla plné obe-
znamena se Skolskou problematikou, nevystihla proto
vZdy naSe zameéry a jejich ndvaznost mezi jednotlivy-
mi oblastmi

Doporuceni skolam

B pied projektem ESF zpracovat né€kolik mensich, po- doporuceni
stupné budovat z odborné zdatnych a napaditych ko- Skolam
legli tym FeSitell, vtahnout do FeSeni partnery, ktefi
budou mit z projektu prospéch, takZe radi prispéji svy-

mi ndpady a oponenturou

B pripravit dlouhodoby program rozvoje skoly a pomo-
ci projektd postupné fesit jednotlivé problémy dle je-
jich priority a charakteru vyzvy projektu, neomezit se
jen na projekty MSMT
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necCekat na vyhlaseni vyzvy a teprve poté zhotovovat
projekt, mit alespoii zpracovan projektovy zamér
a k nému hledat vhodnou vyzvu

podrobné a detailn€ prostudovat p¥irucku pro Zadate-
le a znéni vyzvy, vyuzit moznost Gcasti na vSech semi-
narich poradanych k dané problematice (vyzve) ke
konzultacim nejasnych ¢i nesrozumitelnych formulaci
v prirucce

ziskat co nejvice informaci z raznych zdroji jesté
pred podanim projektu, pfi realizaci se uz Spatné resi
chyby; absolvovat co nejvice setkani s lidmi, se ktery-
mi je mozné si vymeénit praktické zkuSenosti, i Spatné
Skoleni miiZe byt k néCemu dobré, napt. k navazani
kontakti

oddélit tym FeSiteli od managementu - realizaci po-
vérit dobrého manazera a dalsi vyucujici, dobry resi-
telsky tym je schopen pripravit fadu projektt; je dile-
Zité mit moralni, a jesté 1épe i ekonomickou podporu
vedeni Skoly

pocitat s urCitou €asovou rezervou pri realizaci pro-
jektu a harmonogramu dil¢ich projektovych aktivit,
nebot vSe je zavislé na procesu schvalovani, ktery
miiZe vSe posunout

pri sestavovani rozpoctu nezapomenout na polozZky,
které nejsou u jednotlivych aktivit na prvni pohled
zfejmé, ale bez nichz by projekt nebylo mozné zreali-
zovat (asistent/ka), nepfehodnotit ani nepodhodnotit
naklady, ujasnit si zpusobilé a nezpiuisobilé vydaje,
primé a nepfimé naklady

pred odevzdanim projektu nechat posoudit cely pro-
jekt nékym ,nezasvécenym®, a dostat tak zpétnou vaz-
bu ohledné€ srozumitelnosti zaméru

pokud maiji Skoly inspiraci a ndpad, nebat se do celého
~kolotoce" projektovani vstoupit, i nep¥ijaty projekt je
uZitecnou zkuSenosti
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4.2 Casté chyby

Chyby p¥i pripraveé projektu

B nedostatecna orientace v projektové terminologii %’
zpusobuje nedorozuméni (v ramci operacnich pro-
gramu, provadécich dokumentti, se Zadosti ve formatu
Benefit)

B Zadatelé nectou operacni programy (OP) ani prova-
déci dokumenty a neumi se v nich orientovat

B nékteri Zadatelé nerozliSuji a zaménuji cile (OP a pro-
jektu) a jejich drovné (globalni cil, specificky cil, cile
projektu)

B Zadatelé neumi Cist vyzvu nebo ji neprectou celou
a pozorné€ (pracuji pak zbytecné s vyzvami pro jiné Za-
datele, cilové skupiny i regiony), takovy projekt je pak
vétSinou vyfazen jiz p¥i ivodnim formalnim posou-

2~z

zeni projektové Zadosti

B nékteri Zadatelé jsou sice schopni napsat projekt pou-
ze na zaklad€ vyzvy, problémy se ovSem objevi v reali-
zaci projektu (napt. kdyZ projekt nereaguje na skutec-
né potieby anebo neni viile na ném pracovat)

B cCasta je zaména ,tvrdych“ a ,,mékkych“ investic

B planovani velkého mnozstvi aktivit (10 a vice) se neo-
svédcilo, stejné tak pusobi neobvykle, kdyz 10miliono-
vy projekt ma napfriklad jen 2 aktivity; kazda aktivita
by méla vést ke konkrétnimu vystupu (nebo radéji vice
vystuptim)

B nakup vybaveni, zajisténi lektorti apod. nemusi byt sa-
mostatné aktivity, lepsi je postupovat podle témat nez
chronologicky, nap¥. dalsi vzd€lavani uciteli, rekon-
strukce ucebny, vybaveni u¢ebny apod.

B priliS naro¢né cile a ambiciézni indikatory projektu
mohou oslnit hodnotitele, ale daji v realizaci zabrat,
stanoveni racionalnich cil a mensiho mnoZzstvi real-
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nych indikatord usnadni realizaci projektu, jinak fece-
no: vse, co si naplanuji, musim pak splnit

pri psani projektové Zadosti doporucujeme nepodce-
novat Zadnou jeji ¢ast (ani horizontalni témata); za
kaZzdou z nich ve findle Zadatel ziskdva nebo ztraci
body

zaklad dobrého projektu tvori kvalitni myslenka, jeji
ztvarnéni, inovativnost a samoziejmé i udrZitelnost
vystupt projektu

Zadatelé se obecn€ malo ptaji, malo konzultuji u vyhla-
Sovatell vyzev

Chyby v realizaci projektu

mala flexibilita v harmonogramu projektu, kazda akti-
vita by méla mit dostatecny ¢asovy prostor i na vyhod-
noceni, pokud mozno i rezervy v rozpoctu

aktivity se mohou prekryvat a mohou trvat i po celou
dobu projektu (napf. dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik(, publicita projektu)

kde je vhodna p¥ima navaznost aktivit (Aktivita 1 —tvor-
ba produktu, Aktivita 2 — ovéFovani produktu), pouzijte ji

projekt nikdy nelze dopodrobna naplanovat predem,
v kazdém projektu je mozné Zadat o zmény v projektu
(tzv. podstatné i nepodstatné zmeény), zadost o zménu se
predklada ke schvaleni tomu, kdo financuje projekt (kraj-
sky Gfad, MSMT apod.)

kromé vnitfniho Fizeni projektu je zajimavy i pohled
zvenku, €asto se zapomina na prubézna hodnoceni akci
a aktivit, zpétné vazby cilové skupiny a externi moni-

toring, to se tyka stranky obsahové i finan¢ni
konzultace s poskytovatelem podpory i s odborniky na
projektovy management jsou bézZné i pri realizaci pro-
jektu
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Chyby p¥i uzavreni projektu

B nezbudou penize a ¢as na uzavreni projektu — vypra-
covani zavérecné zpravy, vyhodnoceni aktivit a zaveé-
reCny audit

B nedostatecné pripravena udrzitelnost projektu (vy-
stupt projektu), nékteré cenné a zajimavé aktivity pro
cilové skupiny pak ¢asto kon¢i s posledni platbou pro-
jektu nebo jsou poté neimérné zpoplatnény

4.3 Otazky a odpovedi
k projektim OP VK

9 Organizuji se pro Zadatele néjaké seminaie nebo sko-
leni?

Informativni seminafe pro Zadatele se konaji vzdy
v dobé vyhlaSeni vyzev, aby méli mozZnost seznamit se
s presnymi podminkami vyzvy, projektovou prihlas-
kou Benefit7 a dalsimi pravidly, ktera bude muset je-
jich projekt spliiovat. Seminafe organizuje bud MSMT,
nebo krajské arady.

? Od kdy se pocita délka trvani projektu?

Ode dne vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace (pro
Individualni projekty) nebo ode dne uzavreni Smlouvy
o realizaci grantového projektu, neni-li v projektu sta-
noveno datum pozdéjsi.

9 Lze uplatnit v nakladech ¢astku za zpracovani pro-
jektu?
Nelze, tento vydaj nespada mezi uznatelné vydaje.

9 Je mozné realizovat v ramci projekti zahranicni staze?
Budou néklady na tyto staZe uznatelnym vydajem?

otazky
a odpovédi
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Ano, avsak pouze za predpokladu, ze obdobnou staz
nelze absolvovat v CR. Pak je moZné jeji naklady zahr-
nout do zptsobilych vydaju.

Bude v ramci projektu stanovena povinnost akredita-
ce kurza?

To, zda bude povinnost akreditace kurz{i, bude stano-
veno vZdy v dané vyzve.

Je mozné z OP VK poridit interaktivni tabuli, nebo
jen jednotlivé komponenty, jako je dataprojektor, soft-
ware, notebook, a samotnou interaktivni tabuli za-
uctovat jako jednotlivou samostatnou icetni polozku?

Obecné pro posouzeni, zda za vstupni cenu majetku
povazovat soucet vstupnich cen jednotlivych zafizeni,
nebo uvadét jednotliva zafizeni zvlast, je nezbytné
postupovat podle zadkona o danich z pfFijm (zak.
€.586/1992 Sb.) a urcit, zda jde o samostatnou movitou
véc, nebo o tzv. soubor movitych véci, jak je definovan
v § 26 tohoto zdkona. V pripadé pofrizeni interaktivni
tabule bude veSkeré dalsi zafizeni slouZici k zajiSténi
funkénosti interaktivni tabule povazovano za soucast
souboru movitych véci se samostatnym technic-
ko-ekonomickym urcenim. Pokud takto zjiSténa cena
prekroci 40 tis. K¢, spada majetek do kfizového finan-
covani (v pfipadé€, Ze majetek danové neodepisuje). To
znamena, Ze: 1) pokud pijde o soubor samostatnych
movitych véci, tedy interaktivni tabule, dataprojekto-
ru, PC atd., spada porizovaci cena souboru movitych
véci presahujici 40 tis. K¢ do kfiZového financovani,
pokud neni majetek danové odepisovan; 2) pokud se
jedna o nakup samostatné tabule (predpoklada se, Ze
ostatnimi nalezitostmi pro funk¢nost tabule je prijem-
ce jiz vybaven) a porizovaci cena nepresahne
40 tis. K&, nespada do kfizového financovani. Zadatelé
mohou pro vybaveni napft. i interaktivnimi tabulemi
vyuzit také podpory ROP.
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9 Bude mozné financovat stavebni Gpravy v ramci k¥i-
[ ] ~ - . 2 2
Zového financovani?

Soucasti projektu mohou byt stavebni upravy, které
bezprostfedné souvisi s realizovanym projektem,
napf. usnadnéni pristupu pro osoby se zdravotnim po-
stiZenim nebo Gpravou vyukovych, tréninkovych nebo
pracovnich prostor pouzivanych na realizaci aktivit
s cilovou skupinou. Mize se jednat bud o drobné sta-
vebni Gpravy, jeZ v jednom zdanovacim obdobi nepre-
kroci ¢astku 40 000 K¢, nebo v pripad€ nakladh prevy-
Sujicich tuto ¢astku, kdy se jedna o rekonstrukci nebo
modernizaci uvedenych prostor, je mozZno tyto nakla-
dy hradit v ramci pravidel pro kfiZové financovani.
Stavebni Gpravy nad 40 000 K¢ lze provadét pouze na
majetku prijemce, pripadné partnerti projektu, nikoli
na majetku, ktery ma prijemce/partnefi v pronajmu.
V pripadé §kol a §kolskych zafizeni je mozZné stavebni
Gpravy nad 40 000 K¢ realizovat na majetku zrizovatele.

Dalsi otazky a odpovédi naleznete na www.msmt.cz/struk-
turalni-fondy/fag-casto-kladene-otazky.

5. Jak zpracovat
projektovy zameér

V této kapitole vam nabizime podrobny navod na vyplné-
ni projektového zaméru projektu, které vam usnadni sa-

s~z

motné zpracovani projektové zadosti.

PFi pripravé projektu ndim pomuZe sepsani projektového projektouy
zaméru neboli tzv. projektové fiSe, ktera popisuje zaklad- zamér/fise
ni myslenky projektu, zptisob jeho financovani, jeho vy-

stupy, vysledky a dopady. Ve vztahu k projektové Zadosti

se jedna pouze o podplirny dokument, jenZ nAm usnadni

zpracovani projektové zZadosti.
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Projektovy zamér je vlastné obdoba podnikatelského za-
meéru, se kterym se lze uchazet jak o dotaci, tak o avér.

Pokud ma vase Skola povinnost nechat si schvalit od zFizo-
vatele nebo investora zapojeni do projektu nebo predlo-
Zeni vlastniho projektu, bude se vam i pro tuto prilezitost
sepsany projektovy zamér hodit.

NiZe uvedena tabulka predstavuje maximalni rozsah pro-
jektového zadméru. Rozhodné neni nutné pouZivat hned
vSechny kolonky. Zaklad tvofi identifika¢ni adaje Zadate-
le, partnefi, nazev projektu, misto realizace, cile projek-
tu, aktivity, délka projektu a vystupy.

Kdyz si toto sepiSete, prodiskutujete a vyjasnite, vyrazné
si usnadnite vyplnovani elektronické projektové prihlas-
ky. Ta totiz, na rozdil od projektové fiSe, neni pri vypliova-
ni viibec prehledna.

42
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7. Pouzita literatura
a odkazy

Abeceda fondu Evropské unie 2007-2013, Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, Odbor evropskych fond{, kvéten
2007.

Projektovy management — od napadu k projektu aneb jak
pripravit a fidit projekt ,,v kostce®, Centrum pro regio-
nalni rozvoj CR, 1. vydani, brezen 2008.

Provadéci dokument k Operacnimu programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, Ministerstvo §kolstvi, mla-
deze a té€lovychovy, verze k 7. 12. 2007.

Prirucka pro Zadatele o finan¢ni podporu z Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Mi-
nisterstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy CR, Cerven
2008.

UzZitecné odkazy

www.msmt.cz
www.msmt.cz/strukturalni-fondy/projekty-msmt-ipn
www.msmt.cz/eu/op-vpk-obdobi-2007-2013
www.msmt.cz/dotacni-programy
www.msmt.cz/strukturalni-fondy/fag-casto-kladene-otazky
www.esfcr.cz

Www.oppa.cz

www.eu-zadost.cz
www.eu-zadost.cz/stromFormularu.aspx
www.strukturalni-fondy.cz

www.strukturalni-fondy.cz/glosar
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www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013
www.naep.cz

www.eeagrants.cz
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Kontrolni kroky k projektum é)
financovanym z evropskych
fondu

Rozhodl/a jste se pro realizaci projektu financovaného z evropskych fon-
da? Nasledujici kroky Vam pomohou sestavit si plan postupu pfi pripravé
Vaseho projektu.

1. Seznamil/a jsem se s tim, jaké vlastnosti musi mit pro- | ¢/
jekt.

2. Rozmyslel/a jsem si, jaky projekt chci pro svou skolu | ¢/
realizovat.

3. Stanovil/a jsem si cil projektu, vymezil/a jsem casovy | v/
rozsah projektu, uvazoval/a jsem nad riziky a nad pri-
danou hodnotou projektu.

4. Zjistil/a jsem si, z jakych zdroja (fond, operacni pro- | ¢/
gram) muZe Skola projekt financovat.

5. Vypracoval/a jsem projektovy zameér. v

6. Zvazil/a jsem, zda budu projekt vypracovavat sam / | v/
sama, nebo jej zadam k vypracovani firmé ¢i konzul-
tantovi.

7. Pokud vypracovavam projekt sam / sama, vyplnil/ajsem | ¢/
projektovou prihlasku v programu Benefit7 +.

8. Obdrzel/a jsem vyhodnoceni projektu. v

9. Pokud byl projekt vybran k realizaci, odesilam 2x az | v/
4x ro¢né monitorovaci zpravu se zadosti o platbu.
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10. Projekt jsem administrativné uzavrel/a, zajistil/a jsem | ¢
externi audit.

11. Zpristupnil/a jsem vysledky projektu Siroké verejnos- | v/
ti, archivuji vystupy a financ¢ni doklady.

12. Sleduji, zdali to, co vzniklo, funguje a slouzi svému | ¢/
Gcelu.

VASE POZNAMKY
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