Prostiedi skoly B 2.1 Ikl

Sikana v materskeé
skole: diferencialni
diagnostika -

jak rozlisit sikanovani
od skadleni?

PhDr. Michal Kolar, Praha

*~

Jak se projevuje Sikana mezi détmi predskolniho
veéku?

Kde leZi hranice mezi skadlenim a Sikanovanim?

*~

*~

Jaké prvky sikany se mohou objevovat u déti v ma-
ter'ské skole?

S jakymi typickymi problémy se p¥i odhalovani Sika-
ny miZeme setkat?

*~

Anotace

Skolni sikanovani pfedstavuje velmi stary feno-
meén, jisté stary jako Skola sama. V soucasnosti
vime, Ze vyskyt Sikany na Ceskych Skolach ma
epidemicky rozmér. Nejlépe je situace zmapova-
na na zakladnich skolach. Jak ale vypada situace
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v naSich materskych Skolach? Existuje Sikana
i mezi tak malymi détmi?

Michal Kolar (1951) je etoped a psychoterapeut.
Vytvoril piivodni teorii, diagnostiku a 1é¢bu Skol-
niho Sikanovani. Je autorem knih Skryty svét Sika-
novani ve Skolach a Bolest Sikanovani. Vede kurzy
prevence Sikanovani, poskytuje konzultace a su-
pervizi.
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wjzkum
Sikany
na ZS

situace v MIS

1. Uvod

Skolni sikanovani pfedstavuje velmi stary fenomén, jisté
stary jako Skola sama. Je proto pozoruhodné, jak dlouho
unikal pozornosti pedagogt i dalSich odbornikd, a to
nejen u nas, ale v celém svété. Tato slepota ma své priciny
predevsim ve skrytosti a nepristupnosti Sikany. VSichni
primi a nep¥imi GCastnici z riznych divod a pohnutek
brani odhaleni Sikanovani.

V soucasnosti vime, Ze vyskyt Sikany na Ceskych Skolach
ma epidemicky rozmér. Nejlépe je situace zmapovana na
zakladnich Skolach. T¥i velké vyzkumy v poslednich deseti
letech zde odhaduji vyskyt Sikany az 40%. V roce 2001 pro-
béhl celonarodni vyzkum a dosel k zavéru, Ze v CR je sika-
novano pfiblizn€ 41 % zZaka (Havlinova, Kolat, 2001). Vysle-
dek koresponduje s mezinarodnim vyzkumem (1999),
ktery uvadi 36,8 % obéti, a rozsahlym vyzkumem v ramci
projektu MIS (2005), kde bylo zjisténo 39,6 % obéti.

Samozfejmé jsou v tom zahrnuta predevsim pocatecni sta-
dia. Nic to vSak neméni na tom, Ze Sikana je zavazny celo-
spolecensky problém, ktery je nutné neodkladné resit.

Jak vypada situace v naSich materskych skolach? Existuje
Sikana i mezi tak malymi détmi? Vyzkumy v tomto prostre-
di neexistuji, avSak empirické zkuSenosti potvrzuji, Ze
v mateFskych §kolach se vyskytuji nejen prvky Sikany,
ale i pocatecni stadia tohoto destruktivniho fenoménu.
Popirani této skutecnosti je nebezpecnou chybou. Z pora-
denské praxe vim, Ze skryta nelécena Sikana v materské
skole pusobi velké Skody a trapeni, ktera zasahnou déti,
rodiCe i pedagogy.
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1.1 Obycejna sikana v materskeé
Skole - kazuistika

Anicka prestala chtit chodit do Skolky a stéZovala si, Ze ji
tam t¥i holcicky ubliZuji. RodiCe tomu nejprve neprikladali
velkou vahu, ale pro jistotu se dcery pravidelné vyptavali,
co se d€je. Postupné nabyli jistotu, Ze se jedna o vaznou
véc.

Maruska, fyzicky zdatna, dominantni a socialné inteligent-
ni holcicka spolu se dvéma kamaradkami trapily Anicku
témeér kazdy den. KdyZ pani ucitelka nékam odesla nebo se
nekoukala, Stipaly ji, kopaly, kroutily ji ruce. Délaly to chyt-
fe, aby je nikdo nevidél. KdyzZ se jednou Anicka branila,
pani ucitelka to uvidéla. Rozzlobila se na ni a fekla ji, Ze
s takovym chovanim nebude mit Zddné kamarady.

Agresorky ji znepfijemnovaly Zivot i jinak. P¥i jidle ji pliva-
ly do polévky. Nadavaly ji, Ze je hnusna a osklivd Katka
(podle televizniho velmi sledovaného serialu Osklivka
Katka). Rikaly ostatnim, af si vedle ni nedavaji backorky...
Hlavné Maruska ji straSila, Ze ji umfe maminka, tvrdila, Ze
jejl tatinek je zlod€j a zaviou ho do vézeni. Vykladala ba-
chorky typu: ,Dam jedovaté lektvary do polivky pani uci-
telce a ona umfie.“ ,, JA mazu vrazdit, miZu i zapalit dim
islidmi.“,, Mdj tata ma boxerky (boxerské rukavice) a p¥i-
jde té zbit...“ Pozdéji se ukazalo, Ze se tento trojlistek cho-
val osklivé nejméné ke dvéma dalSim holcickam.

Rodice Anicky nakonec §li za pani ucitelkou a vSechno ji
fekli. Ona tomu vSak nevérila a tvrdila, Ze si to déti délaji
navzajem. DalSim krokem byla navstéva rodicua agresorek.
Dopadlo to Spatné. VSichni zareagovali siln€ obranné.
Matka Jolanky se ohéanéla dcefinou dobrou vychovou
a ukoncila rozhovor vykrikem: ,Nebudu se s vami bavit!“
Maminka druhé hol€icky odrazila rodice obéti rovnéz tvr-
dé: ,Nebudu s vami mluvit, jednat budu pouze pravni ces-
tou.“ Treti rodiCe zpocatku komunikovali, druhy den ale
odmitli spolupracovat. Ptali se pry dcery a ona to poprela.

kazuistika
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pomoc
pri Sikané

Postupné se do sporu zapojili dalsi rodiCe a rozhostila se
podezrivava a napjata atmosféra. Teprve poté zacala situ-
aci resit reditelka. Bohuzel netspésné. Jakmile se udéla
vaznéjsi chyba, té€Zko se napravuje.

1.2 Uvodni lekce prvni pomoci
pri Sikané

Predpokladem reSeni Sikany je jeji odhaleni. A to neni jed-
noduché. Proto se budu v Gvodni lekci prvni pomoci pfi
Sikané ve Skolce zabyvat otazkou, jak rozliSit v praxi Skadle-
ni od Sikanovani.

P¥i varovném volani rodicti o pomoc, ale i v détskych hrach
a vibec pfi volném programu déti casto nedokaZeme od-
hadnout hranice mezi skadlenim a zprvu nenapadnymi
prvky Sikanovani. Nejdfive naCrtnu obecné rozdily téch-
to fenoménti a ukazu hrani¢ni kameny, které ndm mohou
pomoci v hledani pomysiné ¢ary mezi dobrem (Skadle-
nim) a zlem (Sikanovanim).

Dale upozornim na problémy v diagnostice nasili mezi
vrstevniky. Nakonec ilustruji na praktickych prikladech
prvky Sikanovani v podminkach materské Skoly a nacrtnu
zvlastnosti Sikany u predskolaka.

2. Obecny rozdily mezi
skadlenim a Sikanovanim

Jaky je rozdil mezi Sikanovanim a Skadlenim? Oba tyto fe-
nomény jsou mimoradné komplikované a odpovéd neni
vibec lehka. Pro orientaci v problému odpovim alespoi
zjednodusSeneé:
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Pri Skadleni se ocekava, zZe to bude legrace pro obé stra-
ny. Ale kdyZ je patrné, Ze ten druhy to jako legraci nebe-
re, Ze ho to zranuje, pak iniciator skadleni pocituje li-
tost, omluvi se mu a v cCinnosti dal nepokracuje.
U Sikany je to obracené. Agresor chce druhému ubliZit,
chce ho ranit. A ma z toho radost. Nejenom, Ze se mu
neomluvi, ale své chovani opakuje. VétSinou nasili
stupnuje.

KdyZ nékdo nékoho §kadli a on mu jasné fekne, aby toho
nechal, vtipalek to musi respektovat. Jinak se jedna o po-
rusovani prava druhého clovéka, a to ma uz k Sikanovani
dost blizko. NaSe prava kon¢i tam, kde zac€inaji prava dru-
hého.

Skadleni miiZe byt také nepfijemné a miiZe i zabolet, ale
neni jednostranné. Ten, komu se to nelibi, nema pocit bez-
moci. Mize se G¢inné branit. Podstatné je, Ze se aktéfi mo-
hou vyménit, a kdyZ je to pro né nenosné, mohou ze
Skadleni i vystoupit. Tfeba pomoci formulace ,nelibi se mi
to a uz to nedélej*.

Dité byva po skadleni uvolnéné, radostné a celkové v po-
hodé. Nékdy je i naStvané a vzruSené, neciti vSak poniZeni
a stud, neni zrané€né. Bolesti hlavy a bricha, strach ze Sko-
ly a pomysleni na sebevrazdu nemaji se Skaddlenim uz nic
spolecného.

Pri hledani pravdy, zda se jedna o Sikanovani ¢i Skadle-
ni, je uzitecné posoudit podezrelé chovani podle zamé-
ru, motivu, postoje, citlivosti, zranitelnosti, hranic,
prav a svobody, diistojnosti, emocniho stavu a dopadu
(viz tabulku).

porusovani
lidskych prav

holest
pii Skadleni

TIP
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o o

Tabulka: Rozdily mezi Sikanovanim a Skadlenim

SKADLENI SIKANOVANI
Definice Skadleni patii k rovnocennym, | Sikanovani patii do nasilnych
kamaradskym nebo partnerskym | a zavislostnich vztahti. Za
vztahtim. Je chapano jako projev |Sikanovani se povazuje, kdyz
prételstvi. Za skadleni se jeden nebo vice Zakt imyslné
povaZuje Zertovani (popichovani, | a opakované ublizuje druhym.
zlobeni) za Gcelem dobré nalady. | Znamena to, zZe ditéti nékdo,
Neni v ném vitéz ani poraZeny. |komu se nemtZe ubranit, déla
néco, co je mu nepiijemné, co ho
poniZuje nebo to prosté boli.
Zameér Vzajemna legrace, radost a dobra | UbliZit, zranit a poniZit.
nalada.
Motiv Naklonnost, sbliZeni, Zakladni tandem — moc
seznamovani, zjem o druhé. a krutost. Dal$i motivy
Rozpousténi napéti ve tiidé prekonavani samoty, zabijeni
a navozovani uvolnéné nudy, zvédavost ala Mengele,
a pohodové atmosféry. zérlivost, predchazeni vlastnimu
Zodoliiovani, zmuZnéni. tyrani, vykonéni néceho
velkého...
Postoj Respekt k druhému a sebeticta. | Devalvace, znevaZeni druhého.
Citlivost Vciténi se do druhych. Bezohlednost, tvrdost
a nelitostnost.
Zranitelnost Dité neni zvySené zranitelné ani | Bezbrannost, obét se neumi,
precitlivélé. nemiiZe ¢i nechce branit.
Hranice Ob€ strany maji moznost obh4jit | Prolamovani hranic,
své osobni teritorium. Vzajemné | ,znasiliovani* druhého. Silnéjsi
vnimani a respektovani strana nebere ohled na slabsiho.
verbalnich i neverbélnich limitii. | Obéf dava najevo, Ze je ji to
P¥i divocejsim skadleni zadny nepiijemné, ale Gtocnici
nepouzije své plné sily nebo pokracuji dal. Nékdy
silné&jsi mirni své akce. sadomasochistickd interakce.
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SKADLENI SIKANOVANI
Pravo Rovnopravnost Gcastnikd. Dité | Bezpravi. Pokud se dité brani,
a svoboda se miZe branit a skadleni nebo dokonce ,legraci“ oplati, je
opétovat, pripadné je miiZe tvrdé ztrestano.
zastavit a vystoupit z néj.
Diistojnost Zachovani distojnosti. Dité PoniZeni lidské distojnosti. Dité

nema pocit poniZeni. Neciti se
trapné a uboze.

je zesmeésnovano a ponizovano.

Emocni stav

Radost, vzruseni ze hry, lehké
nastvani, i nepfijemné! Ale ne
bezmoc.

Bezmoc, strach, stud, bolest.
Nepfijemné a bolestivé prozivani
atoku.

Dopad

Podpora sebehodnoty, dobra
nélada.

Pochybnosti o sobé, nedostatek
dtivéry, Gzkost, deprese. Dité mé
strach ze Skoly.

3. Pocatecni prekazky
pri identifikaci Sikany

Obecny nacrt rozdili nAm vSak pro praxi nestaci. Aby- diagnostika
chom dokazali detekovat a identifikovat Sikanovani, potfe-  Sikany v praxi
bujeme alespon ¢astecné proniknout do diagnostiky to-
hoto fenoménu. Pro odbornika v prvni linii — pedagoga ve
Skolce, poradenského psychologa ¢i specidlniho pedago-
ga — to znamena t¥i véci:

B Vyznat se sam v sobé a pracovat se svou osobnosti
jako s diagnostickym nastrojem.

B Znat specialni teorii.

B Absolvovat zacvik a supervizi pro zakladni diagnostic-
kou metodu.
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CtyFi
pocatecni
problémy

Upozornime zde na ¢tyri problémy, které knokautuji hle-
dace pravdy hned na zacatku. Vyskytuji se velmi Casto
a souvisi s nereflektovanim vlastnich obrannych mecha-
nismu, neznalosti trojrozmérného modelu Sikanovani a za-
kryvajiciho systému Sikany (Kolar, 2005).

1. Sikana vyvolava strach a spousti masivni obrany.

Pedagog musi byt pripraven na to, Ze informace o moz-
né Sikané v jeho tfidé nebo v jeho vlastni Skole vyvola-
vaji strach a spousti masivni obranu - bagatelizaci, po-
pirani, pfipadné se projevuje jako oCernovani ditéte
nebo svalovani viny na rodice.

Nesmi odbyt volani rodi¢i o pomoc zavérem z jedné
vody na €isto, neni to Sikanovani, ale pouze Skadleni
(viz kazuistiku v kap. 1.1).

2. Sikana je skryta a nep¥istupna.

Pri hledani pravdy si clovék musi byt védom skrytosti
anepristupnosti Sikanovani. Je mu znamo, Ze odhaleni
pokrocilé sikany brani z raznych divod a pohnutek
vSichni pfimi a nepfimi GiCastnici Sikany. VCetn€ obéti,
které mohou tvrdit, Ze je to jenom legrace, pripadné
stranit agresortim a vypovidat ve sviij neprospéch.

3. Hranice mezi Sikanovanim a skadlenim neni ostra.

Tretim problémem je fakt, Ze hranice mezi Sikanova-
nim a Skadlenim neni ostra. Pro rozliSeni dobra a zla je
potreba pracovat s vnitfnimi stadii a formami Sikano-
vani. Obzvlast tézké je rozlisit skadleni a pocatecni sta-
dium Sikanovani, tzv. ostrakismus. Komplikované je
rovnéz rozliSeni §kadleni a psychické formy Sikany.

4. Mezi ,Cistym“ Sikanovanim a ,Cistym“ Skadlenim
existuje $irsi spektrum dalSiho chovani.
Ctvrty problém souvisi s pfedchazejicim a pfekracuje
ho. Mezi ,Cistym“ Sikanovanim a ,,Cistym*“ Skadlenim
existuje spektrum dalsiho chovani. Neni tam vzducho-

10
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prazdno. To znamena, Ze prvotni diagnostika musi byt
jemné;jsi. V praxi se mi osvédcila nasledujici Skala cho-
vani:

laskavé Skadleni — divoké Skadleni — neobratné ne-
prijemné Skadleni - agresivni bolestivé Skadleni -
prvky Sikanovani - prvni stadium Sikanovani, tzv. os-

~~es

trakismus — vyssi stadia Sikanovani

S uvedenou skutecnosti je nutno pocitat a nenechat se
zmast CtyFmi typy Skadleni a chovanim, které je pred-
stupném Sikanovani. Nakonec v kratkosti osvétlim, co
se skryvava za terminy prvky sikanovani a pocatecni
stadia Sikanovani.

Prvky Sikany

V materské skole se nejcastéji vyskytuji tzv. prvky Sikano-
vani. Timto pojmem oznacuji chovani, které hranici se S§i-
kanovanim a je jeho predstupném. Prvky Sikanovani pri-
pominaji Sikanu zejména poruSovanim prav druhého
a svymi dopady, které jsou pro obét nepfijemné a Casto
bolestivé. V tomto typu chovani se obvykle vyskytuje i za-
mér ubliZit a nepomér sil, pfipadné je obéf slabsi nebo se
neumi branit.

Nékdy mizZeme vypozorovat, Ze agresor ma radost z pfe-
vahy a trapeni druhého. U prvka Sikanovani vSak chybi
dlouhodobost a systematicnost. Faktem je, Ze se prvky Si-
kany mohou velmi rychle v Sikanu promeénit.

Vedle toho hrozi nebezpeci, Ze dosazZeni néjaké hracky ci
vyhody nasilim — odborné se tomu fika instrumentalni
agrese — nastartuje emocni agresi, pro niZ je priznacné
prozivani radosti z pfevahy a trapeni druhého. Jakmile se
¢lovék naudi prozivat utrpeni blizniho libé€, uz to nikdy ne-
zapomene, podobné jako jizdu na kole nebo plavani.

Netfeba zduraznovat, ze takové zkuSenosti ziskané v ra-
ném détstvi mohou mit pro dalsi vyvoj ditéte neblahy vliv.

pruky Sikany
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Pro ilustraci, jak prvky Sikanovani mohou vypadat, uvedu
nékteré priklady z praxe.

PRIKLAD Z PRAXE

Prvky Sikany v mateiské skole

B ,Nedélej mi to, ja si takhle hrat nechci.” — Kdyz uci-
telka zaslechne podobné véty, méla by zpozornét.
Pokud dité pokracuje ve ,Skadleni“, prestozZe se to
druhému nelibi, je to minimalné signal, Ze nerespek-
tuje jeho prani. Mnohdy nejen takové chovani opa-
kuje, ale jesté ,pritvrdi“. Mozna se mu dokonce zaci-
na pocit prevahy libit...

B ,Mimino, mimino,“ pokfikuji déti na Pavlinku. Je
z toho tak nestastnd, Ze v noci k¥ici to ponizujici
osloveni ze spani.

B Predskolaci Marek a Pavel si pfi odpolednim odpo-
Cinku vezmou mezi sebe Ondru. ,Podivej se na mé€,“
ozve z Ondrovy levé strany. Otoci hlavu a vzapéti
slySi zprava: ,Na mé se podivej.“ Jakmile se obrati,
vola na néj Marek, hned zas Pavel, zleva, zprva, zle-
va, zprava, porad dokola. Ondfej nevi, co ma délat,
druzi dva se vyborné bavi.

B Jen si Vlada vybere hracku, uzZ je u néj Petr a bere
mu ji. UCitelce se to zda jako banalni, opakujici se ta-
hanice a posila oba kluky do kouta. NevSimne si, Ze
vSe probiha podle jednotného scénare a ten, od né-
hoZ se chce, aby ustupoval, je vZdycky Vlada.

B Jakmile mély déti chvilku volné hry, hralo se na
strazniky. Ctyfi pét ,strazcll zakona® chytilo ,zlodé-
je“, bilo ho, narazelo na zed, kopalo. UcCitelka zprvu
zasahovala proti hre jako takové, az pozdé;ji ji do-
3lo, Ze obét se nemeéni...

12 Poradce reditelky ¢ ZD
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Pocatecni stadia Sikanovani

V Gvodu jsem konstatoval, Ze empirické poznatky z pora-
denské praxe potvrzuji ve Skolce vyskyt nejenom prvk Si-
kany, ale i pocatecnich stadii Sikanovani. Znamena to, Ze
se zde vyskytuje skutecna Sikana, ktera ma svij kolorit.

Kofeny tohoto problému a mechanismus jsou vSak stejné
jako u déti na zakladni §kole. Rozdily miiZeme vidét pouze
tu brutality, oslabenou G¢innost manipulace. Sikany ve
Skolce jsou vice naladové, méné propracované. Déti jsou
jesté hodné vazany na pani ucitelku. Pfresto i tady pracuje
skupinova dynamika podle svych zakonitosti a zdvaznost
nemoci se odrazi ve vyvojovych stupnich destrukce.

Dosud jsem se setkal se Sikanami pfedskolaka, které bych
odhadoval podle své klasifikace stadii §kolni Sikany na
1., 2. amaximalné na 3. stupen (vice viz prilohu - Stadia §i-
kanovani). Ve tfetim stadiu se jiZ vytvofi jadro agresortl,
kteFi spolupracuji a opakované ubliZzuji vybranym obé&tem.
Normy ubliZovani vSak nejsou prijaty vétSinou déti.

Faktem je, Ze v prvni tfidé, kde jsou déti vékové predsko-
laktim velmi blizko, mam zmapovany jiZ mimoradné vazné
Sikany s tragickymi nasledky. Uvedu jeden priklad z po-
sledni doby.

PRIKLAD Z PRAXE

Kazuistika: Sexualni Sikana v 1. tFidé

Prvnacek s mimoradnym nadanim se zacal doma pfipo-
caravat a chvilemi koktat. Odmital se svlékat a bal se
koupat. Zhasinal v koupelné. KdyZ ho matka myla, vSim-
la si modrin v podbfiSku. Zeptala se, co to je. Odpoveé-
dél: ,Neptej se.” Pfi rozhovoru nad fotografiemi spolu-
zakt se prorekl, Ze mu jeden z nich ubliZuje. Na to se

pocatecni
stadia
Sikanovani
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zeptal, co je to Sikana. Matka mu to Fekla a on ji zacal vy-
svétlovat, Ze Sikana je to, co mu délaji kluci. Zde je ary-
vek jeho vypraveéni:

,Karel, Jirka a Petr mi cucaji pindika, kopaji mi do néj
a plivaji mi na ného. Lukas se vysmrka do kapesniku
anamatla mi do né;j. Risa mé drzi, ma velkou silu a svlé-
ka mé. Ti stejni kluci mi nedovoluji vykonat potfebu,
a kdyZ to nevydrzim, musim Clirat na zem. Rozeviraji mi
ptlky a divaji se mi do prdelky. Dale chtéji penize, be-
rou mi svacinu a hrabou se mi v taSce a berou mi véci.
Musim to vydrZet, protoZe jsem nejmensi.”

KdyzZ matka informovala reditele, prohlasil, Ze je to po-
dle literatury normalni chovani, které nema smysl zveli-
Covat. Skola situaci zvladne sama a obracet se na néko-
ho zvenku nema smysl. Matka s nim nesouhlasila a na
to ji Feditel Fekl, Ze je tim sama vinna, protoze jeji syn je
socialné nepripraveny, nekolektivni a nesamostatny.
Podle jeho nazoru k tomu p¥isel u nich doma na Internetu.

4. Zaver

Proklamativni boj se Sikanou ¢asto kon¢i hned na pocatku.
Vytrvale se setkdvam s tragickymi nasledky nepriprave-
nosti odborniki prvniho kontaktu, ktefi hraji hru ,Nevi-
dim zlo“. Problém rodi¢t - trapi nas Sikana, co mame dé-
lat — je bezprostfedné devalvovan manévrem: ,Neni to
Sikana, ale pouze Skadleni.“ Podezfeni nebo tvrzeni, Ze je
dité Sikanovano, se vSak nesmi nikdy podcenit a je potfeba
acinné a bezpecné situaci proSetrit.

Podezrelé vnéjsi epizody - ,legrace” — nelze posoudit bez
odborného a hlubsiho Setfeni skrytych projev a mecha-
nismd. MiZeme je chapat pouze jako varovné signaly.
K tomu, abychom védéli, na ¢em jsme, nam zpravidla po-

14

Poradce Feditelky ¢ ZD



Prostiedi skoly

B2.1)

staci vnéjsi a lokalni strategie pro zmapovani situace.
Nicméné zvladnuti této metody vyZaduje dikladnou pii-
pravu. Je potfeba, aby odbornici prvniho kontaktu absol-
vovali jednodenni vycvikovy seminaf — Uvod do prvni po-
moci pfi Sikanovani. Nebo 1épe dvoudenni Zakladni
vycvikovy kurz — prvni pomoc p¥i Sikanovani.
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6. Priloha:
Stadia sikanovani
(podle Michala Kolare, 2005 aj.)

Motto:

Skolni Sikanovdni je nemoc skupinové demokracie a md
svtij zdkonity vnitini vyvoj.

Prvni stadium se v podstaté odehrava v jakékoli skupiné.
Vsude je nékdo neoblibeny nebo nevlivny, na jehoz Gkor je
prima dé€lat si ,legracky”. Pak to ale jde dal, skupina si na-
jde jakéhosi ,,otloukanka®. Treti stadium je uz klicové, kdy
se vydéli jadro Gtocnik( a systematicky zacne Sikanovat
nejvhodné;jsi obéti. Do této chvile Ize véci jasné resit. Na-
sledné€ ale dojde k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane ne-
psanym zakonem i pro opravdu slusné déti a cela skupina
se stava krutou. V patém stadiu — totalité — se stane Sikano-
vani skupinovym programem.

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili, kdy se okra-
jovy €len skupiny neciti dobre. Je neobliben a neni uzna-
van. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, po-
mlouvaji ho, spradaji proti nému intriky, délaji na jeho
acet ,drobné” legracky apod. Tato situace je jiz zarodec-
nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho nega-
tivniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V zatézovych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti, za-

¢nou ostrakizovani Zaci slouzit jako hromosvod. Spoluzaci
si na nich odreagovavaji neprijemné pocity napriklad
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z oCekavané tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem
nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do Skoly je obtézZuje.
Manipulace se pritvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice
subtilni fyzicka agrese.

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvari se skupina agresorti, iderné jadro. Tito Sifitelé
,viru“zacnou spolupracovat a systematicky, nikoli jiZ pou-
ze nahodné, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se
stavaji jejich obétmi ti, kdo jsou uz osvédéenym objektem
ostrakizovani. Jde o zaky, ktefi jsou v hierarchii nejnize,
tedy ti ,slabi“.

Ctvrté stadium: Vétsina p¥ijima normy

Normy agresora jsou vétSinou pfijaty a stanou se nepsa-
nym zakonem. V této dobé ziskava neformalni tlak ke kon-
formit€ novou dynamiku a malokdo se mu dokaZe postavit.
U clent skupiny pfemoZené ,virem“ dochazi k vytvoreni
jakési alternativni identity, ktera je zcela poplatna vid-
ctm. [ mirni a ukaznéni Zaci se zaCnou chovat kruté — aktiv-
né se Gcastni tyrani spoluzaka a prozivaji ptri tom uspoko-
jeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu pfijimaji v3ichni lenové tfidy. Sikanova-
ni se stava skupinovym programem. Obrazné Feceno na-
stava éra ,vykofistovani“. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty
lidi, které jsem pro prehlednost oznacil jako ,otrokare“
a ,otroky*“. Jedni maji vSechna prava, ti druzi nemaji prava
Zadna.
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